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GZFT Analizi

* Bu kapsamda
Universitenin
glicll ve zayif
yonleriile
Universite
disinda
olusabilecek
firsatlar ve
tehditler
belirlenir.

Kurum ici

Gugli Zayif
Yonler Yonler

Firsatlar § Tehditler

Kurum disi

Gucli Yonler / Zayif Yonler

* GUglu Yonler

— Universite tarafindan
kontrol edilebilen,
Universitenin amag ve
hedeflerine ulasirken
yararlanabilecegi, yliksek
deger (rettigi ya da
basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin
Universitenin olumlu igsel
ozellikleri olarak gordigu
hususlardir.

— Yetenekli isgiict ve gigli
mali yapi gibi somut
hususlar olabilecegi gibi
liderlik ya da destekleyici
kurum kaltura gibi soyut
hususlar da olabilir.

» Zayif Yonler

— Universitenin basarisini
etkileyebilecek
eksikliklerdir.

— Universitenin ustesinden
gelmesi gerektigi olumsuz
yonleridir.

— Zayif yonlerin
belirlenmesinde “neleri
iyilestirmeliyiz” sorusuna
odaklanilmasi
gerekmektedir.
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Bu sunum, bes farkl faaliyet alani igin
olusturulan alt ¢alisma grubu toplantisinda
Koordinatorliiglimiiz tarafindan sunulacaktir. 1
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Guclli Yonler / Zayif Yonler

* Gucla yonler
— Universitenin hedeflerine isik tutar.
» Zayif yonler
— Alinmasi gereken 6nlemler konusunda yol gosterir.

Gicli Yonler Gizerine Ornek

« Universitemizin énceki stratejik planlarindan

— Universitemizdeki diploma programlarinin; ilgili ulusal
ve uluslararasi programlarla uyumlu, ulusal ve ¢evre
ihtiyaglarina uygun, hedeflerinin agik ve anlasilabilir
olmasi,

— Universitemizde yapilan disiplinler arast Ar-Ge
calismalarimin yeterli diizeyde olmasi ve yiiriitiilmekte
olan ¢alismalarin  egitim ogretim  faaliyetlerini
yeterince destekler nitelikte olmast,

— Universitenin farkli birim ve arastirma merkezlerinde
yerel/bélgesel/ulusal kalkinma hedeflerine yénelik
projeler destekleniyor ve degerlendiriliyor olmasi

Bu sunum, bes farkl faaliyet alani igin
olusturulan alt ¢alisma grubu toplantisinda
Koordinatorliiglimiiz tarafindan sunulacaktir. 2



Gicli Yonler Gizerine Ornek

* Diger Universitelerin stratejik planlarindan

Gerektiginde inisiyatif alabilen, sorunlari ¢6zme konusunda istekli ve
oOzverili idari personelin olmasi. (Uludag Universitesi)

Yonetimin kurumsallasma ve siirdiiriilebilirlige destek vermesi ve
kurumsallagsma ¢abalarini korumasi. (Y1ldiz Teknik Universitesi)
Avrupa Universiteler Birligi'ne {iye ve birgok uluslararasi saygin
kurum ve kurulusla iyi niyet sozlesmeleri ve is birligi protokoliine
sahip olmasi. (Gaziantep Universitesi)

Saglik alaninda sahip olunan teknik ve teknolojik olanaklar. (Hacettepe
Universitesi)

Kaynak ve bilgiye erisim imkanlar1 agisindan zengin veri tabani ve
kiittiphaneye sahip olmast. (Inonii Universitesi)

Trakya bolgesinde tek Ziraat Fakiiltesine sahip iiniversite olunmasi.
(Namik Kemal Universitesi)

BAP Birimi kaynaklarindan iiniversite-sektor projelerine saglanan
destegin yiiksek olmasi (Uludag Universitesi)

Yurt disinda egitim almis dinamik ve kaliteli arastirmaci kadrosu.
(Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii)

Zayif Yonler Gzerine Ornek

« Universitemizin 6nceki stratejik planlarindan

— Ogrencilerin yénetim siireglerine katiiminin yeterli

diizeyde olmamasi,

— Universitemizde 6gretim iiyesi basina diisen

arastirma gelistirme gelirleri ile bilimsel ve
sanatsal 6diil sayisinin diisiik olmasi,

— Universitemizde i¢ kontrol sisteminin tam anlami

ile kurulmamis ve is sireclerinin yeterli diizeyde
tanimlanmamis olmasi

Bu sunum, bes farkl faaliyet alani igin
olusturulan alt ¢alisma grubu toplantisinda
Koordinatorliiglimiiz tarafindan sunulacaktir.
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Zayif Yonler Gzerine Ornek

* Diger Universitelerin stratejik planlarindan

— Cok sayida yerlesim birimlerinden kaynakli yonetim ve ulasim
sorunlar1. (Dokuz Eyliil Universitesi)

— Bilimsel g¢alismalarin patentli iirtin ve fikirlere doniistiiriilememesi.
(Istanbul Universitesi)

— Kurumsal tiimlesik veri analizi ve istatistik veri biitiinliigiiniin eksikligi.
(Cukurova Universitesi)

— Mezunlar ve mezunlarin ¢aligtiklar1 kurumlarla iligkilerin zayif olmasi
nedeniyle geri beslemenin yetersiz olmast (Ondokuz Mayis
Universitesi)

— Universite yaym olan kitaplarin ve uluslararas1 nitelikteki yaym
sayisinin istenilen diizeyde olmamasi. (Amasya Universitesi)

— Nitelikli 6grenciyi iniversiteye cekememek. (Ahi Evran Universitesi)

— Uluslararas1 degisim programlar1 kapsaminda Universiteye gelen
O0grenci  ve Ogretim elemani sayisinin diisiik olmasi. (Mersin
Universitesi)

— Bazi ders miifredatlarinin bilimsel gelismeler ve degisen toplum
ihtiyaclart dogrultusunda giincellenmemis olmasi. (Siileyman Demirel
Universitesi)

— Yabanc dil egitiminin yetersizligi (Atatiirk Universitesi)

Firsatlar/Tehditler

* Firsatlar
— Universitenin kontrolii disinda ortaya cikan ve

Universite icin avantaj saglamasi muhtemel olan
etken ya da durumlardir.

* Tehditler

— Universitenin kontrolii disinda gerceklesen ve
olumsuz  etkilerinin  Onlenmesi ya da
sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Bu sunum, bes farkl faaliyet alani igin
olusturulan alt ¢alisma grubu toplantisinda
Koordinatorliiglimiiz tarafindan sunulacaktir. 4
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Firsatlar/Tehditler

e PESTLE Matrisi

— Political, Economic, Social, Technological, Legal,
Environmental.

— Universiteyi etkileyebilecek politik, ekonomik,
sosyo-kultirel, teknolojik, cevresel, ya da yasal
etkilerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Firsatlar Gizerine Ornek

« Universitemizin énceki stratejik planlarindan

— Universitenin, kongre turizmine uygun bir termal
turizm bélgesinde yer almasi,

— Ulkemizde halkin ve sivil toplum kuruluslarinin
ilgisi, Cniversiteyle isbirligi ve ortak projelerinin
yapma isteginin artmasi,

— Afyonkarahisar’in zengin dogal kaynaklara sahip
olmasi, ulasim olanaklarinin iyilesmesi, géreceli
olarak yasam pahaliliginin olmamasi

Bu sunum, bes farkl faaliyet alani igin
olusturulan alt ¢alisma grubu toplantisinda
Koordinatorliiglimiiz tarafindan sunulacaktir. 5
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Firsatlar Gzerine Ornek

* Diger Universitelerin stratejik planlarindan

— Biiylik kentlerde diizenlenen bilimsel, Kkiiltiirel ve
sanatsal organizasyonlara ulagimin kolay olmas.
(Abant Izzet Baysal Universitesi)

— Disiplinleraras1 ¢aligmalarin egitim ve aragtirmada
artan onemi. (Selcuk Universitesi)

— Denizli’nin zengin jeotermal kaynaklarinin, saglik
turizmi ve enerji alanindaki potansiyelinin bilimsel
arastirma ve uygulama alanlar1 saglamasi. (Pamukkale
Universitesi)

— Universitenin sanayi ve biiyiiksehir statiisiine sahip bir
ilde kurulmus olmasi. (Bursa Teknik Universitesi)

— Kamulagtirma yoluyla 1171 dontimlik yeni kampiis
alaninin belirlenmis olmasi. (Bartin Universitesi)

Tehditler tizerine Ornek

« Universitemizin dnceki stratejik planlarindan

— Afyonkarahisar’in sosyal ve kiiltiirel olanaklarinin
diger komsu illere kiyasla yeterli diizeyde
olmamasi,

— Toplum ile olan liskilerde biitiin toplumsal
kesimler ile ileri derecede iliski kurulamamis
olmasi,

— Yapilan yasal diizenlemeler ile mevcut rekabeti
daha da arttiran her yil yenilerinin kurulmasi
sonucu 200’e dayana lniversite sayisi

Bu sunum, bes farkl faaliyet alani igin
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Tehditler tizerine Ornek

* Diger Universitelerin stratejik planlarindan

— Istihdam  eksikligi nedeniyle ogrencilerde  olusan
motivasyon eksikligi. (Karadeniz Teknik Universitesi)

— Universitenin biiyiimesine paralel olarak bolgenin ayni
paralellikte gelisme gosterememesi. (Karabiik Universitesi)

— Kredi Yurtlar Kurumu’na ait 6grenci yurtlarimin ve diger
barinma imkanlarinin yetersizligi. (Yalova Universitesi)

— Tiirkiye de ¢ok sayida iiniversitenin kurulmus olmasi
nedeniyle nitelikli 6grenci ve Ogretim elemani temininde
giicliik yasanmas1. (Bozok Universitesi)

— Kamu kurum ve kuruluslarin ihtiyact olan bir¢ok
malzemenin il disindan temin edilme zorunlulugunun
olmasi. (Giimiishane Universitesi)

— Vakif iiniversiteleri ile devlet tiniversiteleri arasindaki mali
kaynak ve kolayliklarda esitsizlik. (Ege Universitesi)

GZFT’de Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

« Universitenin faaliyet alanindaki ulusal ve
uluslararasi gelismeler, ekonomik durumdaki
degisimler ve egilimler, uluslararasi kuruluslarin
stratejik degisiklikleri, bolgedeki jeopolitik
degisimler vb.

« Ust politika belgelerinde yer alan amaclar ve
politikalar ile kurumsal sorumluklar

* Diger Universitelerin stratejik planlarinda yer alan
ilgili amag ve hedefleri

* Paydas analizi sonuclari

Bu sunum, bes farkl faaliyet alani igin
olusturulan alt ¢alisma grubu toplantisinda
Koordinatorliiglimiiz tarafindan sunulacaktir.
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Guglu Yonler Zayif Yonler

vermektir.

Firsatlar

GZFT Listesi icin Ornek Tablo

Tehditler

* GZFT analizinin amaci glclu ve zayif yonler ile
firsat ve tehditler arasindaki iliskileri analiz
ederek strateji gelistirme strecine yon

sablon cercevesinde yapllir.

Universitenin giiglii yonleri ile dig
¢evrenin sundugu firsatlardan
faydalanmaya yonelik gelistirilen
stratejilerdir.

Gugla Yonler

Universitenin zayif yénlerinin
olumsuz etkilerini en aza
indirgerken firsatlarin olasi olumlu
etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yoneliktir. Dig
firsatlardan yararlanarak mevcut
zayif yonleri giderecek stratejiler
olusturulabilir

Zayif Yonler

GZFT Stratejileri icin Ornek Tablo

* GZFT analizi galismasini takiben kurumsal stratejilerin
belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢calisma asagidaki

I S N

Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
etkilerini, Gniversitenin gugli
yonlerini kullanarak en aza
indirgemeye yoneliktir

Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgemeye
yoneliktir

Bu sunum, bes farkl faaliyet alani igin
olusturulan alt ¢alisma grubu toplantisinda
Koordinatorliiglimiiz tarafindan sunulacaktir.
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GZFT Matrisi icin Ornek Tablo

* Bu kapsamda GZFT analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki
iliskiyi gosteren 6rnege asagida yer verilmistir.

7T Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz etkilerinien  Giderek diigsen talep (T) nedeniyle tniversitenin
aza indirmeye yoneliktir yuksek maliyetle yurtttugu (2) bir sertifika

programindan vazgegmesi.

ZF Firsatlarin olumlu etkilerinden azami diizeyde Universitenin artan dis fon olanaklarindan (F)
yararlanarak tUniversitenin zayif yonlerinin yararlanarak kurumsal kapasite eksikligini (Z)
etkilerini en aza indirmeye yoneliktir. iyilestirilmesi.

GT Universitenin giiclii yonlerini kullanarak GO¢ sonucu olusan artan saglk hizmetleri
tehditlerin olumsuz etkilerini en aza indirmeye talebinin (T) Gniversitenin guglu saglik personeli
yoneliktir. yapisi (G) kullanilarak kargilanmasi.

GF Firsatlarin olumlu etkilerinden azami diizeyde Bolgesinde yer alan sanayi kuruluglarinin

yararlanarak universitenin gui¢lii yonlerinin
etkilerini en st diizeye gikarmaya yoneliktir.

Universitelerle artan isbirligi talepleri (F)
degerlendirilerek tniversite biinyesinde yer
alan yetkin akademik kadrolarin (G) uygulama
tecriibelerinin artirilmasi.
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olusturulan alt ¢alisma grubu toplantisinda
Koordinatorliiglimiiz tarafindan sunulacaktir.
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