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1. KURUMSAL BILGILER

1) Kurum Hakkinda Bilgiler
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Yirmi bir yeni {iniversite ile birlikte 3 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili Kanunla kurulan Afyon
Kocatepe Universitesi’'nde egitim-ogretim faaliyetlerine 10 Kasim 1992 tarihinde baslanmustir.
Ancak {iniversitenin tarihi, o dsnemde Eskisehir Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi’ne bagl olarak
kurulan Afyonkarahisar Maliye Muhasebe Yiiksekokulunun agildigr 1974 yilina dayanmaktadir.
Afyonkarahisar Maliye Muhasebe Yiiksekokulu, 1987 yilinda Anadolu Universitesi'ne bagli
Afyonkarahisar Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi haline doniistiiriilmiistiir. Bu fakiilte, kurulusu
sirasinda Afyon Kocatepe Universitesi’ne baglanmistir.

Ege Universitesi’ne bagli Usak Meslek Yiiksekokulu, Anadolu Universitesi’ne bagli Afyonkarahisar
Meslek Yiiksekokulu ile Bolvadin Meslek Yiiksekokulu da kuruluslari sirasinda Afyon Kocatepe
Universitesi’ne baglanmistir. Ayrica 1992 yilinda Afyonkarahisar il merkezinde Afyonkarahisar

Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu agilmistir. Afyon Kocatepe Universitesi’ne baglanan
bu birimler disinda Afyonkarahisar’da Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Teknik Egitim Fakiiltesi ve Sosyal
Bilimler Enstitiisti ile Fen Bilimleri Enstitiisti kurulmustur.

1993-1994 o6gretim yili baglamadan Yiiksek6gretim Kurulu Baskanligi’nin izniyle Afyonkarahisar
ilinin Dinar, Emirdag, Sandikli, Suhut ilgelerinde meslek yiiksekokulu agilmistir. 1994-1995
ogretim yilinda Afyonkarahisar’i Cay ve Iscehisar ilgelerinde meslek yiiksekokulu kurulmustur.
1995-1996 6gretim yilinda Sultandagi Meslek Yiiksekokulu agilmistir. 1996-1997 6gretim yilinda
Afyonkarahisar’da Veteriner Fakiiltesinin yan1 sira Afyonkarahisar Saglik Yiiksekokulu agilmistir.
1998 wyilinda Afyonkarahisar’da Tip Fakiiltesi agilmistir. 1999 yilinda Afyonkarahisar’da Devlet
Konservatuvari, 2004 yilinda Yabanci Diller Yiiksekokulu kurulmustur.

Afyon Kocatepe Universitesine bagli yeni fakiilte, enstitii ve yiiksekokullar kurulmasima iliskin
kanun, 16 Ocak 2001 tarih ve 24289 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yuriirliige girmistir. Bu
kanunla Afyonkarahisar’da Egitim Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi,
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ve Saglik Bilimleri Enstitiisii agilmistir. 2004 yilinda Afyon
Kocatepe Universitesi’ne talebi {izerine Bakanlar Kurulunun onay: ile Yabanci Diller Yiiksekokulu
kurulmustur. Bakanlar Kurulunun karari, 30 Nisan 2004 tarihli 25448 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmistir.

Afyon Kocatepe Universitesinin iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesindeki Iktisat, Isletme,
Maliye Béliimlerinin Orgiin Ogretim Programlarinda 2005-2006 egitim-6gretim yilindan itibaren
Zorunlu Yabanci Dil (Ingilizce) Hazirlik Sinifi agilmasi konusundaki teklifi, 14/01/2005 tarihli
Yiiksekogretim Genel Kurul toplantisinda incelenmis ve 2547 sayili Kanun’un 2880 sayili Kanun’la
degisik 7/d-2 ve 7/h maddesi ile Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Dil Egitim-Ogretimi ve
Yabanci Dille Egitim-Ogretim Yapilmasinda Uyulacak Esaslara iliskin Yonetmeligin 7. maddesi
uyarinca, s6z konusu teklif uygun gorilmistiir.

2005-2006 ogretim y111nda Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu kurulmus; Afyon
Kocatepe Universitesi’nin Usak’ta bulunan 4 fakiilte, 1 yuksekokul ve 6 meslek yiiksekokulu 17
Mart 2006 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 5467 Sayili Kanun uyarinca kurulan
Usak Universitesi’ne devredilerek Afyon Kocatepe Universitesinden ayrilmstir.

2006-2007 o6gretim yilinda Afyonkarahisar’in Sinanpasa ve Bayat il¢elerinde meslek yiiksekokulu
kurulmustur. 2007-2008 dgretim yilinda Bagmake1 Meslek Y iiksekokulu’nun kurulmasinin yan: sira
Stileyman Demirel Universitesi ile Afyon Kocatepe Universitesi arasinda karsilikli yapilan protokol



neticesinde Dazkir1 Meslek Yiiksekokulu’nun Afyon Kocatepe Universitesi’ne devri gerceklesmistir.
Afyon Kocatepe Universitesi Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu ise 2008-2009 6gretim yilinda
kurulmustur.

Afyon Kocatepe Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi’nin kapatilarak, Teknoloji Fakiiltesi’nin
kurulmasi, 28/3/1983 tarihli ve 2809 sayili Kanunun ek 30 uncu maddesine gore, Bakanlar
Kurulu’nca 02/11/2009 tarihinde kararlastirilmistir. Afyon Kocatepe Universitesi Teknoloji
Fakiiltesi kurulmustur. Bunun yani sira 2009-2010 6gretim yilinda Afyon Kocatepe Universitesi
Bolvadin Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, 26 Subat 2010 tarih ve 27505 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 2010/103 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar ile kurulmustur.

Afyon Kocatepe Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nin kurulmas1 Milli Egitim Bakanligini 19/01/2010
tarihli ve 913 sayil1 yazisi1 tizerine 28/3/1983 tarihli ve 2809 sayili Kanunun ek 30 uncu maddesine
gore, Bakanlar Kurulu’nca 21/06/2010 tarihinde kararlastirilmistir. 15 Kasim 2010 tarih ve 27760
saylli Resmi Gazetede yayimlanan 2010/615 sayili kararin ardindan Afyon Kocatepe Universitesi
Hukuk Fakiiltesi kurulmustur. Afyon Kocatepe Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi, 2010-2011
ogretim yilinda, 15 Nisan 2011 tarih ve 27906 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2011/1595 sayili
Bakanlar Kurulu Karar1 ile kurulmustur.

Eczacilik ve Islami Ilimler Fakiilteleri ise 2012 yili Eyliil ayinda resmen kurulmustur. Eczacilik
Fakiiltesi akademik ve idari yapilanmasini siirdiiriirken, Islami Ilimler Fakiiltesi ise 2013-2014
akademik yilinda ek yerlestirme ile ilk 6grencilerini alarak egitim-6gretime basladi. Havacilik ve
Uzay Bilimleri Fakiiltesi’nin kurulmasina iliskin 2014/6728 sayili Bakanlar Kurulu karar1 ise 26
Agustos 2014 giinii, 29100 sayil1 Resmi Gazete’de yayinlandi. Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi
resmen kurulmustur.

Afyon Kocatepe Universitesi’'ne bagli bulunan Dis Hekimligi, Eczacilik ve Tip Fakiilteleri ile
Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Bolvadin Saglik Hizmetler1 Meslek Y iiksekokulu
ve Suhut Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile yine Afyon Kocatepe Universitesine bagli Afyon
Saglik Yiiksekokulu, Saglik Bilimleri Fakiiltesine doniistiiriilerek 18.05.2018 tarih ve 30425 Sayil
Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 7141 Sayili Kanun uyarinca kurulan Afyonkarahisar
Saglik Bilimleri Universitesine devredilerek Afyon Kocatepe Universitesinden ayrilmustir.

Bugiin itibariyle Afyon Kocatepe Universitesi; 12 fakiilte, 5 enstitii, 5 yiiksekokul, 1 devlet
konservatuvari ve 14 meslek yiiksekokulu ile egitim-6gretime devam etmektedir.

Universitenin 2014-2018 donemini kapsayan ikinci stratejik planinda yer alan misyon vizyon su
sekilde olup, stratejik amag ve hedefleri asagida gosterilmistir.

Misyonumuz: Cagdas egitim-6gretim esaslarina  dayali, paydaslarin  ihtiyaglarina ve
beklentilerine uygun; uygulama, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga
hizmet etmektir.

Vizyonumuz: Evrensel bilim ilkeleri 1s1ginda, bilgi ve teknoloji iireterek, bolgesel, ulusal
ve uluslararas1 sorunlara ¢oztimler sunan, kiiresel rekabete hazir bireyler yetistiren, uluslararasi
taninirhiga ve sayginliga sahip bir tiniversite olmaktir. Yerel dinamiklerle uyumlu olarak saglik,
turizm, alternatif enerji, gida ve dogal tas alanlarinda 6n plana ¢ikmaktir.

Temel Degerler: Evrensellik, Bilimsellik, Yenilikgilik, Insan Odaklilik, Temel Hak ve Ozgiirliikler,
Etik Ilkeler.

Amaclar:
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¢ A.l. Uluslararasi diizeyde egitim-6gretim vermek.
e A.2. Bilimsel aragtirma ve yayin yaparak bilgi tiretmek.
¢ A.3. Paydaslara katki saglayacak uygulama ve hizmet tiretmek.

Universitede egitim Ogretim yapan 5 enstitii, 12 fakiilte ve 1’i konservatuar olmak iizere 6
yiiksekokul ve 14 meslek yiiksekokulu bulunmaktadir. Bu birimlerde toplam 423 program
bulunmaktadir. Universitedeki program tiir ve sayilarmin birimler itibar1 ile dagilimi Tablo 6’da
gosterilmistir.

Universitemiz Kalite Komisyon Baskan ve Baskan Vekilinin iletisim bilgileri asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Tablo: Kalite Komisyonu lletisim Bilgileri
Ad1 soyadi Prof. Dr. Mustafa SOLAK ~ Prof. Dr. isa SAGBAS  Prof. Dr. Ahmet YILDIZ

Iégirglsiyondakl Baskan Baskan Vekili Uye

Idari Gorevi Rektor Rektor Yardimcist Kalite Koordinatorii

Telefon (272)218 10 11 (272) 218 10 27 (272) 218 15 24

e-posta msolak@aku.edu.tr isagbas@aku.edu.tr ayildiz@aku.edu.tr
Afyon Kocatepe Universitesi Rektorliigii

Adres Eskisehir Yolu 5. Km. Ahmet Necdet Sezer Kampiisii

Rektorliik Binasi A Blok Kat 2 AFYONKARAHISAR

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI

1) Kalite Politikasi
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2014-2018 Stratejik Plan1 hazirlik asamasinda Universitemizin daha onceden belirlenmis olan
misyon, vizyon, temel degerleri gdzden gecirilmis, stratejik hedefler ve performans gostergeleri
belirlenerek, bu hedeflerin hayata gecirilmesini saglayacak uygulamalar ile performans gostergelerini,
bu gostergelere iliskin 6l¢gme yontemleri ve s6z konusu konularla ilgili sorumlu birimler 2014-2018
Stratejik Planinda verilmistir. Yapilan bu calismalar her asamada birimlere gonderilerek birim
goriisleri alinmis ve gerekli revizyonlar yapilarak Planin son hali verilmis, Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi tarafindan kabul edilerek Y 6netim Kurulu ve Senato tarafindan karara baglanmistir. Uygulama
donemi biten 2014-2018 Stratejik Plani http://strateji.aku.edu.tr/2014-2018-stratejik-plani/ internet
adresinde bulunmaktadir. Ayrica stratejik plana paydas katilimini gosteren kanitlar ekte verilmistir.

Misyon, vizyon, stratejik hedefler ve performans gostergelerinin izlenmesi ve degerlendirmesi, her y1l
sonunda harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarina dayanilarak hazirlanan
Idare Faaliyet Raporu araciligiyla yapilmaktadir. Universitemiz 2014-2018 stratejik planinin
gerceklesme diizeyi stratejik planin yillik uygulama dilimlerini olusturan ve ayn1 zamanda stratejik
planla yillik bitgeler arasindaki iliskiyi kuran “Performans Programi” ile Olglilmekte ve
degerlendirilmektedir. Universitemizin idari faaliyet raporlar1 ve performans programlarina
http://strateji.aku.edu.tr internet adresinden ulasmak miimkiindiir.

2014-2018 Stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda performans gostergelerinin donemsel olarak
izlenmesi ve degerlendirilmesi konularinda gerekli ¢alismalari yapmak amaciyla tist yonetime bagh
olarak bir ‘Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Kurulu’ kurulmustur. Ayrica Rektorlige bagl


https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2017/ProofFiles/Tablo 2.doc
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idari birimlerde anahtar performans gostergeleri tanimlanmasi ve belirli periyodlarla izlenmesi i¢in
her yil ilgili birimlerden veriler talep edilmekte ve performans gostergelere ulasilip, ulasilmadig
gelen bilgiler kontrol edilerek yapilmaktadir.

Kalite politikast belgesi, kaliteden sorumlu rektdr yardimcist ve kalite koordinatorii tarafindan
tiniversite genelinde yapilan bir toplantiyla tiim birimlere tanitilmistir. Bu toplantida tiniversitede
kalitenin gelistirilmesinde kalite politikasinin temel nitelikte bir belge oldugu vurgulanmistir. Birim
yoneticilerinden karar ve uygulama siireglerinde belgede yer alan ilkeleri gozetmeleri konusunda
hassasiyet beklendigi belirtilmistir. Ayrica ¢erceveli halde birimlere teslim edilen kalite politikasi
belgesinin paydaslar tarafindan goérebilecek bir konumda sergilenmesi istenmistir. Ayrica Kalite
Politikas: belgesi tiim paydaslara Universitemiz web sitesi iizerinden duyurulmaktadur.

Basta 6grenci ve akademisyen hareketliligi olmak {tizere yiiksekdgretim alamindaki uluslararasi
faaliyet ve igbirliklerinin tamamini i¢eren Uluslararasilasma faaliyetleri kapsammda 2018 yilinda
Universitemizin Erasmus+ programinda ogrenci ve personel hareketliligini iceren anlagmalar
yapilmis, s6z konusu anlasmalar kapsaminda 17 6grenci ve 29 personel iniversitemizi ziyaret
etmisler, buna karsilik 209 6grenci 6grenim gormek veya staj yapmak i¢in, 67 6gretim elemani ise
ders verme veya ders alma kapsaminda yurt disindaki {iniversitelere gitmislerdir. Boylece akademik
ve bilimsel alanlardaki bilgi birikiminin paylasilmas1 yoluyla Universitemiz kalitesinin ve
kapasitesinin yiikseltilmesi hedeflenmektedir. =~ Erasmus+ programinda Ogrenci ve personel
hareketliligini gésteren resmi yazi ekte verilmistir.

Universitemiz ve bagli birimleri Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan dis degerlendirilme

stirecinden gegmistir. Bu kapsamda 6n ziyaret 23 Ekim 2017 tarihinde, saha ziyareti ise 12-15 Kasim

2017 tarihlerinde gergeklestirilmistir. Saha ziyareti sonrasi kalite giivence sistemi, egitim-6gretim,

arastirma-gelistirme faaliyetleri ve toplumsal katki ile yonetim sistemi konularinda Universitemizin

bir biitiin olarak degerlendirilmesini kapsayan Kurumsal Dis Degerlendirme Geri Bildirim Raporu
(KGBR) hazirlanmustir. Hazirlanan KGBR raporu Universitemiz Kalite Komisyonu iiyeleri
tarafindan detaylica okunarak, degerlendirilmis ve raporda bahsedilen iyilestirmeye agik alanlar tespit

edilmistir. Daha sonra iyilestirmeye acik yonlerle ilgili yapilmasi gereken faaliyetler konusunda

komisyon tiiyelerinin goriisleri alinmis ve bu dogrultuda iyilestirme c¢alismalarina baslanmustir.

Konuyla ilgili Kalite Komisyonu toplant1 tutanaklar1 ekte verilmistir.

e Kuruma Ait Belgeler
o 2 Kalite Giivence 2014-2018 Stratejik Plan1 Hedefler ve Performans Géstergeleri.pdf
o 2 Kalite Giivence Kalite Politika Belgesi.j
o 2_Kalite Giivence Uluslararasi liskiler Resmi Yazi.pdf
o 2 Kalite Giivence 2014-2018 Stratejik Plan1 Paydas Katilimi Kanitlari.pdf
e lyilestirme Kamtlar
o 2 Kalite Giivence kalite komisyonu toplanti tutanagi.docx

2) Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Yiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi” ve Rehber hiikiimlerine gore hazirlanan, “Afyon
Kocatepe Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi” Universite Senatosu’nun 22.05.2018 tarih ve
2018/23 sayili karari ile kabul edilmistir. Tlgili Yonerge hiikiimleri dogrultusunda Universitedeki
faaliyet, degerlendirme ve kalite gelistirme siireclerinden sorumlu “Kalite Komisyonu” kurulmustur.
Universitemiz “Kalite Yonergesi” madde 6/1'e gore Kalite Komisyonunun gérevleri sunlardir:

1. Universitenin stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri
ile idari hizmetlerini degerlendirmek ve kalitesini gelistirmek, i¢ ve dis kalite glivence sistemini
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kurmak, kurumsal gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak c¢alismalari,
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiirtitmek ve
bu ¢aligmalar1 senatonun onayina sunmak,

2. I¢ degerlendirme ¢alismalarim yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme
calismalarinin sonuglarini igeren yillik kurumsal i¢ degerlendirme raporunu hazirlamak ve
senatoya sunmak, onaylanan yillik kurumsal i¢ degerlendirme raporunu kurumun internet
ortaminda ana sayfasinda ulasilacak sekilde kamuoyu ile paylagsmak,

3. Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis
degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek,

4. Kalitenin gelistirilmesiyle ilgili konularda rektorliik tarafindan istenilen raporlar1 hazirlamak ve
yonetim kuruluna sunmak,

5. Rektorligin onerisiyle kalite gelistirmeyle ilgili konularda olusturulan kurul ve komisyonlarin
hazirlik ¢alismalarini yiirtitmek.

Universitemiz “Kalite Y6nergesi” madde 7/1 e gore Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1 ”
asagida verilmistir:

1. Komisyon her akademik yilda en az iki kez, bunlarin disinda baskanin veya koordinatoriin
cagrist veya kurul lyelerinin salt ¢ogunlugunun yazili istegi ile toplamir. Toplanti tarihi,
komisyon baskani tarafindan belirlenir. Toplanti tarihi ve giindemi, kalite koordinatorliigii
tarafindan e-posta aracilifiyla en az bir giin 6nce tiyelere bildirilir. Komisyon tiyelerinin
toplantilara katilmasi zorunludur. Yonetici olan komisyon tiyelerinin gorevli ya da izinli
olmalar1 halinde yardimcilar1 ya da vekilleri toplantiya katilabilir. Gorevli ya da izinli olmalar
nedeniyle toplantiya katilamayacak olan diger iiyeler, mazeretini komisyona iletmek {izere
koordinatorliige yaz1 ya da e-posta araciligiyla bildirmek zorundadir.

2. Komisyon, salt ¢ogunlukla toplanir ve kararlarim1 oy c¢oklugu ile alir. Oylarin esit olmasi
durumunda bagkanin oyu dogrultusunda karar verilmis sayilir.

3. Komisyon, ilgili mevzuata aykir1 olmamasi sartiyla ihtiyag duyulmasi halinde kararlastirdigi
konularda arastirma ve degerlendirme yaptirmak ve rapor hazirlatmak amaciyla konuya 6zgii
gecici “Calisma Gruplar1” kurabilir. Bu calisma gruplar1 komisyonun teklifi {izerine Rektor
tarafindan komisyon tiyelerinden birisi baskanliginda konunun uzmani kisilerinden olusturulur.
Calisma grubu tarafindan hazirlanan raporlara dayanarak komisyon, kurumsal olarak rapor vb.
belgeler hazirlar veya ilgili konu hakkinda karar verir.

Universitemiz Kalite Yonergesi Yiiksek Ogretim Kalite Kurulunun {iniversitelerden beklentilerine
uygun olarak 2018 yilinda degistirilmis olup, Universitemizin giincel Kalite Yonergesi ekte
sunulmustur.

Universitede kalite gelistirme siireglerinde komisyonun ofis ve personel destek hizmetlerini
rektorliige bagl olarak yerine getirmek tizere Rektorliige bagli Kalite Koordinatorligi kurulmustur.
Koordinatorliigii Kalite Koordinatorii yonetmekte ve temsil etmektedir. Kalite Koordinatorii,
Y onergede belirtilen faaliyetleri usule uygun sekilde yapabilecek bilgi ve niteliklere sahip 6gretim
tiyeleri arasindan Rektor tarafindan gorevlendirilmistir. Koordinator, is ve islemlerinde kendisine
yardimc1 olmak iizere Universitemiz 6gretim iiyeleri arasindan iki yardimeci goérevlendirmistir.
Koordinatorliigiin is ve islemlerini yiirlitmek tizere Koordinatorlikkte iki uzman personel
gorevlendirilmistir. Koordinatorliigiin giderleri Rektorliik biitgesinden karsilanmaktadir.

Universitenin tiim birimleri Komisyon ve Koordinatorliigiin ¢alismalara destek vermektedir.
Yonerge kapsaminda yer alan ve ilgili mevzuati geregince birimlerin yapmasi gereken is ve
gorevlerden birim yonetim kurulu sorumludur. Yonetim kurulu bulunmayan birimlerde bu
sorumluluk birim yoneticilerine aittir. Ayrica birimlerinde kalitenin gelistirilmesini saglamak tizere
birim  yoneticisi tarafindan  gorevlendirilmis "Kalite = Sorumlular1"  goérevlendirilmistir.



Universitemizin kalite gelistirme siireci kapsamindaki faaliyetlerini iceren bilgiler Kalite
Koordinatorliigii’ne ait “http://kalite.aku.edu.tr/” internet adresi lizerinden paylasilmaktadir. Ayrica
Universitemizdeki diger birimlerimizin bilgi paylasimlar1 ise ilgili birimlerin web adreslerindeki
“Kalite” meniisii {izerinden yapilmaktadir. Universitemiz biinyesindeki bazi1 birimlerimizin web sayfa
goriintiileri ekte verilmistir.

Universitemiz Kalite Komisyonu toplantilarina 6grencileri temsilen Ogrenci Konseyi Baskam
katilmaktadir. Ayrica 2017 yilinda olusturulan Birim Danisma Kurullar1 yilda en az iki defa
toplanmakta ve toplantilarda kurul tiyesi kamu kurum, 6zel sektor ve sivil toplum kurulusu
temsilcileri ile akademik personel ve 6grenci temsilcilerinin goriis ve 6nerileri alinmaktadir. Boylece
Universitemiz i¢ ve dis paydaslarinin Kalite Komisyonu ¢alismalarina katkis1 saglanmaktadir.

e Kuruma Ait Belgeler
o 2_Kalite Giivence_Idari Yapi.pptx
o 2_Kalite Giivence_Komisyon Uyeleri.pptx
o 2 Kalite Giivence Birim Web sayfalari.docx
o lyilestirme Kamitlari
o 2 Kalite Giivence kalite yonergesi 22mayis2018.pdf

3) Paydas Katihnm

Universitemiz 2014-2018 Stratejik Planminda i¢ ve dis paydaslar tespit edilmis, siniflandirilmis ve
onceliklendirilmesi yapilmistir. Bu énceliklendirmede, paydasin Universitenin faaliyetlerini etkileme
giicii ile Universitenin faaliyetlerinden etkilenme derecesi ve Universitenin verdigi énem dikkate
almmustir. Universitemiz i¢ ve dis paydas listesi ekte verilmistir.

Paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu kesimlerin ilgi ve katkisimin saglanmasi, Universite
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve
bunlarin giderilmesi i¢in tedbirler alinmasi, paydaslarin birbirleriyle olan iliskilerinin ve olas1 ¢ikar
catismalarinin tespit edilmesi, Universitenin giiclii ve zayif yonleri hakkinda fikir edinilmesi ve
paydaslarin hangi asamada katki saglayacaginin tespit edilmesi, paydaslarm Universite hakkindaki
goriis, oneri ve beklentilerinin alinmasi amaciyla her yil paydas anketleri diizenlenmektedir.

Bu kapsamda i¢ paydaslarimiz olan akademik ve idari personel ile Ogrenciler i¢in Kalite
Koordinatorliigii tarafindan hazirlanmis ve “Universite Kalite Komisyonu” tarafindan kabul edilmis
olan anket uygulamasi yapilmistir. Anket uygulamasi yiiz yiize sistemi ile gergeklestirilmistir. Bu
boliimlerde sorulan sorular ile Universitenin kalite giivencesi sistemi, egitim-6gretim siiregleri,
arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile yoOnetim sisteminin degerlendirilmesinin yapilmasi
hedeflenmistir.

Ogrenci anketleri, tabakali 6rnekleme sistemi baz alinarak 8332 6grenciye, akademik personel
anketleri 458 kisiye, idari personel anketleri 408 kisiye ve dis paydasa ise 174 kisiye anket
uygulamas: yapilmistir. Afyon Kocatepe Universitesi Kalite Giivencesi YOnergesine gore
degerlendirme kriterleri, her bir degerlendirme konusu i¢in, beklenen diizeyin durumuna bakilarak,
asagida karsiliklar belirtildigi gibi bir puan verilerek gergeklestirilmistir. Buna gore puanlamalar ve
diizey araliklar1 ekteki Tablo'da gosterilmistir.

Universitede uygulanan i¢ paydas (6grenci, akademik ve idari personel) ve dis paydas anket sonuglar
genel olarak degerlendirildiginde Universite ortalamasi beklenen diizeydedir. 2018 yilinda ig
paydaslara (akademik personel, idari personel ve Ogrenciler) uygulanan anket sorularinin ana
basliklar halinde dagilimi ve ortalamasi ekteki Tablo'da gosterilmistir.
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Universitemiz ve Universitemiz birimlerinin, kamu ve 6zel sektor kuruluslar: ile diger paydaslar
arasindaki isbirligini ve bu isbirliginin siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 amaciyla danisma kurullar
olusturulmustur. Damigsma  kurullar1  tniversitenin  egitim-6gretim,  arastirma-gelistirme
faaliyetlerinde kalitenin artirilmasi, gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi i¢in tavsiye kararlari alarak
Senato'ya sunmaktadirlar.

Kurumda dis paydaslarin goriis ve onerilerini almak {izere diizenli olarak kullanilan en 6nemli geri
bildirim mekanizmas1 anket ¢calismalaridir. D1s paydaslarimiz olan Afyonkarahisar’da bulunan kamu
kurumlari, sivil toplum orgiitleri, Teknopark ile ¢alisan firmalar ve tip fakiiltesi, dis hastanesindeki
hastalar ve hayvan hastanesindeki hasta sahipleri i¢in Kalite Koordinatorliigii tarafindan hazirlanmis
ve “Universite Kalite Komisyonu” tarafindan kabul edilmis olan anket uygulamasi yapilmistir. Anket
uygulamas: yiiz yiize sistemi ile gerceklestirilmistir. Bu boliimlerde sorulan sorular ile Universitenin
kalite giivencesi sistemi, egitim-0gretim siiregleri, arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile yonetim
sisteminin degerlendirilmesinin yapilmasi hedeflenmistir. Dis paydas anketleri 174 kisiye
uygulanmistir. Dis paydaslara uygulanan anket sorularmmin ana bagliklar halinde dagilimi ve
ortalamasi Tablo'da gosterilmistir.

Universitemizin mezunlariyla iyi bir iletisim kurulmasi, Universitemiz biinyesindeki etkinlik ve
projelerle ilgili mezunlara bilgi verilmesi, mezunlarla ilgili giincel ve saglikli bilgi alinmasi i¢in
Universitemizin 6grenci bilgi sistemi biinyesinde web tabanli bir yazilim bulunmaktadir. Bu yazilim
aktif olarak kullanilmadigi i¢in 2018 yilinda ara yiizi daha kullanict dostu olan yeni Mezun Bilgi
Sistemi gelistirilmistir. Boylece daha fazla mezunlara ulasilmasi hedeflenmistir. Universitemiz
geneli i¢in aktif ¢alisan bir mezunlar dernegi bulunmamaktadir. Ancak Devlet Konservatuvari
mezunlarinin olusturdugu aktif calisan bir dernek vardir. Bu dernek, ilgili birimin yoneticileriyle
koordineli bir sekilde birgok etkinlik yapmaktadir. Universitemizin mezun bilgi sistemlerine ait web
sayfasi1 goriintiileri ekte verilmistir.

Universitemiz biinyesindeki birimlerin, kamu ve 6zel sektor kuruluslari ile diger paydaslar arasindaki
isbirligini saglamak ve bu isbirliginin siirdiirtilebilirligini temin etmek amaciyla Danisma Kurullar
olusturulmustur. Boylece dis paydaslarin memnuniyetinin ve Kkarar siireclerine katilimlarinin
artirtlmas1 amaclanmistir. Damigsma kurullarinda dis paydaslarla birlikte i¢ paydas olarak
Universitemiz akademik personeli ve 6grencileri de yer almaktadir. S6z konusu kurullar 2018 yilinda
{iniversitenin bir sonraki donem stratejik plam (2019-2023) ile Universitemiz akademik
birimlerindeki kontenjan bosluklar1 hakkindaki goriislerinin alinmasi i¢in iki kez toplanmistir.
Toplant1 tutanaklar1 ekte verilmistir.

e Kuruma Ait Belgeler

o 2 Kalite Giivence 2014-2018 Stratejik Plan_I¢ ve D1s Paydas Listesi.pdf
2_Kalite Giivence Tablo . Ic Paydas Anket Sonuclari.doc

2_Kalite Gilivence Miihendislik Fakiiltesi danisma kurulu toplanti tutanagi.pdf
2_Kalite Giivence {iniversite danisma kurulu toplanti tutanagi 1.docx
2_Kalite Giivence {iniversite danisma kurulu toplanti tutanagi 2.docx
2_Kalite Glivence memank akademik anket.pdf

2_Kalite Glivence memank idari anket.pdf

2_Kalite Glivence memank ogrenci anket.pdf

2_Kalite Giivence teknokent memnuniyet anket.pdf

o 2_Kalite Giivence_dispaydas anket.docx
o lyilestirme Kanitlar1

o 2 Kalite Giivence Mezun Bilgi Sistemleri.docx

0O O 0O 0O o o o o

3. EGITIiM VE OGRETIM
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2018/ProofFiles/2_Kalite G%C3%BCvence_%C3%BCniversite danisma kurulu toplant%C4%B1 tutana%C4%9F%C4%B1_2.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2018/ProofFiles/2_Kalite G%C3%BCvence_memank_akademik anket.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2018/ProofFiles/2_Kalite G%C3%BCvence_memank_idari anket.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2018/ProofFiles/2_Kalite G%C3%BCvence_memank_ogrenci anket.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2018/ProofFiles/2_Kalite G%C3%BCvence_teknokent_memnuniyet anket.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2018/ProofFiles/2_Kalite G%C3%BCvence_dispaydas anket.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2018/ProofFiles/2_Kalite G%C3%BCvence_Mezun Bilgi Sistemleri.docx

1) Programlann Tasarmi ve Onay1

Universitemizin egitim &gretim politikas1 2019-2023 stratejik planinda yer almustir. “Uluslararasi
diizeyde egitim-0gretim vermek™ amacina yonelik “Egitim-6gretimin niteligini siirekli 1yilestirmek”,
“Akademik personelin egitici-Ogretici niteliklerini gelistirmek”, “Universitenin uluslararasi
taninirliginmi artirmak”™ ve “Egitim-6gretim siireclerinin kalitesini artirmak™ olmak tizere dort hedef
belirlenmistir.

Programlarin tasarimi ve egitim amaglarinin belirlenmesinde giincel ve kiiresel gelismelere ilave
olarak, paydas goriisleri de alinarak ders bilgi paketleri ve program giincellemesi yapilmaktadir.
Program egitim amaglarinin belirlenmesinde ve miifredatin (egitim programinin) tasariminda gelisen
teknoloji, haberle§me ekonomi vb. etkenler ile i¢ ve dls paydaslarin da onerileri dikkate alinarak
giincellenmektedir. i¢ ve dis paydaslardan gelen talepler, Universitemiz egitim birimlerindeki mevcut
Boliim Bagkanliklar1 tarafindan degerlendirilerek, uygunlugu halinde ilgili komisyon ve kurullara
sevk edilmektedir. Ayrica, bu etkenler i¢in talep olusmasini beklemeksizin boliim komisyonlarinda
ogretim elemanlart siirekli kendi alanlarinda ¢alismalar yapmakta ve bu konu daima giincel olarak
degerlendirilmektedir. Universitemizde programlarin tasarimi ve onayl siireglerinin yeterliligine
iliskin 6grenci ve akademik personele uygulanan anket sonuglarina gore; “program kapsami ve
niteliklerinin yeterliligi”, “program hedeflerinin Universite hedefleriyle uyumu” ve “programin
gelisen teknoloji ve yeniliklere gore gelistirilme diizeyi” agisindan Universite ortalamasi beklenen
diizeydedir. Ogrencilerin program tasariminda daha etkin hale getirecek calismalara ihtiyag vardir.

Universitemiz biinyesindeki boliim/programlarin miifredatlar1 ve 6grencinin mezuniyetine kadar olan
yeterliliklerinde teorik ve uygulama anlaminda kamu ya da tiizel paydaslarimizi tarafindan bildirilen
iyilestirmeler gerekli kurullarin kabulii halinde uygulanmaktadir. Ornegin Yargitay Birinci
Baskanliginin Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi araciligr ile tavsiyesi Senato karari ile ylirirliige
girmistir. Buna iliskin resmi yazilar ekte sunulmustur.

Programlarin tasarimi ve degisikligi siirecinde fakiiltelerde ilgili anabilim dalinin Onerisi
dogrultusunda, bolim kurulundan alinan kararlar 6nce fakiilte kurulunda daha sonra iiniversite
egitim komisyonunda goriisiilmekte ve son olarak senatoda karara baglanmaktadir. Bu siireci
aciklayan gorsel ekte sunulmustur.

Universitemizde boliim baskanliginca onaylanan programlar; Birim Kurul Karari, Universite TYYC
Komisyon Karar1 ve Senato’da kabul edilmesi ile yiiriirliige girmektedir. Programlarin egitim
amaglar1 ve kazamimlar1 Bologna Bilgi Sistemi web adresinde yayimlanmaktadir. Ayrica program ve
ders bilgi paketlerinin ilan edildigi web sayfa goriintiileri ekte verilmistir. Program ve ders bilgi
paketleri http://bp.aku.edu.tr adresinden yayinlanmaktadir. Derse giren akademik personel Ogrenci
Isleri Bilgi Sistemi’nden ders bilgilerinigiincelleyebilmekte ve degisiklikler bilgi paketi web
sayfasina dogrudan yansimaktadir.

e Kuruma Ait Belgeler

o 3 EGITIM 1-a-2(Erasmus).doc
o 3 EGITIM 1-a-2(Farabi).docx

o 3_EGITIM_Afyon-Kocatepe-Universitesi-2019-2023-Stratejik-Plani.pdf
o 3 _EGITIM Bilgi Paketi Web Sayfasi Ekran Goriintiisii.
[e]

3_EGITIM_OBSOgretimElemam Verigirisi.jpg
o 3_EGITIM_ProgramTasarimive OnayiSiireci.j

e lyilestirme Kamtlar
o 3 EGITIM 1-b-2-1 Etik dersi.pdf
o 3 EGITIM_1-b-2-1I._Etik dersi.pdf
o 3_EGITIM_1-b-2-ILpdf
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2) Programlann Siirekli IzZlenmesi ve Giincellenmesi

Birimlerin egitim ve 6gretim Ogrenme kazanimlar1 degerlendirmelerini raporlastirmalarini isteyen
bir mekanizma yoktur. Fakiilteler kurumsal i¢ degerlendirme raporlar1 ile yil i¢inde yapilan
etkinlikleri degerlendirmektedir ve bunu web sitelerinde yayinlamaktadir.

Bilgi paketinin giincellenmesi i¢in her dénem birimlere Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig: tarafindan
yaz1 gonderilmekte ve giincellenmelerin yapilmasi istenmektedir. Bunula ilgili yazisma 6rnekleri ekte
sunulmustur.

Universitede farkli 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarinda izleme ve giincelleme ¢alismalari
yapilmaktadir. Ihtiya¢ duyulan diizenlemeler yilin her déneminde Senato'da ele alinmaktadr.

Miifredat ile ilgili konular Haziran ayinda senatomuzda goriisiilmekte ilgili birimin talepleri dikkate
alimarak gerekli giincellemeler yapilmaktadir. Miifredatlar, Avrupa Yiiksekogretim alanm

cergevesinde, yani Bologna ilkeleri ¢ercevesinde ve Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler ¢ercevesi
kapsaminda yapilmaktadir. Bu anlamda Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC)
belgesinde yer alan bir maddeye gore, tniversitede her yil miifredatlarin gilincellenmesi ilkesi
getirilmistir. Bunu her yi1l haziran ayinda yapilan senatoda miifredat giincellemesi yapilmaktadir. Bu
dogrultuda, miifredatlar yillik olarak gilincellenmektedir. TYYC ve AKTS perspektifleri
dogrultusunda miifredatlarin ana iskeleti olusmustur. Giincellemelere gore de yillik miifredat
giincellemeleri yapilmaktadir. Paydaslarin goriisleri dikkate alinarak giincelleme ¢alismalari
yapilmaktadir. Universite damsma kurulu ve ayrica biitiin akademik birimlerin damisma kurullari
bulunmaktadir. Danisma kurullar1 miifredata iliskin 6nerilerde bulunabilmektedir. Paydas katkisinin
nasil alindigma dair tanimli bir siire¢ bulunmaktadir. Universitemizin AKTS ve TYYC belgesi,
biitiin birimlerden miifredatlarina iligkin ve 6grenme ¢iktilarina iligkin bir paket gelistirilmistir. Bu,
resmi olarak senatodan gecirilmistir. Bunun yaninda, 2015 ten itibaren egitim rehberleri zorunlu hale
getirilmistir. Biitlin birimler, egitim rehberlerinde 6grenme ¢iktilarina iliskin bilgileri web
sayfalarinda ilan etmektedir. Ayrica, iiniversitenin Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ’de de 6grenme
ciktilarina iligkin degerlendirmeler yer almakta ve bunlarin giincellenmesi dogrultusunda 6gretim
iiyelerine de belirli bir zorluk da getirilmektedir. Ogrenme ¢iktilarinin giincellenmesi, ilan edilmesi
ve bunun ilan edilerek kamuoyu nezdinde de giivence altina alinmasi saglanmis olmaktadir. Program
yeterliliklerine ulagilamadiginin tespiti amaciyla baz1 birimlerde iyilestirmeye yonelik diizeltici ve
Onleyici faaliyetler gerceklestirilmektedir. Yapilan bu iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda ilgili

birimlerde paydaslar bilgilendirilmektedir. Program yeterliliklerine ulasilamadiginin tespiti amaciyla
bazi birimlerde iyilestirmeye yonelik diizeltici ve O6nleyici faaliyetler gerceklestirilmektedir. Yapilan

bu iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda ilgili birimlerde paydaslar bilgilendirilmektedir.

Mezunlarimizla iletisim konusunda ogrencilerimizin diploma almadan once
https://obs.aku.edu.tr/oibs/kariyer/ adresinde bilgilerini girerek kayit olmalar1 istenmektedir. Ayrica
bu siirecin daha etkin hale getirilmesi i¢in yeni bir mezun bilgi portali olusturulmus
(https://mezun.aku.edu.tr/) ve kullanilabilirlik c¢alismalarina devam edilmektedir. Mezun bilgi
sistemine iligkin ekran goriintiileri ekte sunulmustur.

Egitim programlarinda kalitenin artirilmast amaciyla 2018 yilinda Universitemizin baz1
programlarinin akreditasyon siireci baslatilmistir. Bu amacgla 2019 wyili Ocak ayr igerisinde
Miihendislik Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi ve Turizm Fakiiltesi'ne bagli bazi programlar i¢in
Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan tescil verilmis akreditasyon kuruluslarina resmi basvuru
yapilmustir. Akreditasyon basvurularina ait resmi yaz1 6rnekleri ekte verilmistir.
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e Kuruma Ait Belgeler

o 3_EGITIM 2-a-1.pdf

o 3 EGITIM_ MezunBilgiSistemi.pdf
e lyilestirme Kamtlari

o 3_EGITIM_2-1.pdf

o 3_EGITIM_2-2.pdf

o 3_EGITIM_2-3.pdf

3) Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemiz, 6grenci memnuniyetini degerlendirmekte ve buradan elde ettigi verileri stratejik
planina yansitmaktadir. Egitim politikasinda 6grenci merkezli egitime yapilan vurgu beklenen
diizeyin altindadir. Bu konuda iyilestirmelere ihtiya¢c bulunmaktadir. Ogrenci merkezli bir egitim
stirdiirilmesi amaciyla egiticilerin egitimi programi diizenlenerek Ogretim elemanlarimizin bu
konuda bilinglenmeli saglanmaya c¢alisilmistir. Bununla ilgili kanitlar ekte sunulmustur.

Ders bilgi paketlerinde 6grenci ise yiikiine dayali kredi degerlerinin belirlenmesinde TYYC ve dersi
veren gretim elemaninin goriisleri etkin rol oynamaktadir. Ogrenci goriisleri donem sonunda derse
iliskin yorum yapabilmesi i¢in aldigi derse yonelik anketlerle saglanmaktadir. Senatoda egitim-
ogretim ile ilgili maddeler ele alinirken, 6grenci konsey baskani senatoya ve belli komisyonlara davet
edilmektedir. Ogrenci konseyi baskan, iiniversite danisma kurulunda da yer almaktadir ve bu sekilde,
sosyal medya tizerinden yaptigi anketlerle Ogrencilerden aldigi goriisleri senatoda ve ilgili
komisyonlarda yansitabilmektedir.

Kredi transfer sistemi etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Uluslararasi hareketlilikte kredi transfer
sistemi devrede bulunmakta ve bu hareketliliklerde hi¢bir sorunla karsilasilmadan uygulanmaktadir.
Bu baglamda, bu durumla ilgili esnek bir tutum bulunmaktadir. Universite, ilgili birim ve
boliimlerde uygulama ve staja yonelik yogun bir c¢aba bulunmaktadir. Yonerge kapsaminda
uygulamalar, ¢aba ve tesvikler bu anlamda 6nemlidir. Paydaslarin giivence altina alinmasi da yonerge
kapsaminda yapilmaktadir. Ogrenciler gruplara ayrilarak her gruba sorumlu bir 6gretim iiyesi
atanmakta ve 6grenciler belirli araliklarla denetlenmekte ve notlandirilmaktadir. Ayrica is yerinin
uygulamaya giden 6grenciye karsi sorumluluklarini ifade eden belgeler de is yerlerine verilmekte; bu
anlagma neticesinde is yerinde uygulama yapilabilmektedir. Bu sekilde uygulamanin takibinin ve
izlenmesinin gerceklestirildigi bir sistem bulunmaktadir. Tiim 6grencilerin almas1 gereken alan dis1
se¢meli dersler uzun zamandir iiniversitede uygulanmaktadir. Ozellikle AKTS sistemine gectikten
sonra, biitiin birimlerde alan dis1 se¢gmeli ders uygulamasi bulunmaktadir. Ayrica miifredatin %251
secmeli derslerden olustugu i¢in bu derslerde de alan1 disaridan destekleyebilecek ve besleyebilecek
derslerin yer almasi konusunda akademik birimler yonlendirilmektedir. Miifredat, bagka alanlardan
kiiltirel anlamda destek saglayacak nitelikte yapilandirilmistir. TYYC belgesinde bu durum net bir
sekilde ifade edilmektedir. Miifredatta %25 se¢meli ders yer almasi ifade edilirken, ayn1 zamanda
miifredatta her se¢meli derse en az iki alternatif ders ekleme zorunlulugu bulunmaktadir. Bunlarin
limitleri ile ilgili bir se¢gmeli ders yonergesi de bulunmaktadir. Normal 6gretim ya da ikinci
ogretimde segmeli derslerin ka¢ Ogrenci ile agilacagi ve bunlarin nasil yiriitiilecegine dair
tanimlamalar da bulunmaktadir. Ayn1 zamanda se¢meli derslerin agilmasina iliskin bolim kurullar
yetkili olmakta, boliim kurullarinda her donem hangi segmeli derslerin agilacagi belirlenmekte ve
daha sonra boliim yonetim kurullarindan gegerek rektorliik tarafindan onaylanmaktadir. Ogrenci
danismanligi, egitim 6gretim faaliyetlerinin yiirtitiilmesinde en 6nemli hizmetlerden birisidir. Bu
amagla Ogrenci danismanligi yonergesi 2018 yili iginde senatomuzca kabul edilerek yiiriirliige
girmistir.

Her sinifa bir danisman atanmaktadir ve bu danigsmanlar resmi olarak da gorevlendirilerek sistem igin
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sifreler verilmektedir. Danigmanlar boliim baskani tarafindan ve ilgili birimin yoneticisi tarafindan da
denetlenmektedir. Gorevini yerine getirmeyen danigmanlar igin ise, idari siireglerde birtakim
yaptirimlar uygulanabilmektedir. Dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak
icin (sinavlar / notlandirma/ derslerin tamamlanmasi / mezuniyet kosullar1) onceden belirlenmekte ve
ilan edilmektedir. Bununla ilgili Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi
bulunmaktadir. Onlisans, Lisans ve Lisansiistii yonetmeliklerde 6grencilerin mezuniyet kosullari
tammlidir. Ogrencinin egitimi siiresince; 6devler, tezler, laboratuvar vs. gibi uygulamalar ile
programlarin yiriitiilmesinde aktif rol almalar1 saglanmaktadir. Basar1 6lgme ve degerlendirme
yontemi (BDY) hedeflenen program ve ders 6grenme ciktilarina ulasildigini 6lgebilecek sekilde
tasarlanmistir. Kurumda yapilan ¢oktan segmeli sinavlarin degerlendirilmesi ilgili web adresinden
yapilmaktadir. Bu sistem hakkinda bilgiye 6gretim elemamn ilgili web adresinden ulasabilmektedir.
Olgme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi konusundaki ihtiyaca yonelik egiticilerin egitim
programi diizenlenmistir. Bu diizenlemeleri kapsayan Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi bulunmaktadir. Ogrencinin devamsizlig1 veya sinava girmeyi engelleyen hakli ve gegerli
nedenlerin olusmasi durumunu kapsayan agik diizenlemeler ile mezuniyet kosullarina dair
diizenlemeler egitim 6gretim yonetmeliklerinde yer almaktadir. Bu yonetmelikler ekte sunulmustur.

Uygulamali egitimlerde (staj, mesleki uygulama vb.) ve hareketlilik programlarlm.n stireci hakkinda
tiniversitemizde ilgili yonergeler bulunmaktadir. Bu yonergeler ekte sunulmustur. Is bast uygulamali
egitim icin 6grencilere yonelik is akis cizelgeleri olusturulmustur.

Ogrencilerimizden gelen sikayet ve talepleri degerlendirmek ve bunlara ¢dziim bulmak adina
https://beb.aku.edu.tr/ adresi dgrencilerin hizmetine sunulmustur. Buradan gelen talepler giinliik
olarak takip edilmektedir.

e Kuruma Ait Belgeler

3_EGITIM_AzamiOgrenimSiireleri.pdf
3_EGITIM_IntibakY 6nergesi.pdf
3_EGITIM_LisansOnlisansY 6netmeligi.pdf

3_EGITIM_LisansiistiY onetmeligi.pdf
3_EGITIM_OzelYetenekSinavi.pdf

3_EGITIM_StajY6nergesi.pdf

3_EGITIM_YabanciDilHazirlikSinifi.pdf
3_EGITIM_YatayGeg¢isY 6nergesi.pdf

3_EGITIM_YazDoénemiUygulamallkeleri.pdf
3_EGITIM_3-b-1(Erasmus).pdf
3_EGITIM_3-b-1(Farabi).pdf
e lyilestirme Kamtlar

o 3 EGITIM EgiticilerinEgitimi.pdf

o 3 EGITIM EgiticilerinEgitimi2.pdf

o

0O 0O 0O 0O O O O o o

o

4) Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma

Merkezi sinavla 6grenci alan birimlerimiz disinda 6zel yetenek sinavi ile 6grenci alan birimlerimiz
icin yonergeler bulunmaktadir.Bu yonergeler ekte bulunmaktadir. Ayrica pedagojik formasyona
alian 6grencilerin belirlenmesi i¢in de yonerge bulunmaktadir. Universitemizde yabanci dilde egitim
verilen boliimlerin lisans 6 grencilerine zorunlu yabanci dil hazirlik egitimi verilmektedir.

Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplari disinda kalan yatay gecis, yabanci uyruklu 6grenci
sinavi (YOS), ¢ift anadal programi (CAP), yandal 6grenci kabullerinde yiiksekdgretim kurumlarinda
onlisans ve lisans diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi
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Kredi Transferi yapilmasi esaslarina iliskin yonetmelik esas alinmaktadir.

Universitemizde uzaktan yiiriitiilen lisansiistii derslerin yiiriitiilmesine iliskin siirecler enstitiilerde
lisansiistii ~ yonetmeliklerde tanimlanmaktadir.  Universitemiz ~ Uzaktan Egitim  Meslek
Yiiksekokulunda verilen derslerin kapsami ve nasil yiiriitiileceginde ise YOK Yiiksekogretim
Kurumlarinda Uzaktan Ogretime liskin Usul ve Esaslar baz alinmaktadur.

Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama ve
stajlar miifredatlarinda zorunlu ise, hesaplanan is yiikleri (AKTS) programin toplam is yiikiine dahil
edilmektedir. Istege bagli yapilan uygulama ve stajlar ise programin toplam is yiikiine dahil
edilmeksizin, hesaplanan is yiikii miktar1 ile Ogrencinin transkript ve diploma ekinde
gosterilmektedir. Yurtdisi Erasmus+ KA103 Staj faaliyeti, yiiksek6gretim kurumunda kayitli
ogrencinin yurtdisindaki bir isletmede staj yaparak, 6grencisi oldugu mesleki egitim alaninda
uygulamali is deneyimi elde etmesidir. Ancak staj yapilacak ekonomik sektor, 6grencinin mevcut
mesleki egitim programi ile ilgili bir sektér olmalidir. Erasmus degisim programi kapsaminda
yapilan stajlar 6grencinin okudugu programin kredi yapisina bagli olarak zorunlu ya da goniilli
olabilir. Her iki durumda da 6grenci AKTS ile 6diillendirmektedir.

Universitemizde degisim programindan faydalanmak isteyen 6grenciler, egitim protokolleri ile ilgili
doneme ait alacagi ders yiikii ve uygulamalar belirlenmekte, degisim programlar1 sona erdiginde
basar1 ile kazanmis oldugu yiikler 6grencinin transkriptinde ve diploma ekinde gosterilmektedir.

Universitemizde informal ogrenmelerin desteklenmesinde topluluklara &nem verilmektedir.
Universitemizde bulunan topluluklar https://topluluklar.aku.edu.tr/ adresinden izlenebilmektedir.
Ogrenciler buradan topluluklara basvurabilmektedir. Ogrenci toplulugu kurmak ve yiiriitmek icin
tiniversitemizin Ogrenci Topluluklar1 Yonergesi bulunmaktadir.

e Kuruma Ait Belgeler
o 3_EGITIM_OgrenciTopluluklar1Y6nergesi.pdf
o 3 EGITIM_4-a(Erasmus).pdf
o 3 EGITIM_4-a(Farabi).pdf
o 3_EGITIM_4-a(Istege Baglh Staj).pdf
o 3 _EGITIM 4-a(Miifredat Dis1).pdf
e lyilestirme Kamtlari

5) Egitim-Ogretim Kadrosu

02 Kasim 2018 tarihli ve 30583 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Devlet Yiiksekdgretim
Kurumlarinda Ogretim Elemani Norm Kadrolarimin Belirlenmesine ve Kullamlmasina iliskin
Y 6netmelik”’in 4. maddesinin 8. fikrasi uyarinca, Universitemiz akademik birimlerinin 2019 yil1
Ogretim tliyesi ve 6gretim gorevlisi ihtiyaclar1 dikkate alinarak {iniversitemiz birimlerinde norm kadro
belirleme ¢alismalar1 yapilmistir ve belirlenen Norm Kadro Planlamasi {iniversitemizin web sitesinde

sunulmustur.

Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansinin  izlenmesi Universitemiz ~ Senatosunun
20.11.2018 tarih ve 2018/52 sayili karariyla giincellenen “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma YOnergesi’ne gore yapilmaktadir. Atanma ve yiikseltilmeye esas teskil edecek puanlama
tablosunun 10. maddesinde 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde gerceklestirilen egitim-6gretim
faaliyetleri yer almakta olup, egitim-0gretim faaliyetleri sonucunda elde edilen puanlar egitim
kadrosunun atanma ve yiikseltilmesi islemlerinde dikkate alinmaktadir. Universitemizin

- -

giincellenmis “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi” ekte sunulmustur.
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2547 sayili Kanunun 23, 25, 26, 31, 32 ve 33. maddeleri ile Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Y 6netmeligi, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Naklen veya Agiktan
Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Y 6netmelik ile AKU Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanmalarda Aranacak Asgari
Kriterler gergevesinde yapilmaktadir. Ogretim elemanlarinin yurt iginde veya yurt disinda kongre,

konferans ve seminer vb. bilimsel toplantilarla, bilim ve meslekleri ile ilgili diger toplantilara

katilmalari, aragtirma ve inceleme gezileri yapmalarina, arastirma ve incelenmenin gerektirdigi

yerlerde bulunmalarina iliskin 2547 sayili Kanun’un 39. maddesi uyarinca “Yurt Iginde ve Yurt

Disinda Gorevlendirmeleri Uygulanacak Esaslara iliskin Y 6netmelik” ¢ergevesinde gorevlendirmeler
yapilmaktadir. Ayrica lisanstistii egitim amact ile 2547 sayili Kanun’un 35. maddesine dayanarak

hazirlanan “Bir Universite Adina Bir Diger Universitede Lisansiisti Egitim Ogretim Goren
Arastirma Gorevlileri Hakkindaki Y 6netmelik” uyarinca olanaklar sunulmaktadir. Universitedeki
ders gorevlendirmeleri boliimler tarafindan yapilmaktadir.

Ders gorevlendirmeleriyle ilgili planlamalar bir onceki yariyilin sonuna dogru toplanan bolim
kurullarinda goriisiilmektedir. ilgili yariyildaki dersler anabilim dallarina gére gruplandirildiktan
sonra, dersin miifredati, 6grenme ¢iktilari, 6gretim elemaninin uzmanlik alam vb faktorlere bagl
olarak boliim i¢inden 6gretim elemani gorevlendirilmekte veya boliimde dersi anlatacak yetkinlige
sahip Ogretim elemaninin  bulunmamasi durumunda bélim disindan 6gretim  elemant
gorevlendirmesi yapilmaktadir. Universiteye disaridan ders vermek iizere Ogretim elemanlarina
iliskin islemler 2547 sayili Kanun’un 40-b maddesi uyarinca Personel Daire Baskanligi’nca, 31 ve
40a maddesi uyarinca Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig tarafindan yapilmaktadir. Universitemizin tiim
akademik birimlerinde ders veren 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim sorumluluklarini yerine
getirirken ihtiya¢ duyacaklar1 bilgi, beceri ve degerleri kazandirmak ve gelistirmek amaciyla
egiticilerin egitimi programi kapsaminda 2018 yilinda toplanti diizenlenmis olup, toplantiya ait
belgeler ekte verilmistir.

e Kuruma Ait Belgeler
o 3_EGITIM_Afyon-Kocatepe-Universitesi-Ogretim-Uyeligine-Yiikseltilme-ve-Atanma-

Yo6nergesi-1.pdf
e lyilestirme Kamtlari

6) Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Universitemizde gerek akademik birimleri gerekse topluluk- kuliip ve 6grenci konseyince sosyal,
kiiltuirel ve sportif faaliyetler yapilmaktadir. Bununla birlikte yapilmasi planlanan bilimsel
etkinliklere de destek verilmektedir. Universitemizde her yil diizenli olarak Bilim, Kiiltiir, Sanat ve
Spor  Senligi etkinlikleri  diizenlenmektedir. Bu kapsamda Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek
Yiksekokullar1 arasinda spor miisabakalar1 gergeklestirilir. 7 farkli bransta gergeklestirilen
miisabakalara Ogrencilerimiz yogun katilim gostermektedir. Boylece Ogrencilerimiz hem spora
yonlendirilirken hem de kaynasmalar1 saglanmaktadir. Ayrica Universitelerarast Spor Federasyonu
tarafindan gerceklestirilen organizasyonlara Universitemiz 12 farkli bransta (2018 yil1 igin) katilim
gostermistir. Bu konuda da 6grencilerimize maddi ve teknik destek verilerek tiniversitemizi iilke
genelinde temsil etmeleri saglanmistir.

Universitemizin engelli birimindeki dgretim elemanlar1, yeni kayit esnasinda dgrencilerle birebir
tamgarak yardimci olunacak konularda destek vermektedir. Ozel yaklasim gerektiren dgrencilere
(engelli veya uluslararast Ogrenciler gibi) tamnmasi gereken imkanlar degerlendirilip projeleri
hazirlanarak uygulamalar1 yaptirilmaktadir. Universite binalar1 icinde ve disinda kolay
yararlanabilecekleri yardimer isaretler konulmus ve ders malzemeleri konusunda da (gérme engelliler
icin yazict alinmistir) yardim edilmektedir. Universitede ayrica, engelli dgrenciler igin Engelli
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Ogrenciler Yonergesi ve Oziirliler Damsma ve Koordinasyon Yonetmeligi ve yonergesi
bulunmaktadir. Ayrica YOK tarafindan diizenlenen Engelsiz Universite odiiliine de basvuru
yapilmistir. 2018 yil1 igerisinde Ogrenci degisim programlarindan yararlanan 6zel gereksinimli
ogrencimiz bulunmamaktadir. Bu konuda daha etkin bilgilendirme ve destek saglamaya ihtiyag
oldugu goriilmektedir.

Idari ve Akademik Birimlerin isleyislerinde yasa, yonetmelik, yonerge, usul ve esaslarin
uygulanmasinda birliktelik saglanmasi amaciyla i¢ kontroller yapilmakta ve eksik yonler tespit
edildiginde iyilestirmeler yapilmaktadir. Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uygun Eylem Plan1 sunulan
hizmetlerin etkinligi ve yeterliliginin giivence altina alinmasi konusundaki faaliyetleri
desteklemektedir. Yillik Biitce, Maliye Bakanlig: tarafindan hazirlanan ve Bakanlar Kurulu'nca kabul
edilen orta vadeli mali plan ¢ergervesinde belirlenmektedir. Biitce hazirlama rehberindeki analitik
kod yapisina gore de son sekli verilmektedir.

Her w1l Afyonkarahisar Valiligi onciliigiinde gergeklestirilen Zafer Yiirtyiisi etkinligine
Universitemiz sorumluluk alanlar1 ¢er¢evesinde etkinligin sorunsuz bir sekilde gergeklestirilmesi
i¢in destek verilmektedir.

Universitemizde 6grenim goren grencilerimizin egitimlerine daha rahat devam edebilmeleri adina
Universitemizce yemek, barinma ve KYK burs destegi verilmektedir.

Universitemizde faaliyet gosteren her topluluk ve kuliibiin etkinlikleri Saglik, Spor Kiiltiir Daire
Baskanligi tarafindan yakindan izlenmektedir. Her y1l sonunda topluluk ve kuliiplerin faaliyetleri
istatistiki olarak degerlendirilmektedir. Y1l boyunca higbir faaliyette bulunmayan topluluk ve
kuliiplere uyarilar yapilmakta ve ilgili yonerge cercevesinde Koordinasyon Kurulu Karar ile
kapatilir.

Ogrencilerimiz tiniversitemizdeki tiim kampiislerden Internete baglanabilmektedir. Ayrica
tiniversitemiz genelinde Ogrencilerimizin kullamimina agik olan 1400'den fazla bilgisayar
bulunmaktadir.

e Kuruma Ait Belgeler
o 3_EGITIM_ 5-a-1.pdf
o 3_EGITIM_5-a-2.xlsx
o 3 EGITIM 5-a-3.xlsx
o 3 EGITIM_6_lInternetve Bilgisayar.pdf
e lyilestirme Kamtlar
o 3_EGITIM_5_ETKINLIKLER-TABLOSU.docx
o 3 _EGITIM_6_OgrenciAlanlari.docx

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1) Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Universitenin arastirma-gelistirme politikas1 ve stratejik amaglar;, 2014-2018 donemi stratejik
planinda belirlenmistir. Ayrica {iniversitemizin arastirma-gelistirme politika ve hedefleriyle bunlara
iliskin gostergelerin belirlenmesi ve takip edilmesi amaciyla 25 Nisan 2018 tarih ve 2018/15 sayili
senato karariyla Arastirma Politikalar1 Kurulu olusturulmustur. Ekte yer alan yonergeye gore bu
kurulun temel gorevleri asagidaki gibidir:

e Universitemizin belirlenen alanlarda {ilkemizdeki oncii konumu ve yetkin altyapisi
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degerlendirilerek ilgili disiplinler arasi calismalarin ¢ok daha verimli bir sekilde koordine
edilmesi, yonlendirilmesi ve yayginlastirmaktir.

e Farkl disiplinlerde, birbirinden bagimsiz, kopuk calismalar, farkli birimlerden arastirmacilarin
katilimu ile birbirini tamamlayabilecek, sosyo-ekonomik kalkinma kapsaminda yerel problemlere
¢oziim getirici, ulusal ve uluslararasi, kamu ve 6zel sektor kurum ve kuruluslar ile ortak
projelere yonlendirilebilecek ve sanayinin Ar-Ge ihtiyaclart dogrultusunda yeni yonelimlerde
sanayiciye onderlik etmektir.

e Universitenin arastirma politikalarin1 belirleyerek tavsiyelerde bulunmaktir.

e Universitenin arastirma politikalarinin uygulanmasinda koordinasyonu saglamaktir.

Universitemiz Arastirma Politikalar1 Kurulu, AKU'niin arastirma-gelistirme politika belgesini
hazirlayacaktir. 2014-2018 donemi stratejik planinda belirtilen ama¢ ve hedeflere ulasmak icin
stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programlar1 hazirlanmaktadir. Ayrica
stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasabilmek i¢in faaliyetlerin hangi birimlerce yapilmasi
gerektigi tespit edilmistir. Ilgili hedeflere ne derece ulasildigim 6lgmek i¢in sorumlu birimler ve
faaliyetler itibar1 ile ayrmtili performans gostergeleri belirlenmistir. Universitenin 2014-2018
yillarini igeren stratejik planinda yer alan arastirma ile ilgili amag, hedef ve stratejileri (ilgili sayfalar
ektedir) asagida belirtilmistir:

Amaclar

e A.2. Bilimsel arastirma ve yayin yaparak bilgi tiretmek.
Hedefler

e H.2.1 Bilimsel arastirma ve yayinlarin nitelik ve niceliklerini artirmak.
Stratejiler

S.2.1. Ar-Ge ¢alismalart i¢in kurumsal dnceliklerin belirlenmesi,

S.2.2. Ar-Ge ¢alismalarinda belirlenmis olan 6nceliklere uygunlugun saglanmast,

S.2.3. Ar-Ge ¢alismalarinin artirilmast,

S.2.4. Ar-Ge ¢alismalarina iliskin olanak ve kaynaklarin artirilmasi,

S.2.5. Ar-Ge galismalarin1 6zendiren ve destekleyen araglarin artirilmasi

S.2.6. Ar-Ge ¢aligmalarinin ulusal ve cevre ihtiyaclarina uygunlugunun saglanmasi,

S.2.7. Ar-Ge ¢aligsmalari ile egitim-6gretim faaliyetleri arasindaki iligkinin artirilmasi,
S.2.8. Disiplinler arast Ar-Ge ¢alismalarinin artirilmast,

S.2.9. Ar-Ge ¢aligmalarin biitiinligti ve devamliliginin saglanmasi,

S.2.10. Uluslararas1 Ar-Ge g¢alismalarinin ve bu g¢alismalara akademik personel katiliminin
artirilmasi,

S.2.11. Ar-Ge ¢alismalar1 konusunda paydaslarla kurulan yapisal iligkilerin artirilmasi,
S.2.12. Topluma faydaya doniisen Ar-Ge sonuglarinin artirilmast,

S.2.13. Kuruma faydaya doniisen Ar-Ge sonuglarinin artirilmast,

S.2.14. Ar-Ge ¢alismalarinin hedeflerine ulasilabilirliginin artirilmast,

S.2.15. Ar-Ge sonuglarinin duyurulmast ile ilgili arag, ortam ve mekanizmalarin artirilmasi.

Universitenin dncelikli alanlari, 2014-2018 Stratejik Plaminda saglik, turizm, alternatif enerji, gida
ve dogal tas olarak belirlenmistir. Universitenin arastirmada oncelikli alanlarda sahip oldugu
uygulama ve arastirma (UYGAR) merkezleri bulunmaktadir. Bu merkezlerin hedefleri ilgili
yonetmelikleri ve stratejik plani dahilinde belirlenerek ¢iktilar1 faaliyet raporlartyla izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Universitemizin 2017 yili Kurumsal Geri Bildirim Raporunda "Cok sayida
UYGAR merkezi oldugu halde pek ¢ogu atil durumdadir. Bu merkezlerin verimli c¢alisabilir ve
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toplumsal katki yaratabilir hale getirilmesi Onerilmektedir." seklindeki ifadeye istinaden
Universitemiz senatosunun 25 Nisan 2018 tarih ve 2018/15 sayili senato karariyla UYGAR
Merkezleri Komisyonu kurulmustur. Ekte yer alan yonergeye gbre bu komisyonun gorevleri
sunlardir:

e Universitede UYGAR merkezlerinin idari koordinasyonunu saglamak,

¢ Yeni merkez kurmaya yonelik onerileri degerlendirmek,

e Kapatilacak bir merkez hakkinda veya var olan bir merkezin nitelik, nicelik, igerik, isim ve
faaliyetlerinde yapilacak degisikliklerle ilgili senatoya onerilerde bulunmaktir.

UYGAR Merkezleri Komisyonu 2018 yilinda 3 defa toplanmis, 3.toplantida komisyon iiyeleri
Universitemizin UY GAR Merkez Y 6neticileriyle bir araya gelerek, UYGAR Merkez Y 6neticilerine
komisyon calismalar1 anlatilmis ve UY GAR Merkezlerinin faaliyetleri ve ihtiyaglartyla ilgili bilgi

alimmistir. Ayrica UYGAR Merkez Yoneticileri tarafindan doldurulan formlarin degerlendirilmesi

sonucunda UY GAR Merkez Miidiirliiklerinin meveut durum analizi yapilmistir. UY GAR Merkezleri
Komisyonu'nun 2018 yilinda yaptig1 3.toplantiya ait belgeler ekte verilmistir.

Universitemizde arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapidaki yeri biitiinsel
ve cok boyutludur. Bu baglamda iiniversitemiz birimlerinin projeleri farkli proje tipleri (genel
amacli, altyapi, lisansiistii tez projeleri, kariyer destek ve tiniversitenin arastirma stratejisi dikkate
alinarak ¢agrili tematik projeler) ile desteklenmektedir. Proje yiiriitiiciileri tiniversitemiz Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimine kendi arastirma alanlar1 ile iliskili mevcut proje
tiplerinde proje verebilmekte ve destek alabilmektedir.

Universitenin yerel, bolgesel ya da ulusal alanda toplumsal katkisini artirmaya yonelik en 6nemli
faaliyet, kurumun arastirma stratejisi dikkate alinarak yapilan ¢agrili tematik projelerdir. Bu
kapsamda {iniversitemiz, ilimiz ve bdlgemizin istek ve ihtiyaglarini dikkate almaktadir. Arastirmada
oncelikli alanin konusu Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonunda belirlenmektedir. Bu
komisyonda yapilan degerlendirmenin ardindan belirlenen ¢agri basligi/basliklar1 Universite Y netim
Kuruluna (UYK) sunulmaktadir. UYK tarafindan kabulii ile birlikte ¢agriya ¢ikilmaktadir. Proje
bagvurular1 hakemler tarafindan degerlendirilmekte ve kabul edilen projeler BAP Koordinasyon
Birimi tarafindan desteklenmektedir. BAP Koordinasyon Birimi, Universite Yo6netim Kurulu
tarafindan 2018 yil1 i¢in belirlenen asagidaki konu basliklarinda tematik proje bagvurusu almustir.
2018 yilinda yukarida belirtilen alanlarla ilgili 5 tematik proje bagvurusu yapilmistir. (Basvuru metni
ektedir.) Bu bagvurulardan biitgesi 525 bin TL olan Mandalarda Siit Kimyas: ve Somatik Hiicre
Sayis1 alanindaki bir proje kabul edilerek desteklenmistir.

Endiistriyel Olgekli Ugucu ve Sabit Yag Uretimi

Miihendislik Egitiminde Artirilmis ve Sanal Gergeklik Uygulamalari
Mandalarda Siit Kimyas1 ve Somatik Hiicre Sayisi

Noroonkolojik Cerrahide Destekleyici Goriintiileme Sistemleri
Elektrikli Araclar icin Batarya ve Gii¢ Kontrol Sistemleri

Tematik proje cagrilari yapilirken iki énemli noktaya dikkat edilmelidir. ilk olarak tematik alanlar
belirlenirken amaglanan katkinin diizeyine gore iist politika belgelerine ya da kurum i¢i belgelere
atifta bulunulmalidir. Ikinci olarak Universite biinyesinde yapilan ya da iiniversitenin paydasi oldugu
arastirma gelistirme faaliyetlerinin toplumsal katkisin1 (yerel/bolgesel/ulusal varsa uluslararasi)
Olgmeye yonelik performans gostergelerinin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve 1iyilestirilmesi
konusunda detayl1 calismalar yapilmas1 gerekmektedir.

Universitemizde arastirma-gelistirme faaliyetleriyle egitim &gretim siireclerinin biitiinlestirildigi en
onemli alan Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen tez
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projeleridir. Doktora/sanatta yeterlik/tipta uzmanlik/dis hekimligi uzmanlik tezleri i¢in tist limit fen,
mithendislik ve saglik alanlarinda 20.000 TL, diger alanlarda 10.000 TL; yiiksek lisans tezleri i¢in
tst limit fen, miithendislik ve saglik alanlarinda 10.000 TL, diger alanlarda 5.000 TL'dir. Tez
projelerinde yurt dis1 kongre katilimlar1 desteklenmemektedir. Yurt i¢i kongre katilim st limiti

2.000 TL olmak tizere desteklenmektedir. Tez projesi Onerilerinde danisman proje yiiriitiiciisii ve
ogrenci ise yardimei aragtirmaci olarak yer almalidir. Ayrica disiplinlerarasi ¢alismalar1 desteklemek

amaciyla farkli alanlardan yardimer arastirmacilara da tez projesinde yer verilebilir. Son 2 yila ait tez
projelerine iliskin veri asagidaki tabloda yer almaktadir. Detaylar i¢in ekte yer alan tez projesi ilan
metnine bakabilirsiniz.

Tablo: BAPK Birimi Tarafindan Desteklenen Tez Projeleri

2018 2017
Biitce Biitce
Say! (Milyon TL) Say! (Milyon TL)
Baslayan 144 1,02 125 1,18
Devam Eden 74 0,58 326 2,74
Biten 124 0,75 57 0,51

Miihendislik Fakiiltesinde 6grenim goren Ogrencilerin bilgi, birikim ve tecriibelerini dis kaynakli
projelere aktarabilmesi i¢in boliim programlarina konulan "Bitirme Projesi" veya benzeri dersler,
aragtirma-gelistirme siireclerinin egitim-6gretim siire¢leriyle biitiinlestigi bir diger alandir.

Arastirma-gelistirme siireclerinin egitim-6gretim siiregleriyle birlestirildigi diger alan TUBITAK
biinyesindeki 2209A ve 2209B projeleridir. 2016 ve 2017 yilinda yapilan tanitim faaliyetleri
sonucunda Universitemizden ¢ok sayida akademisyen lisan 6grencileriyle birlikte bu proje tiiriine
basvuru yapmustir. 2018 yili ve onceki yillarda Universitemiz 6grencilerinin yer aldigi 2209A ve
2209B projelerinin (tamamlanan veya devam eden) sayilar1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo: TUBITAK Destekli Ogrenci Projeleri

Proje Tiirti 2018 2017 2016
2209A 8 12 34
2209B 1 1 2

Aragtirma-gelistirme siireglerinin toplumsal katki siiregleriyle biitiinlestigi alanlardan bir diger
Universitemiz biinyesinde bulunan UYGAR merkezlerinin faaliyetleridir. UY GAR merkezlerinin
faaliyetlerine iliskin detayalara Universitemiz 2018 Idare Faaliyet Raporundan ulasabilirsiniz.

Universitemizde arastirma-gelistirme siireglerinin toplumsal katkiya doniistiigii siireglerden birisi
akademik personel ve dis paydaslar arasinda yapilan protokollerdir. Doner Sermaye Isletme
Midiirliigiinin yiriittiigti protokollerle yiiksekogretim kurumlart disindaki kurulus, gercek ya da
tiizel kisilerce istenecek bilimsel goriis, proje, arastirma ve benzeri hizmetler gergeklestirilmektedir.

2018 yilinda tiniversitemiz biinyesinde farkli alanlardan toplam 368,72 bin TL degerinde 42 protokol
arastirma-gelistirme faaliyelerinden yola ¢ikilarak toplumsal katki saglanilmistir.

Tablo: Universitemizin Paydaslariyla Yaptig Protokoller
Birim Adi Protokol Sayis1 Biitge (bin TL)
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Jeotermal M. Sular ve Maden Kay. UYGAR Merkezi 5 146,28

Miihendislik Fakiiltesi 9 98,55
Tip Fakiiltesi 17 58,42
Veteriner Saglik UYGAR Merkezi 3 34,46
Veteriner Fakiiltesi 5 27,11
Fen Edebiyat Fakiiltesi 1 2,50
Stirekli Egitim Merkezi 1 0,80
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 1 0,60

Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin toplumsal katkisin1 6lgmeye yonelik en 6nemli siireg, patentlerle
ilgilidir. Universitemiz Senatosunun 25.04.2018 tarih ve 2018/15 tarihli karariyla Fikri Miilkiyet
Haklar1 Kurulu Y 6nergesi kabul edilmistir. Belirtilen yonergeye gore bu kurul, fikri miilkiyet haklar
kapsaminda hem tiniversitenin hem de arastirmacilarin haklarini korumada koordinasyondan sorumlu
en tist kuruldur. Kurul, bu sorumluluk dogrultusunda arastirmaci, Teknoloji Transfer Ofisi, BAP
Koordinasyon Birimi ve Yo6netim Kurulunun yiikiimliiliiklerini diizenlemektedir. Bu diizenlemeler
dogrultusunda BAP Koordinasyon Birimi, patent basvurularinin finansmanina katki saglamak
amaciyla ekte detaylar1 bulunan fikri ve sinai miilkiyet haklar1 destek Projesi ilanina ¢ikmistir. 2018
yilinda yapilan proje basvurulari sonucunda Universitemiz Teknoloji Transfer Ofisi araciligiyla
detaylar1 ekte yer alan 2 patent basvurusunda bulunmustur.

Toplumsal fayda saglayan etkinlikler, Siirekli Egitim Merkezi ve Yasamboyu Egitim Merkezi
araciligiyla sirdiiriilmektedir. Stirekli Egitim Merkezi, 12 Subat 2018 tarih ve 30330 sayili resmi
gazetede yaymnlanan Afyon Kocatepe Universitesi Siirekli Egitim Uygulama Arastirma Merkezi
Y onetmeligiyle kurulmustur. Faaliyetlerine aktif olarak 2018 yilinda baslayan merkez, detaylar1 ekte
yer alan 6 farkli egitim programi diizenlenmistir. 2008 yilinda kurulan ve donem dénem faaliyetler
diizenleyen Yasamboyu Egitim Merkezi, faaliyetlerini 2018 yilinda tekrar hizlandirmistir. 2018 yili
sonunda baglayip 2019 yilinda devam eden 9 farkli kursla (detaylar1 ekte yer alan) toplumsal katkiyr
hedeflemektedir.

e Kuruma Ait Belgeler

o 4 ARGE SP_Bolumu.pdf
4 ARGE Tematik Projeler.pdf
4 ARGE tez projesi ilani.pdf
4 ARGE TUBITAK Yazisi.pdf
4 ArGe FSMH Destek Proje Ilani.pdf
4 ARGE SEM Egitim.pdf
o 4 ARGE Yasamboyu Egitim.pdf
e lyilestirme Kamtlar
o 4 ARGE APK Yonerge.pdf
o 4 ARGE UYGAR_ Yonergesi.pdf
o 4 ARGE FSMH_Yonerge.pdf
o 4 ARGE UYGAR 2018-3 toplanti.pdf

O O O o o

2) Kurumun Arastirma Kaynaklan

Universitemizde arastirma kadrosunun yetkinligini gelistirmesine olanak taniyan laboratuvarlar
bulunmaktadir. Arastirma kadrosu oOzellikle fen bilimleri alaninda asagida listesi bulunan
laboratuvarlar araciliiyla yetkinliklerini gelistirme imkanina sahiptir. Universitemizin sahip oldugu
asagidaki laboratuvarlar hakkinda detayl1 bilgi i¢in Universitemiz internet ana sayfasindaki arastirma
linkini kullanabilirsiniz.
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Akredite Dogaltas Analiz Laboratuvari (DAL)
Malzeme Bilimi ve Miihendisligi Laboratuarlari
Maden Miihendisligi Laboratuarlari

Harita Miihendisligi Laboratuarlari

Gida Miithendisligi Laboratuarlari

Jeoloji Miihendisligi Laboratuvarlari

Kimya Miihendisligi Laboratuvarlari

Elektrik Miihendisligi Laboratuvari
Biyomedikal Miihendisligi Laboratuvarlari
Ingaat Miihendisligi Laboratuvarlar

Universitemiz biinyesinde arastirma kadrosunun gorev alabilecegi 34 uygulama ve arastirma merkezi
bulunmaktadir. En aktif ¢alisan 9 UY GAR merkezine asagida yer verilmistir. Kurumda merkezlerin
web adresilerine ve faaliyetlerine ulagsmak igin tiklayimz. (Afyon Kocatepe Universitesi UYGAR
Merkezleri) BAP Koordinasyon Birimi, {iniversitenin tematik alanini ilgilendiren ya da ulusal
diizeyde belirlenen hedeflerle ilgili arastirma merkezlerine finansman saglamak amaciyla proje
ilanina ¢ikmaktadir. Bu arastirma merkezleri biinyesinde gérev alan arastirmacilarin projelerden
yararlanma imkan1 yiiksektir.

Deprem Uyg. ve Aras. Merkezi

Doga Koruma Biyoizlem Uyg. ve Aras. Merkezi

Gida Kontrol Aras. ve Uyg. Merkezi

Jeotermal-Mineralli Sular ve Maden Kaynaklar1 Uyg. ve Aras. Merkezi
Miizik Uyg. ve Aras. Merkezi

Teknoloji Uyg. ve Aras. Merkezi

Veteriner Saglik Uygulama ve Aras. Merkezi

Hayvancilik Uyg. ve Aras. Merkezi

Iscehisar Mermer ve Dogal Tas Teknolojisi Uyg. ve Aras. Merkezi

Arastirma kadrosunun yetkinliklerini gelistirmesi i¢in bir diger 6nemli kaynak tiiniversitemiz
kiitiiphanesidir. 2018 yilinda kiitiiphane kaynaklarina ek yatirim yapilarak veri tabanlar1 daha da
zenginlestirilmistir. Ayrica kiitiiphanenin kullanim oranlarinin artirilmasi igin fiziksel ortam ve
calisma saatleri siirekli iyilestirmeye c¢alisilmaktadir. Kiittiphanemiz akademik personel, 6grenciler
ve dis paydaslarimizin erisimine agik olan zengin elektronik veri tabanlarina tiyedir. Kiitiiphane Daire
Baskanliginin sahip oldugu envanter asagidaki gibidir:

e Elektronik olarak 4,35 milyon e-kitap, 4,30 milyon e-tezi ve yaklasik 65 bin e-dergiye ulasim
imkani bulunmaktadir.

e Basili olarak 164 bin basili yayin bulunmaktadir. Bu eserler i¢inde 57 adet el yazmasi olan
1.112 adet nadir eser bulunmaktadir.

Arastirmacilarin yetkinliklerini gelistirebilmesi i¢in en 6nemli mali kaynak, proje destekleridir.
Universite i¢i kaynak kullanimint BAP Koordinasyon Birimi tarafindan kullanilan biit¢e ve yapilan
harcamalar olusturmaktadir. Arastirma faaliyetlerine ayrilan kurum i¢i kaynaklarin buyiik bir kismu,
doner sermaye gelirlerinden olusmaktadir. Bu gelirlerin arastirma faaliyetlerine tahsis edilmesi i¢in
acik kriterler mevcuttur. Bu kriterler, 2547 sayili Yiikksekogretim Kanununun 58/b maddesine gore
doner sermaye gelirlerinden tahsil edilen kismin en az yiizde 5'i, Universite blinyesinde yiirtutiulen
bilimsel arastirma projelerinin finansmani i¢in kullanilmaktadir. Ayrica 2547 sayili Kanunun ek 27.
maddesi geregince Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri Ile Yiiriitiilecek Hizmetler fonksiyonunda Tezsiz
Yiksek Lisans Gelirlerinin yizde 30'undan az olmamak tuzere, bilimsel arastirma projelerinde
kullanilacak tutarlar karsiligi odeneklere aktarilir. Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Hizmetleri
fonksiyonunda yer verilir.
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Universitemiz BAP Koordinasyon Birimi arastirma kadrosuna arastirma Olgeklerine gore
basvurabilecekleri bir cok proje tiirii sunmaktadir. BAP Koordinasyon Birimi, Universitemizin doner
sermaye gelirlerinden elde ettigi finansman imkan1 kendi doneminde (1992) kurulan diger
tiniversitelere oranla yliksektir. Sadece 2018 yilinda arastirmacilarin kullanimi i¢in ayrilan Kurum igi
kaynak, 6,01 milyon TL olan kism1 doner sermaye geliri ve 0,20 milyon TL olan kism1 tezsiz yiiksek
lisans gelirlerinden olmak tizere toplam 6,21 milyon TL olarak gerceklesmistir. BAPK Birimi
tarafindan desteklenen proje tiirleri ve finansman miktar1 asagidaki tabloda yer almaktadir. BAP
Koordinasyon Birimi Kaynaklarina iligskin detayl1 bilgiye ekteki belgeden ulasabilirsiniz.

Tablo: BAP Koordinasyon Birimi tarafindan destekelen proje tiirlerine iliskin
bilgiler

Proje Tiirleri 2018 2017 2016
Genel Amach 93 95 49
Tez Projeleri 315 132 100
Kariyer Destek 447 253 191
Arastirma Merkezleri i¢in Projeler 8 - 13
Altyap1 Projeleri 19 20 21
Toplam Sayi 900 509 378
Toplam Biit¢e (Milyon TL) 10,6 5,96 2,84
Tamamlanan Proje Sayisi 190 324 303

Projelerin nasil yuriitiilecegi ve harcamalarin nasil yapilacagina iliskin detaylar, 26 Kasim 2016 tarih
ve 29900 sayili Yuksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik,
Afyon Kocatepe Universitesi BAP Yénergesive Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Uygulama Tlkeleri cercevesinde belirlenmistir. BAP Komisyonu, proje basvuru kriterlerini ilgili
mevzuat hiukimlerine gore her yil yeniden degerlendirmekte ve sonrasinda proje ilanina
cikilmaktadir. Projenin hazirlanmasindan ve yiiriitiilmesinden sorumlu olan arastirmacilar, 6gretim
tiyeleri ile doktora, tipta uzmanlik ya da sanatta yeterlik egitimini tamamlamis akademik personelden
olusmaktadir. Proje bagvurularinda arastirmacilarin yetkinligine son bes yildaki akademik yayinlarina
bakilarak karar verilmektedir. BAP Koordinasyon Birimi, 2018 yilinda proje biit¢cesinin birimlere
gore dagitilmasi uygulamasindan vazgecerek alan gézetmeksizin en etkin projeleri destekleme karari
almistir.

Dis paydaslarin aragtirma-gelistirme faaliyetlerine katiliminin saglandigi en belirgin siire¢ teknopark
araciligiyla gerceklesmektedir. 2016 yili sonunda kurulan Universitenin paydasi oldugu Zafer
Teknoparkin faaliyetlerine paydas katilimin1 gosteren veri asagidaki tabloda yer almaktadir. Detayli
bilgi i¢in ekteki belgeye bakiniz.

Tablo: Teknopark Faaliyetlerine Paydas Katilim1

2018 2017 2016
Toplam Ar-Ge firmasi sayisi 19 18 16
Akademisyenlerin kurdugu Ar-Ge firmasi sayisi 6 4 2
Ogrencilerin kurdugu Ar-Ge firmasi sayisi 1 - -
Danismanlik i¢in akademisyen gorevlendirme sayisi 35 23 34
Tamamlanan Proje Sayisi 7 4 1
KOBI'lere yapilan proje danismanlik sayisi 14 3 -

Ar-Ge faaliyetlerinde i¢ paydaslarimizla isbirligini artirmak amaciyla Zafer Teknopark (Afyon Usak
Zafer Teknoloji Gelistirme Bolgesi) Yonetim Kurulunun 25.10.2018 tarih ve 2018/16 toplantisiyla
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"Zafer Teknopark A.S. biinyesinde firmasi ya da firma ortakligi bulunan akademisyenlere ait ar-ge
firmalarinin kira ve isletme katilim bedeli ticretlerinde 01.01.2019 tarihinden gegerli olmak tizere
%40 oraninda indirim yapilmasina" iligskin karar alinmistir.

Universitemizin dis paydaslarla isbirligini gelistirmesi amaciyla Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi
Birimi tarafindan 2018 yilinda asagidakine benzer bagliklarda 32 farkli tanitim ve bilgilendirme
toplantisi (detaylarina ekten ulasabilirsiniz) yapilmistir.

¢ Ar-Ge projeleri yapmis akademisyenin TGB'lerde firma kurma amaciyla bilgilendirilmesi

o Ar-Ge Merkezleri ile Kamu Kurumu, Meslek odalar1 ve STK'larda FSMH farkindalig
artirtlmasina yonelik etkinlik

e Ilde 6ne cikan 5 sektdrde yer alan ve Ar-Ge/Tasarim Merkezi kurma potansiyeli olan firmalara
yonelik bilgilendirme, TTO isbirligi ile proje yazma egitimine yonlendirilmesi,

e Sanayinin sorunlarinin ¢6ziimii i¢in Yiiksek Lisans/Doktora tezlerinin yapilmasina yonelik
yonlendirme

e Bolgede 4. Sanayi devriminin baglatilmasi i¢in Startup ekonomisinin kurulmasina yonelik
faaliyetlerin gerceklestirilmesi

Universitemizde dis kaynakli fonlarin arastirilmasi, simflandirilmas ve ilgili arastirma kadrolariyla

paylasilmasi i¢in Teknoloji Transfer Ofisi bulunmaktadir. Ofis, ¢esitli ulusal/ uluslararasi fonlardan

yararlanmaya, proje hazirlamaya ve girisimciligi artirmaya yonelik ilgi ve talebi artirmak amagh

programlarin takibi, duyurulmasi ve bilgilendirme yapilmasi i¢in Proje Destek Birimine sahiptir. Bu

programlardan yararlanmak isteyen arastirmacilara projelendirme hizmetleri vermekte, yurtitme

asamasina gelen projelere idari destek ve damigsmanlik hizmeti sunmaktadir. Faaliyetlerine aktif
olarak 2018 yilinda baslayan Teknoloji Transfer Ofisi, kurum dis1 fonlardan yararlanmayr tesvik

etmek amaciyla detaylarina ekteki belgeden ulasabileceginiz etkinlikler diizenlemistir. Bu ¢ergevede

Teknoloji Transfer Ofisi, 2 farkli toplantida TUBITAK projesi hazirlama ve bilgilendirme egitimi,
Ulusal Bor Arastirma Enstitiisiiniin BOREN proje giinii bilgilendirme semineri diizenlemenin yani
sira girisimci  adayr akademisyen ve Ogrencilerin katildign 11 farkli girisimcilik egitimi

diizenlenmistir.

Kurum dist fonlarin kullanilmasinmi 6zendirmek amaciyla BAPK Birimi tarafindan donem donem
kararlar alinmaktadir. 2017 yilindan itibaren BAPK Birimine proje bagvurusu yapan arastirmacilarin
dis kaynak kullanimini 6zendirmek icin Universitemizin Proje Basvuru Esaslari ve Kabul
Siireglerine "TUBITAK ’a proje dnerisi basvurusunda bulunan ve 2017 ya da 2018 yili tarihli kabul
veya red seklindeki panel proje degerlendirme raporunu sunmak kosulu ile proje butgesine 2.000 TL
eklenir." seklinde bir madde eklenmistir. Arastirmacilarin TUBITAK'a yaptig1 proje basvurusu
neticesinde yapilan degerlendirmede red cevabi alsa dahi BAPK birimi kaynaklariyla yapacagi
projelerde ilave 2.000 TL destek almaktadir. Boylece arastirmacilarin TUBITAK kaynaklarim
kullanmalar1 6zendirilmistir. Bu uygulama 2018 yil1 boyunca da etkin bir sekilde uygulanmistir. Son
ti¢ yilda Universitemizden ARDEB araciligryla TUBITAK 'a yapilan proje bagvurulari ve sonuglarina
iliskin istatistikler asagida yer almaktadir. (Bu veri, TUBITAK Baskan Yardimcisimn
Universitemizde yaptig1 21.02.2019 tarihli konferanstan alinmistir.)

Tablo: TUBITAK'a Yapilan Proje Bagvurulari ve Sonuglar
2018 2017 2016
Basvuru Red Basvuru Red Basvuru Red
ARDEB Bagvurulari 40 3 44 7 46 4
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Asagidaki tabloda arastirma-gelistirme faaliyetleri i¢in kullanilan tiniversite i¢i ve dis1 kaynaklara
iliskin veri yer almaktadir. 2018 yilinda kurum dis1 kaynak kullanimi adina TUBITAK projeleri ile
uluslararasi kurum olan NATO tarafindan desteklenen bir proje yer almaktadir.

Tablo: Universite i¢i ve Dis1 Arastirma-Gelistirme Kaynaklari

Onceki Yildan Y1l iginde Yil icinde  Sonraki Yila
Kaynak Devreden Eklenen Yapilan Devreden
Finansman Finansman Harcamalar Finansman
BAPK 6.687.294 b 39589611 47313600 3.627.640 1
TUBITAK 1.338.576 b 501.240 b 454713b  1.385.202 %
NATO 29.351 € - 14310 € 15.040 €

Yukaridaki tabloda yer alan veriden hareketle 2018 yilinda arastirma-gelistirme faaliyetlerinde
kullanilan tiniversite dis1 kaynak miktar1 0,63 milyon TL; toplam kaynak kullanim1 olan 5,36 milyon
TL olarak hesaplanmistir. Bu kompozisyon, i¢inde universite dist kaynak kullaniminin %11,7
oraninda oldugunu gostermektedir. Kurum dig1 kaynak kullaniminin bir 6nceki yila gore degisimi
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo: Kurum Dis1 Kaynak Kullanimina Iliskin Veri
2018 2017
Kurum Dis1 Kaynak Kullanim Orani 11,7 12,5

Aragtirma-gelistirmede paydaglarla yapilan isbirlikleri adina Miihendislik Fakiiltesi, Teknoloji
Fakiiltesi ve Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde 3 biiyiik etkinlik olarak kariyer giinleri
diizenlenmektedir. Bu faaliyetlerin detaylarina ekteki belgelerden ulasabilirsiniz. Bu etkinliklerin
disinda bolimler kendi alanlarina 6zgii bir sekilde kariyer giinleri diizenlemektedir.

e Kuruma Ait Belgeler
4_ARGE_TeknoPark Faaliyetleri.pdf
o 4 ARGE_KUSI faaliyet.pdf
o 4 ARGE_TTO_faaliyet.pdf
o 4 arge kariyer gunleri.pdf
o 4 ARGE BAPK Veri.pdf
e lyilestirme Kamtlari
o 4 arge TeknoPark YK Karar.pdf

o

3) Kurumun Arastirma Kadrosu

Kamu iiniversitelerinde ayrica tanimlanan arastirma kadrosu bulunmamaktadir. Ogretim elemanlars,
egitim-O6gretim faaliyetleriyle birlikte arastirma faaliyetlerini de yiiriiten kadrodur. Yetkinlikle ilgili

konularda atama kriterleri yer almaktadir. Universite, arastirma kadrosunun atanmasinda islemler,

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ¢ergevesinde gergeklestirmektedir. Arastirma kadrosunun atama
ve yiikseltme siirecindeki yetkinligi, Universitemiz Senatosunun 20.11.2018 tarih ve 2018/52 sayili
karar1 ile kabul edilen “Afyon Kocatepe Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonergesi’ne gore belirlenmektir. 2018 yilina kadar 24.05.2012 tarih ve 2012/66 sayili senato

karari ile gegerli olan "Afyon Kocatepe Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanmalarda
Aranacak Asgari Kosullar" yiirtirlitkten kaldirilmastir.

Yeni 6gretim liyeligine yiikseltilme ve atanma olgiitleri, kurumun arastirma-gelistirme hedeflerine
ulagmaya katki saglayacak sekilde diizenlenmistir. Yeni yonergede arastirma-gelistirme hedeflerine
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dogrudan katki saglayacak iki yenilik bulunmaktadir.

e Yeni ydnergenin V/1/¢c. maddesinde sosyal bilimler alani haricindeki alanlarda Dr. Ogr. Uyesi
atamasit icin WOS’de taranan (SCI, SSCI, AHCI, SCI-Expanded) en az bir makale; VI/1/¢.
maddesi dogent atamalar1 i¢in bas yazar olmak sartiyla en az iki makale; profesor atamalari i¢in
docent unvaniyla yazilmis ve bas yazar olmak sartiyla en az iki makale zorunlulugu
getirmektedir.

e Yeni yonergenin VII/1/g. Maddesi geregince tiim alanlarda profesor atamasi i¢in dogentlik
unvani aldiktan sonra, Diinya Bankasi, Avrupa Birligi vb. uluslararas1 kuruluslar, TUBA,
TUBITAK ya da Bakanliklar tarafindan desteklenmis proje tiirlerinden birinde
yiirlitiicti/aragtirmaci/danisman olarak gorev almis olmak veya alaninda ulusla ya da uluslararasi
tescillenmis patenti olmak veya ilgili alanda taninmis ulusal ya da uluslararasi yaymnevleri
tarafindan yayimlanan kitab1 olmak sartin1 getirmektedir.

Yukarida belirtilen hususlarin disinda yeni yonergeyle birlikte arastirma-gelistirme faaliyetlerinin
hem nitelik hem de nicelik agisindan yiikseltilmesini hedefleyen bir takim &lciitler bulunmaktadir. Ik
olarak yeni atama yonergesiyle birlikte eski atama yonergesinde bulunmayan baslica yazar olma sarti
getirilmistir. Yeni yonetmeligin VI/1/¢.-d. maddesinde dogent atamasi i¢in 2 adet uluslararasi alan
endeksinde taranan dergide ve 2 adet ULAKBIM TR-Dizin’de endekslenen dergide bas yazar olarak
yayin yapilmasi sart1 getirilmistir. Yeni yonetmeligin VII/1/e.-f. Maddelerinde profesoér atanmak igin
ayni sartin dogent unvani ile tekrar saglanmasi kosulu bulunmaktadir. Nicelik agisindan yapilan
baslica degisikliklikler asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo: Eski ve Yeni Yiikseltme ve Atama Y 6nergesinin Karsilastirilmasi

Sadece SCI, SSCI ve AHCI'da Taranan Yayinlarla Ogretim Uyeligine Atanmak Igin Gereken Tek
Yazarl1 Yayin Sayisi

Dr. Ogr. Uyesi Docgent / Profesor
Eski Yonerge [90]/(180)=0,50 [400]/(180)=2,22
Yeni Yonerge [90]/(90)=1,00 [350]/(90)=3,88

Sadece SCI, SSCI ve AHCI Disindaki Uluslararasi Endekslerde Taranan Yayinlarla Ogretim
Uyeligine Atanmak icin Gereken Tek Yazarli Yayin Sayisi

Dr. Ogr. Uyesi Dogent / Profesor
Eski Yonerge [901/(120)=0,75 [4001/(120)=3 33
Yeni Yonerge [901/(60)=1,50 [3501/(60)=5,83

Sadece ULAKBIM'de Taranan Yayinlarla Ogretim Uyeligine Atanmak icin Gereken Tek Yazarli
Yayin Sayist

Dr. Ogr. Uyesi Dogent / Profesor
Eski Yonerge [901/(90)=1,00 [4001/(90)=4 44
Yeni Yonerge [901/(50)=1,80 [350]/(50)=7,00

Not: [] icindeki degerler, atanmak icin gereken asgari bilimsel yaym puanin; () icindeki degerler,
belirtilen yayin tiiriinde tek yazarli bir yayinin puanini géstermektedir.

Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek amaciyla var olan tamiml siireg,
18.12.2015 tarih ve 29566 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Akademik Tesvik Odenegi Y6netmeligi
ile baslayan uygulamadir. Tesvik amaciyla yiiriirlitkte olan ulusal diizeydeki bu diizenleme hem
Universitemizin arastirma-gelistirme ve bilimsel yayin performansini etkileyen en 6nemli
uygulamadir hem de arastirma kadrosunun performansimi izlemek icin kullanmilan bir ¢ikt1
saglamaktadir. Bu siirecin ¢iktilar1 somut kriterlere dayandigi icin Olglimii yapilabilmektedir.
Akademik tesvik 6deneginden yararlanan (30 puan ve lizeri) akademik personele iliskin veriler

24/41



asagidaki tabloda yer almaktadir. 2018 yilinda yapilan diizenlemeyle tesvik kriterleri nitelik ve
nicelik agisindan yiikseltildigi i¢in akademik personelin tesvikten yararlanma sayis1 ve puani
diismiistiir.

Tablo: Akademik Tesvik Yonetmeliginden Faydalanan Akademik Personel Sayilar

2018 2017 2016
Akademisyen Sayisi 213 574 507
Ortalama Puan 43,79 64,36 61,88

Universitemizde arastirma kadrosunun arastirma, teknoloji gelistirme ve sanat faaliyetlerini
desteklemeye yonelik kendine 6zgli dogrudan bir siireg, kariyer destek projeleridir. Kariyer destek
projelerine iliskin stirecler, diger proje tiirlerine gore daha hizli islemektedir. Arastirmacilar bu proje
ile y1l igcerisinde yapmay1 planladigi bilimsel yayinlarina iliskin hizmet alimlarini, yurti¢i ve yurtdisi
yolluk masraflarini, sempozyum giderlerini, bilimsel yontem {izerine egitim harcamalarin
karsilayabilmektedir. Kariyer Destek Projesinin biitgesi bir 6nceki yilin akademik tesvik puani esas
alinarak hesaplanmaktadir. Akademik tesvik puani 30’un iistiinde olan 6gretim elemanlar1 Kariyer
Destek Projesi basvurusunda bulunabilmektedir. Proje yiirtitiiciistiniin akademik tesvik puan1 X 100
TL kadar destek saglanmaktadir. Kariyer Destek Proje biitgesi tist limiti 10.000 TL’dir. Kariyer
destek projelerine iliskin sayisal veriler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo: BAPK Tarafindan Desteklenen Kariyer Destek Projesi Sayisi
2018 2017 2016
Kariyer Destek Projesi Sayisi 447 253 191

Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini takdir-tanima ve odiillendirmek iizere
yapilan uygulamalarin gelistirilmesi amaciyla 25 Nisan 2018 tarih ve 2018/15 sayil1 senato karariyla
“Afyon Kocatepe Universitesi Odiil Komisyonu Y 6nergesi” yiiriirliige girmistir. Heniiz somut bir
ilerleme saglayamayan komisyonun ekte yer alan yonergeye gore temel gorevleri asagidaki gibidir:

e Universitenin akademik, idari personeli ve Ogrencilerine verilecek odiillerin kapsamlarini
belirler.

e Universite tarafindan verilecek ddiillerin basvuru sartlarini diizenler.

e Universite tarafindan verilecek ddiillere yapilan basvurularin degerlendirmesini yapar.

e Bagvurularin degerlendirilmesi sonucunda, 0diill kazanmayr hak etmis adaylar1 Rektorliige
bildirir.

Akademik personelin arastirma-gelistirme yetkinligini gelistirmek tizere 2018 yilinda yapilan en
onemli egitim programi, Siirekli Egitim Merkezi tarafindan diizenlenen detaylari ekte yer alan
"Sosyal Bilimlerde Uygulamali Calismalar Yaz Okulu" etkinligidir. Sosyal bilimler alaninda calisan
akademisyenlerin istatistik ve ekonometrik yontem kullanimini artirmayr hedefleyen bu etkinlikte
kurum i¢i ve disindan 6gretim tiyeleri ders verirken farkli yontem derslerine katilan 71 katilimcinin
53'ii Universitemiz akademik personelinden olusmaktadir.

e Kuruma Ait Belgeler
o 4 ARGE_akaemik MemAnk.pdf
o 4 ARGE_TeknoKent MemAnk.pdf
o lyilestirme Kamitlart
4 ARGE_Atama Yukseltme Yeni.pdf

4 ARGE Odul Komisyonu_ Yonerge.pdf
4 ARGE Yontem Yaz Okulu,j
4 ARGE WOS Sayilari.pdf

o

O O o
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4) Kurumun Arastirma Performansimn izlenmesi ve Tyilestirilmesi

Kurumun aragtirma performansina iliskin strateji, amaclar, hedefler, gostergeler ve gerceklesmeler
idare faaliyet raporu araciligiyla ile takip edilmektedir. Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan
degerlendirmelerin sonuglar;, "Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda
Y 6netmelik" esas alinarak her yil hazirlanan Idare Faaliyet Raporlar1 aracilifi ile yayinlanmaktadhr.
Bu rapor kapsaminda {iiniversitenin kaynaklari, mali bilgileri, performans bilgileri ve sunulan
hizmetleri hakkinda bilgi verilmektedir. Sunulan hizmetler basghgi altinda arastirma-gelistirme
faaliyetlerine ait bilgiler bulunmaktadir. Afyon Kocatepe Universitesi arastirma gelistirme
faaliyetleriyle ilgili hedeflerine ve gerceklesmelerine iliskin veriye kurumun web sitesinde yayinlanan
2018 wili Idare Faaliyet Raporundan ulasilabilir. Bu faaliyet raporu, Strateji Gelistirme Daire
Baskanligina ulastirilmak {izere birimler tarafindan hazirlanan faaliyet raporlarimin konsolide
edilmesiyle olusturulmaktadir. Arastirma-gelistirme faaliyetlerindeki iyilestirmeler, belirtilen rapor
Senatoya sunulduktan sonra gerceklestirilmektedir. Ancak iyilestirmeler yapilirken dogrudan
kurumsal geri bildirim raporu, kurumsal i¢ degerlendirme raporu ya da idare faaliyet raporlarina
atifta bulunulmamasi nedeniyle PUKO déngiisiine iliskin kamt sunulamamaktadir.

Kurumun arastirma performansinin kurum hedeflerine ulagsmasinda yeterligini gozden gegirirken
yiiksek nitelikli dergilerde yapilan yayinlar1 igceren Web of Science (WOS) veritabani takip
edilmektedir. Bu gosterge arastirma gelistirime faaliyetlerini 6l¢mek ic¢in kullanilan en nesnel
olcittiir. Universitemiz biinyesindeki arastirmacilarin bu veritabam disinda birgok makale, kitap,
kitapta boliim ve bildiri tirtinde yaymmi1 bulunmaktadir. Ancak bu verinin saglikli bir sekilde
derlenmesinde kurumumuzda gii¢liikler olmasinin yani sira ulusal diizeyde bu verinin 6l¢limiinde
zorluklar  bulunmaktadir. Bu nedenle nesnel olarak en kabul edilebilir nitelikteki performans
gostergesi, WOS'deki yayinlardir. Bu endekste yer alan yayinlar, makaleler ve makale disindaki diger
yaymlar olarak ikiye ayrilmaktadir. Belirtilen veritabanindaki yayinlarla ilgili son {i¢ yilin verisi
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo: Web of Science veri tabaninda endekslenen yayinlar (SCI-Expanded, SSCI, AHCI)
ve yapilan atiflar

Yaylar 2018 2017 2016
Makaleler 245 283 417
Makale Disindaki Yayinlar 58 19 38

WOS'dan Yapilan Atiflar 5330 4865 4633

Universitemizin ulusal diizeyde arastirma gelistirme performansim izlemek i¢in kullandigi bir diger
Olgiit, URAP siralamasidir. Arastirma gelistirme alaninda bir¢ok kriteri dikkate alarak belirlenen
URAP siralamasi, Universitemiz i¢in dissal bir degerlendirme olarak kabul edilmektedir. Asagidaki
tabloda tiniversitemizin Tiirkiye'deki tiim {iniversiteler genel puanina gore siralamasi son {i¢ yil
itibariyle gosterilmistir.

Tablo: Yillar Itibariyle Universitemizin URAP Siralamasi

Akademik Y1l Ulusal Siralama
2017-2018 58
2016-2017 45
2015-2016 54

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi, akademik personel ve dis paydaslara
yapilan anketler araciligi ile Olgiilmektedir. Ekte yer alan akademik personel memnuniyet anketinin
12.-21. sorular1 i¢ paydaslarin; ekte yer alan hizmet kalitesi anketinin tamami ise dis paydaslarin
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arastirma gelistirme faaliyetlerinden memnuniyet diizeylerini 6l¢mektedir. i¢ ve dis paydaslarin
aragtirma gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyine iliskin goriisleri asagidaki tabloda yer
almaktadir. Dis paydaslara yapilan memnuniyet anketi sonuglari son 3 yilda buyiik farkliliklar
gostermektedir. Bu durumun sebebi, anketin 6rnekleminin degistirilmesinden kaynaklanmaktadir.
2016 yilinda arastirma gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyine iliskin sorular tiim dis paydaslara
sorulurken 2017 yilindan itibaren dogrudan arastirma-gelistirme siireclerine dahil olan dis paydaslara
sorulmustur.

Tablo: Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri Etkililigi (Memnuniyet Anketi Sonuglar1)

Anketler 2018 2017 2016
Akademik Personel Memnuniyet Anketi
(Ekteki ankette yer alan 12.-21. sorular)

D1s Paydas Memnuniyet Anketi
(Ekteki Hizmet Kalitesi Anketi)

63,1 46,1 59,4

84,2 93,1 56,0

Universitemizin arastirma politika ve hedefleriyle bunlara iliskin gostergelerin belirlenmesi, gozden
gecirilmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi amaciyla 25 Nisan 2018 tarih ve 2018/15 sayili
senato karariyla kurulan Arastirma Politikalari Kurulu tarafindan arastirma gelistirme raporu
hazirlamasi beklenmektedir.

Bu ¢ercevede kurumun ve birimlerin hedeflerine ulasip ulasmadigimi izlemek iizere PUKO
dongiistinii  gergeklestirecek bir sitem kurmasi gerekmektedir. Bu sistem birimlerin arastirma
gelistirme siireclerini 6z degerlendirme raporu seklinde olusturabilmelidir.

5. YONETIM SISTEMI
1) Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Universitelerin - 6rgiit yapilarim ana hatlar1 ile 2547 sayilh  Yiiksekogretim Kanununda
diizenlenmistir. Ilgili Kanuna uygun olarak orgiitlenmis olan Universitenin 6rgiit yapisi asagida
verilmistir. Universitelerin orgiit yapilarinin ana hatlar ile 2547 sayili Yiiksekégretim Kanununda
diizenlenmistir. 18.05.2018 tarih ve 30425 Sayil1 Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige giren
7141 Sayili Kanun uyarinca kurulan Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesine devredilerek
Afyon Kocatepe Universitesinden ayrilmustir.Ilgili Kanuna uygun olarak 6rgiitlenmis olan
Universitenin 6rgiit yapis1 asagidaki gibidir.

A) Rektorliik ve Yonetim Birimleri

e Rektor: Universite tiizel kisiligini temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen gorevleri
yerine getirmektedir.

e Rektor yardimellar: Calismalarinda Rektore yardim etmek iizere Rektor tarafindan ti¢ rektor
yardimcist se¢ilmistir. Rektor, gorevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan birisini yerine
vekil birakmaktadir.

e Senato: Universitenin en {ist akademik orgami olup, kanunlarda belirlenen gorevleri
yapmaktadir.

e Yonetim Kurulu:Idari faaliyetlerde Rektore yardimer bir organ olup, Kanunda belirlenen
gorevleri yapmaktadir.

e I¢c Denetim Birimi: Universitenin tim eylem ve faaliyetlerini risk diizeyi esas alinarak
sistematik ve disiplinli bir yaklasimla denetleyen ve idari yonden dogrudan Rektore bagli, i¢
denet¢i ve diger personelden olusan birimdir.
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B) Akademik Birimler
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o Enstitiiler: Kendi alanlarinda birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda lisansiistii diizeyde

egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yaym yapan akademik birimlerdir. Enstitiiyii, enstitii

midiiri temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir. Enstitii

midiiri kendisine calismalarinda yardimer olmak iizere enstitiiniin aylikl1 veya gorevli 6gretim

elemanlar1 arasindan en ¢ok iki kisiyi enstitii miidiir yardimcist olarak se¢mektedir. Enstitii

kurulu, enstitiiniin akademik bir organ1 olup, kanunda belirtilen gorevleri yapmaktadir. Enstitii

yonetim kurulu, idari faaliyetlerde enstitii miidiiriine yardimci bir organ olup kanunla verilen

gorevleri yapmaktadir. Universiteye bagli Egitim Bilimleri Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii,
Giizel Sanatlar Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisti ve Sosyal Bilimler Enstitiisiinden olusan 5
enstitli bulunmaktadir.

Fakiilteler: Kendi alanlarinda lisans diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan

akademik birimlerdir. Fakiilteyi dekan temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen gorevleri

yerine getirmektedir. Dekan kendisine ¢alismalarinda yardimeci olmak tizere fakiiltenin aylikli

ogretim tiyeleri arasindan en ¢ok iki kisiyi dekan yardimeisi olarak segmektedir. Fakiilte kurulu,

fakiiltelerin akademik bir organi olup Kanunda belirtilen gorevleri yapmaktadir. Fakiilte

yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ olup Kanunla verilen gorevleri

yapmaktadir. Afyon Kocatepe Universitesi’ne bagli bulunan Dis Hekimligi, Eczacilik ve Tip
Fakiilteleri Saglik Bilimleri Fakiiltesine doniistiiriilerek 18.05.2018 tarih ve 30425 Sayihi
Resmi Gazetede yayimlanarak vyiirirlige giren 7141 Sayili Kanun uyarinca kurulan
Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesine devredilerek Afyon Kocatepe Universitesinden
ayrilmistir.Universiteye bagli Egitim Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar
Fakiiltesi, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi. Hukuk Fakiiltesi, Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi, Islami Ilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Teknik Egitim Fakiiltesi, Teknoloji
Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi ve Veteriner Fakiiltesinden olusan su anda toplamda 12 fakiilte

bulunmaktadir.

Devlet Konservatuan: Devlet Konservatuari, kendi alaninda ve ilgili bilim dallarinda
egitimogretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan ve miizik ve sahne sanatlarinda sanatgi

yetistiren bir akademik birimdir. Konservatuari, Konservatuar miidiirii temsil etmekte ve

kanunlarla kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir. Universiteye bagli bir Devlet

Konservatuar1 bulunmaktadir.

Yiiksekokullar: Kendi alanlarinda belirli bir meslege yonelik egitim-6gretime agirlik veren ve

lisans diizeyinde egitim-Ogretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan akademik birimlerdir.

Yiiksekokulu, yiiksekokul miidiiri temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen gorevleri

yerine getirmektedir. Yiiksekokul miidiirii kendisine caligmalarinda yardimci olmak {izere

yiiksekokulun ayliklt 6gretim elemanlar1 arasindan en ¢ok iki kisiyi yiiksekokul miidiir

yardimcist olarak se¢mektedir. Yiiksekokul kurulu, Yiiksekokulun akademik bir organmi olup,

Kanunda belirtilen gorevleri yapmaktadir. Yiiksekokul yonetim kurulu, idari faaliyetlerde

yiiksekokul miidiiriine yardimc1 bir organ olup Kanunla verilen gorevleri yapmaktadir.

Universiteye bagli, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Bolvadin Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu, Dinar Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Sandikli Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu ve Yabanci Diller Yiiksekokulundan olusan alti yliksekokul bulunmaktadir.

Afyon Saglik Yiiksekokulu, Saglik Bilimleri Fakiiltesine doniistiiriilerek 18.05.2018 tarih ve
30425 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 7141 Sayili Kanun uyarinca
kurulan Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesine devredilerek Afyon Kocatepe
Universitesinden ayrilmustr.

Meslek Yiiksekokullan: Belirli mesleklere yonelik nitelikli insan giicti yetistirmeyi amaglayan,

yilda iki veya ti¢ donem olmak iizere iki yillik egitim-6gretim siirdiiren 6n lisans derecesi veren

bir yliksekogretim kurumudur. Meslek yiiksekokulu midiirii kendisine ¢alismalarinda yardime1

olmak {izere meslek yiiksekokulunun aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan en ¢ok iki kisiyi



yilksekokul midiir yardimcisi olarak se¢mektedir. Meslek yiiksekokulu kurulu, meslek
yitksekokulunun akademik bir organmi1 olup, kanunda belirtilen gorevleri yapmaktadir. Meslek
yiiksekokulu yonetim kurulu, idari faaliyetlerde meslek yiiksekokul miidiiriine yardimei bir
organ olup, kanunla verilen gorevleri yapmaktadir. Universiteye bagli Afyon MYO, Basmakgi
MYO, Bayat MYO, Bolvadin MYO, Cay MYO, Dazkirit MYO, Dinar MYO, Emirdag MYC
Iscehisar MY O, Sultandagit MYO, Sandikli MYO, Suhut MYO, Sinanpasa MYO, ve Uzaktar
Egitim MYO’ ndan olusan 14 meslek yiiksekokulu bulunmaktadir. Atatiirk Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu, Bolvadin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Suhut Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Saglik Bilimleri Fakiiltesine doniistiiriilerek 18.05.2018 tarih
ve 30425 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirtirliige giren 7141 Sayili Kanun uyarinca
kurulan Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesine devredilerek Afyon Kocatepe
Universitesinden ayrilmstir.

e Boliim Baskanhklan: Birden ¢ok birimin ortak derslerini vermek {izere, amag, kapsam ve
nitelik yoniinden bir biitiin teskil eden, birbirini tamamlayan veya birbirine yakin anabilim ve ana
sanat dallarindan olusan akademik birimlerdir. Boliim, boliim baskan1 tarafindan
yonetilmektedir. Bolim baskan1 boliimiin her diizeyde egitim-6gretim, arastirmalarindan,
boliime ait her tiirlii faaliyetin diizenli ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesinden sorumludur.
Rektorliige bagli Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Boliim Baskanligi, Enformatik Boliim
Baskanligr ve Tiurk Dili Boliim Baskanligi olmak tizere 3 boliim baskanligi bulunmaktadir.
Fakiiltelerde, yiiksekokullarda ve meslek yiiksekokullarinda da ihtiya¢ sayisinca boliimler
kurulmustur. Anabilim dal1 ve ana sanat dallar1 bilim ve dallarindan olusur.

C) Komisyonlar

e Akademik Tesvik Diizenleme Denetleme Komisyonu:Bu komisyonun amaci; devlet
yiiksekégretim kurumlar1 kadrolarinda bulunan 6gretim elemanlarina yapilacak olan akademik
tesvik Odeneginin uygulanmasina yonelik olarak, bilim alanlarinin o6zellikleri ve 6gretim
elemanlarinin unvanlarin gore akademik tesvik puanlarinin hesaplanmasinda esas alinacak
faaliyetlerin ayrintili 6zellikleri ve bu faaliyetlerin puan karsiliklari, akademik tesvik toplam
puaninin %30'unu gegmemek tizere her bir akademik faaliyet tiirliniin toplam puanin
hesaplanmasindaki agirliklari, akademik tesvik puaninin hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar
ve bu hesaplamalar1 yapacak komisyonun olusumu ile diger hususlar1 belirlemektir.

e Bilimsel Arastima Projeleri Komisyonu:Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma
Projeleri Hakkinda Y o6netmelik hiikiimleri geregince bilimsel arastirma projelerinin kabulii,
degerlendirilmesi, desteklenmesi ve izlenmesi amactyla olusturulan komisyondur.

o Kalite Komisyonu: Universitedeki kalite degerlendirme ve kalite giivencesi ¢alismalari ile
akreditasyon ¢aligmalarin1 diizenleyen ve yiirtiten komisyondur.

e Mevzuat inceleme Komisyonu:Universitede gergeklestirilen hukuki islemlerin, gikarilan
yonetmelik ve yonergelerin degisen mevzuata uygunlugunu inceleyen komisyondur.

e Yaym Komisyonu: Universite senatosunca saptanan esaslara gore yaymlar agisindan gerekli
planlamalar1 yapan, her tiirlii karar1 alan ve uygulamalar1 izleyen, kararlar1 tiniversite yonetim
kurulunun onayu ile kesinlesen komisyondur.

D) Kurullar

e Disiplin  Kurulu: Disiplin  kurallarina aykir1 davramiglara uygun cezalar1 vermekle
gorevlendirilmis kuruldur.

¢ Bilimsel Arastirmalar ve Yaym Etigi Kurullan: Yayimlanan veya yayin i¢in gonderilen
yazilarda tespit edilen veya dikkate sunulan etige aykiri eylemleri inceleyen, gerektiginde
bilirkisi veya uzman goriisti alan, ilgili kisilerle yazismalar yapan, bilgi isteyen ve goriis bildiren,
Dogrudan veya gorevlendirecegi bilirkisiler/uzmanlar araciliiyla incelenen dosyalar ile ilgili
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raporlar1 inceleyerek olusturacagi sonug¢ raporunu yazili olarak bir ay i¢inde Rektorliige sunan,
Akademik, arastirma ve yayin etigi konularinda muhtemel etik dis1 eylemleri ortadan kaldirmak
icin, ilgili birim ya da kurum ve kuruluslar ile isbirligi yaparak egitici faaliyetler diizenlenmesini
saglamak {izere rektorliige oOnerilerde bulunan kuruldur. Afyon Kocatepe Universitesi'nde
bulunan bilimsel kurullar; Fen ve Miihendislik Bilimleri Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Kurulu, Saglik Bilimleri Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu ve Sosyal ve Beseri Bilimler
Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu'dur.

Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu: Afyon Kocatepe Universitesinde deney hayvanlari ile
gerceklestirilecek olan bilimsel arastirma, deneysel calisma, saglik hizmetleri uygulamalari,
egitim Ogretim ve yayin gibi temel etkinliklerde kullanilan yontem ve materyaller ile ilgili
minimum etik standartlar1 saptamak, gerektiginde yeni ilkeler olusturmak, bunlarin
uygulamalarina iliskin diizenlemeleri yapmak, etik ilkeler dogrultusunda goriis bildirmek ve
arastirma onerilerini bu agidan degerlendirmek tizere kurulan kuruldur.

E) Koordinatoriikler
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Bilimsel Arastrma Projeleri Koordinatorliigii: Universite tarafindan desteklenen bilimsel
aragtirma projelerinin koordinasyonunu saglamak iizere kurulan koordinatorliiktiir.

Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigii:Bilimsel arastirma ve hayat boyu Ogrenme
kapsamindaki yurt i¢i ve yurt dis1 desteklerin tek bir ¢ati altinda toplanip, ulusal ve uluslararasi
bilimsel destek firsatlarinin duyurulmasi, projelerin basvurusu, revizyon istenen veya reddedilen
projelerin yeniden yapilandirilmasi, alinan projelerin izlenmesi ve mali yonetimlerinin
ylriitiilmesi sirasinda karsilasilan sorunlara tiniversite diizeyinde ¢oziimler olusturularak bir
biitiinliik saglanmasi, arastirma ve gelistirme ¢aligmalar: siirecinin her asamasinda yasal, teknik
ve biitce konularinda destek verilmesi, bilimsel arastirmalarin tesvik edilmesi ile Universitede
geligtirilen projelerin ve iiretilen hizmetlerin yatirimcilara ve kamu ve 6zel sektér kuruluslarina
tanitilarak, projelerin lisanslanmasi ve ticarilestirilmesi amaciyla, idari ve hukuki danismanlik
verilmesi konularindaki faaliyetlerin yliriitiilmesini saglamak tizere kurulan koordinatorliiktiir.
Farabi Degisim Programm Koordinatorliigii: Yiiksekogretim kurumlarinda Farabi Degisim
Programina iligkin islemleri ylirtitmekle gorevli birimdir.

Is Saghg1 ve Is Giivenlizi KoordinatoriigiiAfyon Kocatepe Universitesi'nin faaliyetleri
esnasinda olusabilecek veya gelecekteki donemlerde Afyon Kocatepe Universitesi’ nin
karsilagabilecegi risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi, olumsuz etkilerinin en aza indirilmesi
icin uygulanacak prensip, politika ve programlara iliskin calismalar yapmak amaciyla kurulan
koordinatorliiktiir.

Merkez Miidiidiikler Koordinatodiigii:Uygulama ve arastirma merkezi miidiirliiklerinin
koordinasyonunu saglamak amaciyla kurulan koordinatorliiktiir.

Meslek Yiiksekokullann Koordinatodiigii: Meslek Yiiksekokullarinda egitimin organizasyonu,
tiretkenligin artirilmasi ve sorunlarin giderilmesi icin gerekli planlama ve uygulamalar1 yapmak
amaciyla olusturulan koordinatorliiktiir.

Yabanci Dil Destek Birimi Koordinatoriigii: Universitenin uluslararasi platformlarda
gorlniirliigiini ve tanmmirhgini artirma yoniindeki faaliyetlere gereken yabanci dil destegini
saglamak ve akademik personelin yabanci dile iliskin yeteneklerini degisik bakimlardan
gelistirici faaliyetlerde bulunmasi amaciyla kurulan koordinatorliiktiir.

Yiiksekokullar Koordinatoriigii: Yiksekokullarda egitimin organizasyonu, iiretkenligin
artirilmas1 ve sorunlarin giderilmesi i¢in gerekli planlama ve uygulamalari yapmak amaciyla
olusturulan koordinatorliiktiir. 1) Ogretim Uyesi Yetistirme Programi Kurum Koordinatorliigii:
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’mn koordinasyonunda, Ogretim Uyesi Yetistirme Programi
kapsaminda, lisanstistii egitim verme imkanina sahip olan yiiksekdgretim kurumlarinda, 6gretim
tiyesi ihtiyact olan diger yiiksekdgretim kurumlarinin arastirma gorevlilerine lisansiistii egitim
yaptirilmas1 yoluyla, 6gretim {iyesi yetistirilmesine iliskin esas ve usullerinde gecen



diizenlemelerin yiirtitiilmesi amaciyla kurulan koordinatorliiktiir.

o Kalite Koordinatorliigii: Egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idarl hizmetlerinin
degerlendirilmesi, planlanmasi, kalitelerinin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilirligine, i¢ ve dis kalite
giivencesi ile akreditasyon, i¢ kontrol, stratejik yonetim siiregleri ile bu kapsamda tanimlanan
ilke, 1s, gorev, yetki ve sorumluluklara iliskin esaslar1 diizenlemek amaciyla kurulan
koordinatorliiktiir.

F) Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Universitede egitim-6gretimin desteklenmesi amaciyla gesitli alanlarin uygulama ihtiyact ve bazi
meslek dallarinin hazirlik ve destek faaliyetleri i¢in egitim-6gretim, uygulama ve arastirmalarin
stirdirialdigi 34 uygulama ve arastirma merkezi kurulmustur. Bu merkezlerin en biyiigii olan
Ahmet Necdet Sezer Arastirma ve Uygulama Hastanesi Saglik Bilimleri Fakiiltesine dontistiiriilerek
18.05.2018 tarih ve 30425 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 7141 Sayili Kanun
uyarinca kurulan Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesine devredilerek Afyon Kocatepe
Universitesinden ayrilmistir. Diger uygulama ve arastirma merkezleri; Afyonkarahisar ve Bati
Anadolu Bolgesi Arkeoloji Arastirmalart UAM, Ahmet Semsettin Karahisari Sanat UAM, Atatiirk
Ilkeleri ve Inkilap Tarihi UAM, Deney Hayvanlar1 UAM, Deprem UAM, Doga Koruma ve Bioizlem
UAM, Gelecek Arastirmalari—Stratejileri Gelistirme UAM, Gida Kontrol UAM, Giines ve Riizgar
Enerjisi UAM, Halkbilim UAM, Hayvancilik UAM, Iscehisar Mermer ve Dogaltas Teknolojisi UAM,
[statistik, Yoneylem ve Aktiierya UAM, Islam Iktisadi ve Finans1 UAM, Is Sagligi ve Giivenligi
Egitimi UAM, Jeotermal Mineralli Sular ve Maden Kaynaklari UAM, Kadin Calismalar1 UAM,
Kocatepe Biiyiik Taarruz UAM, Miizik UAM, Okul Oncesi Egitim UAM, Radyo-Televizyon UAM,
Sosyal Arastirmalar UAM, Siirekli Egitim UAM, Sultan Divani UAM, Teknoloji UAM, Tiirk
Diinyas1 Stratejik UAM, Tiirk¢e Ogretimi UAM, Uluslararas: Iliskiler UAM, Uzaktan Algilama ve
Cografi Bilgi Sistemler1 UAM, Yaban Hayat: Kurtarma Rehabilitasyon UAM, Yasam Boyu Egitim
UAM, Yap1 Malzemeleri UAM ve Veteriner Saglik UAM’dur.

G) Genel Sekreterlik

Universitelerde idari teskilat yapis1 124 Sayili KHK ile diizenlenmistir. Universitenin idari teskilat
yapist da bu mevzuata uygun olarak olusturulmustur. Buna gore Universitenin idari teskilat yapisi
Genel Sekreterlige baghidir. Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile iki genel sekreter
yardimcisindan ve bagli birimlerden olusmaktadir. Genel sekreter, tiniversite idari teskilatinin basidir
ve bu teskilatin ¢alismasindan Rektore kars1 sorumludur. Genel Sekreter, Universite idari teskilatinin
bas1 olarak, kendisi ve kendisine bagli birimler aracilig ile ilgili mevzuatta belirtilen gérevleri yerine
getirir. Genel Sekreterlige bagli birimler ise sunlardir:

e Daire Baskanhklan: Genel sekreterlige bagli Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Bilgi Islem
Daire Bagkanligi, idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Personel Daire Baskanligi, Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanligi ve Yap1 Isleri Teknik Daire Baskanlign olmak iizere sekiz daire baskanlig
bulunmaktadir.

e Hukuk Miisavirligi: Genel Sekreterlige bagli Hukuk Miisavirligi, Universitenin adli
makamlarda temsili ile hukuki islemlerde danigsmanlik hizmetlerini yiirtitmektedir.

e Miidiiriikler: Genel sekreterlige bagli Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii ve Basin Yayin ve
Halkla Iliskiler Miidiirliigii olmak tizere iki miidiirliik bulunmaktadir. Fakiiltelerde fakiilte
sekreteri, enstitiilerde enstitii sekreteri, yiiksekokullarda yiiksekokul sekreteri ve meslek
yliksekokullarinda meslek yiiksekokulu sekreterine bagli idari personel ilgili okul idari islerini
yiiriitmektedirler. Universitede operasyonel siiregler (egitim-ogretim ve arastirma) ve
idari/destek siiregleri mevcut kanun yonetmelik ve yonergeler ¢ercevesinde belirlenen usul ve

31/41



esaslara gore yapilmaktadir. Karar alma s6z konusu oldugunda ilgili paydaslarin goriisleri alinip

bu goriisler Universitemiz Y 6netim Kurulu ve Senatosunda goriisiilerek karara baglanmaktadir.

I¢ kontrol kapsaminda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinesinde, bes yilik dénemi
kapsayan stratejik plan1 hazirlanmakta, stratejik plan ile uyumlu yillik performans programi ve

bu program ile uyumlu yillik yatinm programi ile biitge hazirlanmakta ve uygulanmaktadir.

Performans programinin uygulama, yatirnm programi ve biitce ile yiirtitiilen faaliyet ve proje

sonuglarinin  degerlendirilmesi sonucu kurumsal i¢ degerlendirme ve faaliyet raporu

hazirlanmaktadir. Bu kapsamda Orta Vadeli Program ve Orta Vadeli Mali Planda yer alan

kisitlar dahilinde Universitemizin 2014-2018 donemi Stratejik Plam ile uyumlu olarak 2017

Y1l1 Performans Programi, bu Performans Program ile uyumlu 2016 Y1li Yatirim Programi ve
2017 Yihh Biitgesi hazirlanmis olup, bu biitge imkanlar1 dahilinde faaliyet ve projeler

yiiriitiilmiistiir. Universitenin girisecegi taahhiitlere (mal alimlari, hizmet alimlar1 ve yapim

islerine) iliskin sozlesme tasarilar1 Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan “idarenin
biitcesi, blitge tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama veya finansman programlari,

merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk yonlerinden”

Afyon Kocatepe Universitesi On Mali Kontrole Iliskin Esas ve Usuller Hakki’da Y 6nerge ve I¢
Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar cercevesinde 6n mali kontrol islemine tabi
tutulmaktadir. S6zlesmeli personele ait s6zlesme taslaklar1 ile memurlara 6denecek zam ve

tazminatlara iliskin cetveller 6n malil kontrol islemine tabi tutulmaktadir. Mali konularda

uygulamada ortaya ¢ikan tereddiitler birimler tarafindan sorulan sorulara Strateji Gelistirme

Daire Bagkanlig1 tarafindan yazili ve/veya sozlii gorisler verilmektedir. Ayrica kurumsal ig¢

kontrol sistemi kurma amaciyla olusturulan “Eylem Plan1” revize ¢alismalar1 devam etmektedir.

I¢c kontrol kapsaminda Universite i¢ denetim birimi tarafindan sistem ve siire¢ denetimleri

yapilmaktadir. I¢ denetim ve dis denetim sonucu diizenlenen raporlarda yer alan ve ilgili

harcama birimi disindaki harcama birimlerini de ilgilendiren hususlar konusunda 1lgili birimler

yazili olarak bilgilendirilmekte ve ayn1 konuda diger birimlerin hata yapmalar1 6nlenmekte ve

uygulama birligi yapmalar1 saglanmaktadir. I¢ kontrol kapsaminda, vekaleten gorevlendirilmis

olan muhasebe yetkilisi, muhasebe kayitlariin usuliine ve standartlara uygun, saydam ve

erisilebilir sekilde tutulmast sorumlulugu bilinci i¢inde mevzuata uygun olarak gérevini yerine

getirmektedir. Universitede yonetim ve idari birimlerin yapisma iliskin idari ve akademik

personele uygulanan anket sonuclarina gore; “Universitedeki egitim-6gretim ve arastirmaya

yonelik operasyonel siireglerin yeterliligi”, “Universitedeki idari/destek siireglerinin yeterliligi”

ve “Universitede I¢ Kontrol Sistemi cercevesinde yapilan ¢alismalarin yeterliligi” acisindan
Universite ortalamas1 beklenen diizeydedir.

I¢ kontrol kapsaminda Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 koordinesinde, bes yilik donemi kapsayan
stratejik plan1 hazirlanmakta, stratejik plan ile uyumlu yillik performans programi ve bu program ile
uyumlu yillik yatirim programu ile biit¢e hazirlanmakta ve uygulanmaktadir. Performans programinin
uygulama, yatirim programi ve biitce ile yiiriitiilen faaliyet ve proje sonuglarinin degerlendirilmesi
sonucu kurumsal i¢ degerlendirme ve faaliyet raporu hazirlanmaktadir. Bu kapsamda Orta Vadeli
Program ve Orta Vadeli Mali Planda yer alan kisitlar dahilinde Universitemizin 2014-2018 dénemi
Stratejik Plani ile uyumlu olarak 2018 Yili Performans Programi, bu Performans Program ile
uyumlu 2018 Yili1 Yatinm Programi ve 2018 Y1l Biit¢esi hazirlanmis olup, bu biitge imkanlar
dahilinde faaliyet ve projeler vyiiriitiilmiistiir. Universitenin girisecegi taahhiitlere (mal alimlari,
hizmet alimlar1 ve yapim islerine) iliskin s6zlesme tasarilar1 Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
tarafindan “idarenin biitgesi, biitge tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama veya
finansman programlari, merkezi yonetim biit¢ce kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk
yonlerinden” Afyon Kocatepe Universitesi On Mali Kontrole iliskin Esas ve Usuller Hakki’da
Yonerge ve I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar gercevesinde én mali kontrol
islemine tabi tutulmaktadir. S6zlesmeli personele ait sdzlesme taslaklar1 ile memurlara 6denecek
zam ve tazminatlara iliskin cetveller 6n mali kontrol islemine tabi tutulmaktadir. Mali konularda
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uygulamada ortaya ¢ikan tereddiitler birimler tarafindan sorulan sorulara Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 tarafindan yazili ve/veya sozlii goriisler verilmektedir. I¢ kontrol kapsaminda Universite i¢
denetim birimi tarafindan sistem ve siire¢ denetimleri yapilmaktadir. I¢ denetim ve dis denetim
sonucu diizenlenen raporlarda yer alan ve ilgili harcama birimi disindaki harcama birimlerini de
ilgilendiren hususlar konusunda ilgili birimler yazili olarak bilgilendirilmekte ve ayn1 konuda diger
birimlerin hata yapmalar1 6nlenmekte ve uygulama birligi yapmalar1 saglanmaktadir. 2 I¢ kontrol
kapsaminda, vekaleten gorevlendirilmis olan muhasebe yetkilisi, muhasebe kayitlarinin usuliine ve
standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasi sorumlulugu bilinci i¢inde mevzuata
uygun olarak gérevini yerine getirmektedir.

Personel alimlar1 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu
hiikiimleri dogrultusunda yapilmaktadir. Idari kadro alimlarinda birimlerden Rektérliigiimiize intikal
eden ihtiyac talepleri dogrultusunda Kamu Personeli Se¢gme Sinavi sonuglarina gore Devlet Personel
Bagkanliginca yapilan genel yerlestirme ile yapilmaktadir. Ogretim eleman: alimlarinda ise ise
alinacak 6gretim elemanlarinin yeterliligi konusunda uzman 6gretim tiyeleri tarafindan yapilan yazili

sinavlar sonucunda belirlenmektedir. Y 6neticilerin liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini 6l¢mek,

izlemek ve gelistirmek icin bir yontem bulunmamakta ise de Rektorliiglimiizce kurumumuz
yoneticilerinin ¢esitli kamu kurum ve kuruluslarinca diizenlenen liderlik konusu basta olmak tizere

cesitli alanlarda diizenledikleri seminer, konferans ve sempozyumlara katilimlar1 saglanmaktadir.

Universitedeki gorev tanimlarini ve is akis siireclerini belirlemekle ilgili heniiz bir siire¢ yonetimi el
kitab1 bulunmamaktadir. Ancak {iniversitemizde gorev tanimlar1 ve is akis siireglerinin olusturulmasi
amactyla 25 Nisan 2018 tarih ve 2018/15 sayili senato karariyla Is Siire¢ Yonetimi Komisyonu
olusturulmustur. Ekte yer alan yonergeye dogrultusunda calismalarini yiiriiten komisyon pilot
uygulama olarak Yabanci Diller Yiiksekokulu i¢in ekte yer alan gorev tanimlar1 ve is akis slireclerini
olusturarak 2018 yil1 sonunda ilgili birimin web sitesinde yayinlanmasini saglamistir. 2019 yilinda
stirec yonetimi el kitabinin hazirlanmas1 ve idari birimlere iliskin gérev tanimlar1 ve is akis
stireglerinin tamamlanmasi beklenmektedir.

e Kuruma Ait Belgeler
o 5-YONETIM-AKU 2018 ORGANIZASYON SEMASI.docx
o 5-YONETIM-2014-2018-Stratejik-Plan.pdf

e lyilestirme Kamtlar
o 5-YONETIiM-isakis siirecleri.pdf

2) Kaynaklarn Yonetimi

Universitemizde insan ve mali kaynaklarin yonetimi ilgili kanunlara gore yapilmaktadir.
Universitemizde 6gretim elemanlarimn ise alinma, atanma siiregleri 2547 sayili Yiiksek Ogretim
Kanunu ile 2914 sayih Yiiksek Ogretim Personel Kanunu'na gore yapilmakta olup, bu konuda genel
uygulamalar disinda kuruma 6zgii herhangi bir uygulama bulunmamaktadir. Universitemizde ise
alinan/atanan personelin alindig1 alanla ilgili olarak gerekli yetkinlige sahip olup olmadigr personelin
ise alinmasi sirasinda gorevlendirilecek sinav jiirilerinin ayn1 alanda olmasi saglanarak giivence altina
alinmaktadir. Universitemiz insan kaynaklarmin yonetimi ile idari ve destek hizmetleri sunan
birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle uyumunun
saglanmas1 657 sayili Kanun ve 2547 sayili Kanunlar ile ilgili yonetmeliklerde belirtilen hususlar
dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Mali kaynaklarin yonetimi 5018 sayili Kanun ve bu Kanun’a
dayanilarak ¢ikartilan ikincil mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yapilmaktadir. Bu kapsamda her yil
Maliye ve Kalkinma Bakanhig: tarafindan yayimlanan rehberler dogrultusunda; Universitemiz
stratejik planinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina
dayal1 biitce teklifi hazirlanarak, ilgili bakanliklara gonderilmektedir. Ilgili bakanliklarla yapilan
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gortismelerden sonra teklife son hali verilerek Maliye Bakanligi ve TBMM’ye gonderilmektedir.
Merkezi Yonetim Biitgesi TBMM’de kabul edilip Resmi Gazete’de yayimlandiktan sonra,
Odeneklerin aylik donemler itibariyle dagilimini gosteren Ayrintili Finansman Programi (AFP)
hazirlanarak, harcamalar bu programa uygun olarak yapilmaktadir. Harcama yapilirken mali

saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli

kullanilmasina 6zen gosterilmektedir. 23.12.2014 tarih ve 29214 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi™nin 313 iincli maddesinde sayilan mali tablolar,
Universitemiz Muhasebe Birimi tarafindan hazirlamp, resmi web sayfasinda yaymlanarak
kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir. Her mali yilsonunda hesap verme sorumlulugu c¢ergcevesinde
Universitenin faaliyetlerini gosteren idare faaliyet raporu hazirlanarak ilgili yerlere gonderilmekte ve
kamuoyuna agiklanmaktadir. Ayrica, biitge uygulama sonuclarii gosteren Universitemiz kesin

hesabi her yil hazirlanarak, Maliye Bakanligi ile mutabik kalindiktan sonra ilgili yerlere
gonderilmektedir. Universitemiz tasimir kaynaklarin yonetimi, 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve
Kontrol Kanununun 44 iincii maddesine goére Bakanlar Kurulu’nca ¢ikartilan “Tagimir Mal
Yonetmeligi” nin ilgili hiikiimleri dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Universitemiz stratejik
plani, performans programi ve kapsamindaki hedefler dogrultusunda vermis oldugumuz hizmetlerin
zorunlu kildigi durumlarda gereken nicelikte ve nitelikte tasinir ve tasinmazlar biitge ile tahsis edilen
kaynaklarla verimlilik ve tutumluluk ilkesi dogrultusunda satin alma, devir alma ve bagis alma
yollar1 ile temin edilmektedir. Harcama yetkilileri tasinirlarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka
uygun olarak edinilmesinden, kullanilmasindan, kontroliinden, kayitlarinin bu Y 6netmelikte

belirtilen esas ve usullere gére saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasini saglamaktan ve tagimir
yonetim hesabini ilgili mercilere gondermekten sorumludur. Harcama yetkilileri tasinir kayitlarinin
bu Yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak tutulmasi ve tasinir yonetim hesabinin ilgili mercilere

gonderilmesi sorumlulugunu tasinir kayit ve kontrol yetkilileri araciligiyla yerine getirmektedirler.

Kullanilmak tizere tasinir teslim edilen gorevliler, tasinirin korunmasindan ve tasinira verilen
zararlardan sorumludurlar. Ekonomik 6mriinii tamamlamis olan veya tamamlamadigi halde teknik ve

fiziki nedenlerle kullanilmasinda yarar goriilmeyerek hizmet dis1 birakilmasi gerektigi ilgililer veya
0zel mevzuati gergevesinde olusturulan komisyon tarafindan bildirilen taginirlar, harcama yetkilisinin
belirleyecegi en az Ui¢ kisiden olusan komisyon tarafindan degerlendirilerek kayittan gikarilir.

Universitemiz idaresinde veya kullaniminda bulunan eklenti ve biitiinleyici pargalar1 dahil olmak
lizere; arazi, arsa, bina, bunlarin yer alt1 ve yeriistii diizenleri, olarak da ifade edilen tasinmaz mallari,

Maliye Bakanliginca hazirlanan ve 13.09.2006 tarihli Bakanlar Kurulu Karar ile yiiriirliige giren
“Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin kaydina Iliskin Y &netmelik” cercevesinde yonetilmektedir. Bu
kapsamda; Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

ve Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan vyiiriitiilen ortak ¢alismalar neticesinde “Tasinmaz Mal
Yonetim Sistemi” adli program gelistirilmistir. Programa veri girisleri yapilmis olup, bu sayede
Universitemize ait tasinmazlarin kayitlar1 giincel hale getirilmistir. Universitede bir Merkez
Kiitiiphane bulunmakta olup, Merkez Kiitiiphane nin Islami Ilimler Fakiiltesi ve Tip Fakiiltesi’nde
birer subesi vardir. Ayrica her birimde birim kiitiiphaneleri mevcuttur. Bu yayinlarin haricinde birim

kiitiiphanelerinde de birimlerin egitim-6gretim alanlarinda agirlikli basili yayinlara iliskin kaynaklar

mevcuttur. Universitede kaynaklarin ydnetimine iligkin 6grenciler ile idari ve akademik personele

uygulanan anket sonuclarina gore; “Kiitiiphane olanak ve hizmetleri”, “Universitedeki insan
kaynaklarinin yonetiminin etkinligi, ¢alisanlarin yapacaklari islerin tanimlanmis olmasi, ¢alisanlarin
mesleki ve bireysel gelisimini artiracak verilen egitim”, “calisma ortaminin yapilan ise uygunlugu ve

gerekli donanima sahip olmas1” agisindan Universite ortalamas beklenen diizeydedir.

Insan kaynaklar1 ve politikas1 hedefi Rektorliigiimiize bagli tiim birimlerin her tiirlii unvandaki
ihtiya¢ olan personel kaynagini saglamak ise de personel alimlar1 (akademik ve idari) yliriitme organi
tarafindan her yil Biitge Kanunu ile belirlenen ve sinirli sayida verilen atama izinlerine tabi
oldugundan bu hedeflere ulasilamamaktadir. Calismakta olan personelin ise is yogunlugu nedeni ile
cok sik olmamakla birlikte zaman zaman verilen hizmet i¢i egitimler ile daha donanimli hale
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getirilmeleri Universitemizin politikas1 olarak belirlenmistir. Personelin alanlar1 ile ilgili cesitli
kamu kurum ve kuruluslarinca diizenlenen cesitli alanlarda diizenledikleri seminer, konferans ve
sempozyumlara katilimlar1 saglanmaktadir. Birim amirlerince birimlerinde goérevli tiim personelin
kendilerinden en iyi performans alinacak sekilde alanlar1 ile ilgili yetistirilmeleri saglanmaktadir.
Konuyla ilgili kullanilan bir sistem veya tanimli siire¢ bulunmamaktadir. Birimlerin ihtiyaglari
titizlikle takip edilmekte ve alinan atama izinleri sayisi ile simirli olmak tizere yerine getirilmeye
calisiimaktadir. Idari Personellerimizin daha verimli calismalari igin ihtiya¢ olan her tiirlii fiziki
ortam ve gerekli techizat temini ile c¢alismalarina engel olabilecek olumsuzluklar kisa siirede
giderilmeye calisilmaktadir. Universitemize ilk defa yerlestirilen aday memur statiisiindeki personel
icin tiim personellere dair temel egitim ile alanlarina gére konulardan olusan hazirlayict egitimler
diizenlenmekte ve ihtiyaca binaen isteyen personellere yonetici egimi, Excel egitimi ve Enformatik
Boliim Baskanliginca bilgisayar konusunda egitime tabi tutularak bilgisayar operatorliigii sertifikasi
verilmektedir.

Universitemizde insan ve mali kaynaklarmn yonetimi, ilgili kanunlara gore yapilmaktadir.
Universitemizde 6gretim elemanlariin ise alinma, atanma siirecleri 2547 sayili Yiiksek Ogretim
Kanunu ile 2914 sayil1 Yiiksek Ogretim Personel Kanunu'na gore yapilmakta olup, bu konuda genel
uygulamalar disinda kuruma 6zgii herhangi bir uygulama bulunmamaktadir. Universitemizde ise
alinan/atanan personelin alindig1 alanla ilgili olarak gerekli yetkinlige sahip olup olmadigi personelin
ise alinmasi sirasinda gérevlendirilecek sinav jiirilerinin ayni alanda olmasi saglanarak giivence altina
alinmaktadir. Universitemiz insan kaynaklariin yonetimi ile idari ve destek hizmetleri sunan
birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle uyumunun
saglanmasi 657 sayili Kanun ve 2547 sayili Kanunlar ile ilgili yonetmeliklerde belirtilen hususlar
dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Mali kaynaklarin yonetimi 5018 sayili Kanun ve bu Kanun’a
dayanilarak ¢ikartilan ikincil mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yapilmaktadir. Bu kapsamda her yil
Hazine ve Maliye Bakanligi ile Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biit¢ce Baskanligi tarafindan yayimlanan
rehberler dogrultusunda; Universitemiz stratejik planinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali biit¢e teklifi hazirlanarak, Cumhurbagkanligi Strateji
ve Blitge Baskanligina gonderilmektedir. Baskanlikla yapilan gériismelerden sonra teklife son hali
verilerek Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligt ve TBMM’ye gonderilmektedir. Merkezi
Yonetim Biitcesi TBMM’de kabul edilip Resmi Gazete’de yayimlandiktan sonra, 6deneklerin aylik
donemler itibariyle dagilimmi gosteren Ayrintili Finansman Programi (AFP) hazirlanarak,
harcamalar bu programa uygun olarak yapilmaktadir. Harcama yapilirken mali saydamlik ve hesap
verilebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde kaynaklarin etkili, 3 ekonomik ve verimli kullanilmasina 6zen
gosterilmektedir. 23.12.2014 tarih ve 29214 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Genel Y 6netim
Muhasebe Y onetmeligi”nin 313 {incli maddesinde sayilan mali tablolar, Muhasebe Birimi tarafindan
hazirlanip, her ay Universitemiz resmi web sayfasinda yaymnlanarak kamuoyunun bilgisine
sunulmaktadir. Her mali yilsonunda hesap verme sorumlulugu cercevesinde Universitenin
faaliyetlerini gosteren idare faaliyet raporu hazirlanarak ilgili kurumlara gonderilmekte ve web
sayfas1 aracilign ile kamuoyuna agiklanmaktadir. Ayrica, biitge uygulama sonuglarini gosteren
Universitemiz kesin hesabi her yil hazirlanarak, Hazine ve Maliye Bakanlig1 ile mutabik kalindiktan
sonra ilgili kurumlara gonderilmektedir. Universitemiz tasimir kaynaklarin yonetimi, 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 44 {incii maddesine gore Bakanlar Kurulu’nca
cikartilan “Tasimir Mal Yonetmeligi” nin ilgili hiikiimleri dogrultusunda gerceklestirilmektedir.
Universitemiz stratejik plani, performans programi ve kapsamindaki hedefler dogrultusunda vermis
oldugumuz hizmetlerin zorunlu kildigi durumlarda gereken nicelikte ve nitelikte tasinir ve
tasinmazlar biit¢e ile tahsis edilen kaynaklarla verimlilik ve tutumluluk ilkesi dogrultusunda satin
alma, devir alma ve bagis alma yollari ile temin edilmektedir. Harcama yetkilileri taginirlarin etkili,
ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak edinilmesinden, kullanilmasindan, kontroliinden,
kayitlarinin bu Yonetmelikte belirtilen esas ve usullere gore saydam ve erisilebilir sekilde
tutulmasin1 saglamaktan ve tasinir yonetim hesabimi ilgili mercilere gondermekten sorumludur.
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Harcama yetkilileri taginir kayitlarinin bu Y 6netmelik hiitkiimlerine uygun olarak tutulmasi ve taginir
yonetim hesabinin ilgili mercilere gonderilmesi sorumlulugunu tasimnir kayit gorevlisi ve tasimir
kontrol yetkilileri araciligiyla yerine getirmektedirler. Kullanilmak itizere tasinir teslim edilen
gorevliler, taginirin korunmasindan ve taginira verilen zararlardan sorumludurlar. Ekonomik émriinii
tamamlamis olan veya tamamlamadigi halde teknik ve fiziki nedenlerle kullanilmasinda yarar
goriilmeyerek hizmet dis1 birakilmasi gerektigi ilgililer veya 6zel mevzuati ¢ercevesinde olusturulan
komisyon tarafindan bildirilen tasinirlar, harcama yetkilisinin belirleyecegi en az ii¢ kisiden olusan
komisyon tarafindan degerlendirilerek kayittan ¢ikarilir. Universitemiz idaresinde veya kullaniminda
bulunan eklenti ve biitiinleyici parcalar1 dahil olmak {izere; arazi, arsa, bina, bunlarin yer alt1 ve
yeriistii diizenleri, olarak da ifade edilen tasinmaz mallar1, Hazine ve Maliye Bakanliginca hazirlanan
ve 13.09.2006 tarihli Bakanlar Kurulu Karar1 ile yiiriirliige giren “Kamu Idarelerine Ait
Tasinmazlarin kaydma 4 Iliskin Yonetmelik” cercevesinde yonetilmektedir. Bu kapsamda;
Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1, Yap Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig: ve Bilgi
Islem Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilen ortak ¢alismalar neticesinde “Tasinmaz Mal Y énetim
Sistemi” adli program gelistirilmistir. Programa veri girisleri yapilmis olup, bu sayede
Universitemize ait tasinmazlarin kayitlari giincel hale getirilmistir.

Tasinir kaynaklarin yonetimine dair tamimli siiregler; Baskanligimiz Tasinir kaynaklarin yonetimde

Maliye Bakanligi- Muhasebat Genel Miidirligi-Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi
(KBS) Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi kullanilmaktadir. Bu sistem ve yonetmelikleri ¢er¢evesinde
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 sorumlulugunda Ozel Kalem (Rektorliige) - Ozel Kalem (Genel
Sekreterlige) bagli birimleri, Daire Baskanliklarinin demirbas ve sarf malzeme ihtiyaglarini

karsilamaktadir. Bunun yaninda ihtiyag fazlasi olan bazi demirbas malzemeler ayni yonetmelik geregi

(Ihtiyag Fazlas1 Tasimir Uygulamasi) farkli egitim kurumlarina devredilmektedir. 2018 yili icinde

Ozel Kalem (Genel Sekreterlik) 71 adet Tasinir Islem Fisi 7 adet Zimmet Fisi, Ozel Kalem
(Rektorliik) 1114 adet Tasinir Islem Fisi, 51 adet Zimmet Fisi, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig
1034 adet Tasinir Islem Fisi, 45 adet Zimmet Fisi diizenlenmistir.

3) Bilgi Yonetimi Sistemi

Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iligskin verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve
raporlanmasi i¢in birimlerin kendi siireclerine iligkin kayitlar1 tutacak, analiz edecek ve raporlayacak
ozel uygulama yazilimlar1 bulunmaktadir. Ancak Universitemizin tiim verilerinin toplandig ve analiz
edildigi Yonetim Bilgi Sistemi mevcut degildir. Bu nedenle asagidaki sorularin bir boliimii
cevaplanmamustir. Bilgi Yonetim Sistemi kapsaminda tiniversitemizde kullanilan yerel ag ile ilgili
tiim veriler toplanarak, grafiksel olarak analiz edilebilmekte ve raporlanabilmektedir. Kurumsal I¢ ve
Dis Degerlendirme siirecine yonelik bilgiler, kurum i¢ degerlendirme raporu ve idari faaliyet raporu
hazirlik donemleri itibar1 ile yilda bir kez toplanmaktadir. Birimlerin kendi siireclerine iliskin
kayitlar1 tutacak, analiz edecek ve raporlayacak 6zel uygulama yazilimlari bulunmaktadir. Bu
yazilimlar gerek satin alma gerek liniversite kaynaklarimi kullanarak gelistirme yontemi ile elde
edilmektedir.

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gosterge degerleri ilgili birimlerden resmi yazilarla
toparlanarak, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan analizi yapilip, Idare Faaliyet Raporu ve
Performans programi olarak paylasilmaktadir.

Universitemizde Bilgi Yonetim Sistemi bulunmamaktadir. Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme
siirecine yonelik bilgiler her yil basinda bir 6nceki yilin verileri toplanmaktadir. Universitemizde
Bilgi Yo6netim Sistemi bulunmadii i¢in, verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirliginin saglanmasi
konusunda herhangi bir faaliyet yoktur.
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Afyon Kocatepe Universitesi 1Gbits ile Ulakbim Internet omurgasmna baglanmaktadir. Tiim
personeline ve Ogrencilerine kablolu ve kablosuz internet hizmeti vermektedir. Diinyadaki tiim
Yiiksek Ogretim kurumlarmmn dahil oldugu kablosuz EDUROAM agma 2010 yilinda dahil
olmustur. Ayrica Baskanligimiz 2018 yili i¢inde bilisim sistemleri iizerinde sizma testlerini
gerceklestirmis, 2019 yili iginde de ISO27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi sertifikasi
almak i¢in gerekli olan islemlerin son asamasina gelmistir.

Universitemiz Ulakbim agima bagli olmasi sebebiyle Ulakbim Kullanim Politikasi cercevesinde ve
Afyon Kocatepe Universitesi Bilisim Kaynaklar1 Kullanim Politikas1 kapsaminda bilgi kaynaklarinin
kullanimini saglamaktadir.

Personelimiz bilgi kaynaklarina ulasmak i¢in mail hesabini kullanmaktadir. Tek hesap ile bilgi
kaynaklarina erisimde problemler yasanmamasi ve standart saglanmasi amaciyla Afyon Kocatepe
Universitesi Parola Kullanim Y6nergesi uygulamaya girmistir.

Birimlerimiz islemlerini gerceklestirirken bilgi sistemlerini kullanmaktadir. Bilgi sistemlerine erisim
her kullanicinin kendisine taninan yetkiler kapsaminda, yapacag isler ile ilgilidir. Sistemler arka
planda birbirleri ile web servisi veya veritabani yoluyla haberlesmektedir. 2019-2023 Stratejik
Planda belirtildigi tizere Baskanligimizin {istlendigi “Universite Bilgi Yonetim Sistemini”
gerceklestirmek iizere faaliyetlerine baslamustir. 2019 yili icinde Universite Bilgi Yo6netim
Sisteminin %50’si tamamlanacaktir. Bu hedef dogrultusunda ¢alismalarimiz devam etmektedir.

e Kuruma Ait Belgeler
o 5-YONETIM- PAROLA-KULLANIMI-YONERGESI2.pdf
o 5-YONETIM-bilisim kaynaklari kullanim yonergesi.pdf

o lyilestirme Kamtlari

4) Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Universite disindan 6zel giivenlik hizmeti hizmet aracglar1 hizmeti, personel tasima hizmeti ve
temizlik hizmeti gibi idari ve/veya destek hizmetleri tedarik edilmektedir. Bu hizmetlerin tedarik

siirecine iliskin kriterler 4734 sayili Kamu Thale Kanunu ve bu kanuna dayali olarak cikartilan
yonetmeliklerde belirlenmis olup, alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi yine 4734

sayili Kamu Ihale Kanunu ile 4735 sayilh Kamu ihale Sézlesme Kanunu ile Muayene ve Kabul
Y 6netmeligin ilgili hiikiimleri dogrultusunda takip edilmektedir. Universite disindan alman idari

ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterleri 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu ve bu
kanuna dayali olarak ¢ikartilan yonetmeliklerde belirlenmistir. Bunun yaminda Universitemiz biitesi

hazirlanirken Maliye Bakanligi tarafindan belirlenen kriterler de (isin niteligine gore azami
calistirilacak kisi sayisi, 6denek teklifi, vb.) bu hizmetlerin tedarik stirecinde dikkate alinmaktadir.

Universite disindan alian bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi 4734 sayili Kamu Thale
Kanunu, 4735 sayili Kamu ihale S6zlesme Kanunu ile Muayene ve Kabul Yo6netmeligin ilgili
hiikiimleri dogrultusunda, periyodik zaman igerisinde s6zlesme siiresi boyunca, s6zlesme ve teknik

sartnamede belirtilen 6zellikler dogrultusunda takip edilmektedir. Siireleri sozlesme siiresi igerisinde

biten kalite belgeleri, giivenlik sertifikasi, giivenlik yaka karti, yetki belgeleri vb. belgelerin

yenilenmesi saglanmaktadir. Siireleri dolan belgelerin yenilenmemesi halinde ise s6zlesme hiikiimleri

uygulanmaktadir.

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligia tedarik edilen hizmetler ve tedarikgilerin listesi: Devlet
Malzeme Ofisi, Erkan SARI, Yiintas, Osmangazi Elektrik, Afjet, Baybora, Basin [lan Kurumu, Kamu
[hale Kurumu, Mutas Mutfak, Proliz Yazilim, Afyon Cezaevi, Baxter, Fresenius Medikal, Kemal
Dis, Infotiirk Bilgisayar, Has Ozel Giivenlik, Aytel Telekom, Kanatoglu Turizm. Tedarikgilerin
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performasim degerlendirmek iizere tanimli siiregler: Kanun ve Yonetmeliklerde belirtilen siirecler
dogrultusunda islemler yapilmistir.

Yapr Isleri ve Teknik Daire Baskanligi'ma tedarik edilen hizmetler ve tedarikgiler listesi Ek'te yer
almaktadir.

e Kuruma Ait Belgeler

o 5-YONETIM- SKS tedarikgi listesi.pdf

o 5-YONETIM- Yapu Isleri tedarikei listesi.pdf
e lyilestirme Kanitlari

5) Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Universitemiz topluma kars1 sorumlulugun bir geregi olarak yiiriittiigii faaliyetlerle ilgili bilgileri
tiniversite web sayfasinda (haber.aku.edu.tr) yayinlanan haber biiltenleri ve sosyal medya organlari
vasitastyla kamuoyunu paylasmaktadir. Universitede yonetimin etkinligi ve hesap verebilirligine
iliskin idari personele uygulanan anketler uygulanmaktadir. Universitemiz Universitemiz Basin
Yayin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii, topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri
kamuoyuyla basin biilteni yaparak haber.aku.edu.tr adresimizde yayinlanmakta ve yine Basin Yayin
ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii tarafindan acilan resmi sosyal medya hesaplar1 vasitastyla kamuoyuyla
paylagilmaktadir. Universitede yonetimin etkinligi ve hesap verebilirligine iliskin idari personele

:9 (13

uygulanan anket sonuglarina gore; “yoneticilere ulasilabilirlik diizeyi”, “yoneticilerin karar alirken

2 (13 19 (13

calisanlarimin goriislerini dikkate almasi”, “yonetimin c¢alisanlarini bilgilendirmesi”, “calisanlara

2 <¢

Onerilerini ortaya koyma imkam saglanmas1”, “yoneticilerin personeli motive etmesi ve yeni fikirleri
tesvik etmesi”, “yoneticilerin davraniglariyla 6rnek olmas1”, “yoneticinin sorunlara yapici yaklasimda
bulunmasi ve g¢alisanlarina adil davranmasi1” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeydedir.

Ayrica, tiniversitede yer alan tiim birimlerin faaliyet raporlar1 kendi web sayfalarinda yer almaktadir.
6. SONUC VE DEGERLENDIRME
1) Sonu¢ ve Degerlendirme

3 Temmuz 1992 tarihinde kurulan tiniversitemiz 2018 yili itibariyle 12 fakiilte, 5 enstitii, 5

yiiksekokul, 1 devlet konservatuvari ve 14 meslek yiiksekokulu ile cagdas egitim-6gretim esaslarina

dayali, paydaslarin ihtiyaglarina ve beklentilerine uygun egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmekte,

uygulama, bilimsel arastirma ve yaymlar yaparak tilkemizin ihtiyag duydugu nitelikli 6grenciler

yetistirmekte, bilgi ve teknoloji iiretmekte boylece bolgesel, ulusal ve uluslararasi sorunlara ¢oziim

tiretmeyi hedeflemektedir. 18 Mayis 2018 tarihinde Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi’nin

kurulmasiyla daha 6nce Universitemiz biinyesinde bulunan Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik
Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi ile Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Bolvadin Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Suhut Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Afyonkarahisar
Saglik Bilimleri Universitesi biinyesinde faaliyet gdstermeye baslamistir.

"Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi" Madde 10-1°e
gore Yiiksekogretim kurumlari, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini ve bunlar1 destekleyen

idari hizmetlerin tiimiinii i¢ine alacak sekilde stratejik plan ve yillik olarak, performans programi ve

faaliyet raporu ile biitlinlesik yapida bir i¢ degerlendirme raporunu hazirlamalar1 gerekmektedir. Bu

kapsamda hazirlanan Universitemiz 2018 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu ile “Kalite Giivence
Sistemi”, “Egitim ve Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme” ve “Yonetim Sistemi” basliklar1 altinda
Universitemizin genel degerlendirilmesi yapilmistir.
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6.2. Kalite Giivence Sistemi

Universitemiz misyon, vizyon ve temel degerleri 2014-2018 Stratejik Plani hazirlik asamasinda
gozden gecirilmis, kurumsal performansi izleyecek performans gostergeleri belirlenerek, ig
paydaslarimizin goriislerini almak tizere tiim birimlere gonderilmis ve gelen goriisler dogrultusunda
revizyonlar yapilmistir. 2017 yilinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan gerceklestirilen dis
degerlendirilme siireci sonrasi hazirlanan Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR)’nda bahsedilen
iyilestirmeye agik alanlar Universitemiz Kalite Komisyonu’nun degerlendirmesi sonrasi tespit
edilmis, s6z konusu iyilestirmeye agik alanlarla ilgili stratejiler belirlenerek, gerekli ¢alismalara
baslanmistir.

Universitemiz Kalite Yo6nergesi Yiiksek Ogretim Kalite Kurulunun {iniversitelerden beklentilerine
uygun olarak 2018 yilinda degistirilmistir. Universitemiz biinyesindeki birimlerin i¢ ve dis
paydaslarin memnuniyetinin ve karar siireclerine katilimlarinin artirilmasi amaciyla Danisma
Kurullart olusturulmustur. Boylece Universitemiz biinyesindeki birimlerin, kamu ve 6zel sektor
kuruluglart ile diger paydaslar arasindaki igbirliginin saglanmast ve bu isbirliginin
siirdiiriilebilirliginin temin edilmesi hedeflenmistir. 2018 yilinda Danmisma Kurullar1 Universitemizin
2019-2023 stratejik plam ile Universitemiz akademik birimlerindeki kontenjan bosluklari
hakkindaki goriislerinin alinmasi igin iki kez toplanmustir.

6.3. Egitim ve Ogretim

Ogretim programlarinin tasarimi ve siirdiiriilmesi siirecince iiniversite senatomuz 8 defa toplanarak
ilgili kararlarin alinmas1 saglanmistir. Yeni bir programin agilmasi, yiiriitiilmesi konular1 o birimin
tim dinamikleri, paydaslarin goriisleri ve diger birimlerle iligkisi g6z Oniine alinarak senatoda
ayrintilt olarak tartisilmakta ve karar verilmektedir. Bilgi paketi sayesinde programlarin siirekli
giincellenmesi miimkiindiir. Giincelligin saglanabilmesi i¢in her birime donem basinda hatirlatma
yazist gonderilmektedir. Giincellemelerin ve ders igeriklerin 6gretim elemanlar1 tarafindan takip
edilmesi siirecinin daha etkin izlenmesi i¢in yeni mekanizmalar gelistirilmesine ihtiyag vardir.

2017 wilindaki ihtiyag g6z oOniinde bulundurularak, 6gretim elemanlarimin 6grenci odakli bir
degerlendirme yapmalarina katki saglamak amaciyla bir egiticilerin egitimi programi diizenlenmistir.
Bu egitimlerin sayisimn ve konusunun genisletilmesi yararli olacaktir. Ogrencilerin programlara
kabul edilmesinde tanimli yonergeler bulunmaktadir. Birimler tarafindan bu yonergeler takip
edilmektedir. Ayrica Ogrencilere verilen damismanlik hizmetinin daha etkin kilinabilmesi ig¢in bir
ogrenci danismanlik yonergesi yil iginde senatomuz tarafindan kabul edilmistir.

Ogrenci topluluklar1 gegcen yil kendilerine saglanan binada hizmetlerine devam etmektedir. Ilgili
yonerge ¢ergevesinde topluluklarin etkinliklerine izin verilmektedir. Onceki yila gore topluluklarm
daha ¢ok etkinlik diizenledikleri goriilmektedir. Bu etkinliklerin duyurulmasinda tiniversitemiz daha
etkin bir rol iistlenebilir. Ozellikle merkez kampiis olan Ahmet Necdet Sezer kampiisii igerisinde
diizenlenecek etkinliklerin izlenmesi ve desteklenmesi daha yasanilabilir bir kampiis olusturma
bakimindan 6nemsenmektedir. Egitim 6gretim kadrosunun olusturulmasi siirecinde norm kadro
planlamasi yapilmistir.

6.4. Arastirma ve Gelistirme

1992 yilinda Universitemizle birlikte kurulan diger iniversitelere gore Universitemiz Bilimsel
Arastirma Proje Koordinatorliigii (BAP) ne ayrilan ddenegin yiiksekligi, Universitemize énemli bir
avantaj saglamaktadir. Bu durum sadece 2018 yilinda arastirmacilarin kullanimi i¢in ayrilan kurum
i¢ci kaynak miktarindan anlasiimaktadir. Universitemizde arastirma kadrosunun arastirma 6lgeklerine
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gore bagvurabilecekleri bir¢ok proje tiirti bulunmaktadir.

Universitemizde arastirma strateji ve hedeflerini genis bir katilimla ortaya koyan bir arastirma-
gelistirme politika belgesine ihtiya¢c duyulmaktadir. Bu dogrultuda Universitemizin arastirma-
gelistirme i¢in Oncelikli alanlar1 belirlenmeli, s6z konusu alanlarda yapilacak arastirma-gelistirme
faaliyetleri i¢in gerekli personel, makine-techizat ve finansman destegi saglanmalidir. Ayrica
aragtirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapidaki yerini biitiinsel ve ¢ok boyutlu
bir sekilde tanimlamaya ihtiya¢ vardir. Bu nedenle 2018 yilinda bir adim atilarak Rektorliige bagh
olarak Arastirma Politikalar1 Kurulu olusturulmustur. Bu kurulun 2019 yilinda somut bir ilerleme
kaydetmesi beklenmektedir.

Universitemiz Teknoloji Transfer Ofisi dis kaynakli fonlarin kullammim &zendirmek; Kamu-
Universite-Sanayi Isbirligi Birimi ise dis paydaslarla isbirligini gelistirmek amaciyla 2018 yilinda
aktif bir sekilde etkinlikler diizenlemeye baslamistir. Bu etkinliklerin sonucunda heniiz
sonu¢lanmayan iki farkli patent ve ¢ok sayida proje bagvurusu yapilmistir. Bu ¢abalar
Universitemizin dis kaynak kullanimi oranimin artmasina katki saglamaktadir.

2018 yilinda arastirma-gelistirme alamindaki 6nemli gelismelerden biri de Universitemizde dgretim
tyeligine yiikseltilme ve atanma Olgiitlerinin degistirilmesi olmustur. Bu degisiklikle birlikte
arastirma-gelistirme faaliyetlerinin hem nitelik hem de nicelik agisindan 6l¢iitler yiikseltilmistir. Bu
durum 2019 yilindan baglayarak yapilacak akademik yaymnlarin ve diger ciktilarin artisina katki
saglayacaktir. Ancak bu duruma ek olarak kurumun arastirma kadrosunun performansini izlemek
amaciyla web tabanli bir sistem kullanilmasi ve bu sistemin kurum i¢inde etkin bir sekilde ¢alismasi
saglanmalidir.

Universitemizin arastirma-gelistirme performansinin izlenmesi amaciyla kullamilan iki nesnel 6lgiit
bulunmaktadir. Bunlardan ilki Web of Science’teki yayin ve atiflardir. Ikinci 6lgiit ise URAP
siralamasidir. Bu iki 6lgiitte de Universitemizin az da olsa geriledigi goriilmektedir. Bu durumun
onemli bir nedeni olarak 2018 yilinda Universitemizdeki saglik birimlerinin ayrilarak Afyonkarahisar
Saglik Bilimleri Universitesinin kurulmasi gosterilebilir. Bu ayrilma ile arastirma kadrosu,
kaynaklar1 ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinin bir kismu diger tiniversite biinyesinde kalmistir. Bu
etki 2019 ve sonrasindaki yillarda daha belirgin hale gelecektir. Bu nedenle Universitemiz Bilimsel
Arastirma Proje Koordinatorliigii (BAP) biinyesinde yiiriitiilecek projeler icin gelecekte yeni
finansman kaynaklarinin arastirilmasi olduk¢a 6nem tagimaktadir.

6.5. Yonetim Sistemi

Universitelerin yonetim yapist 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'na gore yapilandirilmustir. 3

Temmuz 1992 tarihinde kurulan iiniversitemiz 2018 wyili itibariyle 12 fakiilte, 5 enstitii, 5

yiiksekokul, 1 devlet konservatuvar:t ve 14 meslek yliksekokulu ile egitim-6gretim faaliyetlerini

siirdiirmektedir. Ayrica Universitemiz biinyesindeki idari birimlerin disinda, yiiriitiilen gesitli

faaliyetlerin planlanmasi, degerlendirilmesi, diizenlenmesi, koordinasyonu ve izlenmesi amaciyla 5

komisyon, 3 kurul, 9 koordinatorliik; uygulama ve arastirma faaliyetlerinin yirtitiildigi 34 UYGAR
Merkezi bulunmaktadir. 18 Mayis 2018 tarihinde Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi’nin
kurulmasiyla daha 6nce Universitemiz biinyesinde bulunan Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik
Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi ile Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Bolvadin Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Suhut Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Afyonkarahisar
Saglik Bilimleri Universitesi biinyesinde faaliyet gdstermeye baslamistir.

Universitemizdeki gérev tammlarim ve is akis siireglerini belirlemekle ilgili heniiz bir siire¢ yonetimi
el kitabi bulunmamaktadir. Ancak universitemizde gorev tamimlari ve is akis siireclerinin
olusturulmasi amaciyla 25 Nisan 2018 tarih ve 2018/15 sayil1 senato karariyla Is Siire¢ Y 6netimi
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Komisyonu olusturulmustur.

Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1, Yap: Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi ve Bilgi
Islem Daire Baskanligi tarafindan yiiriitiilen ortak ¢alismalar neticesinde “Tasinmaz Mal Y 6netim
Sistemi” adli program gelistirilmistir. Programa veri girisleri yapilmis olup, bu sayede
Universitemize ait tasinmazlarin kayitlar: giincel hale getirilmistir.

Universitemizin tiim verilerinin toplandig1 ve analiz edildigi Y énetim Bilgi Sistemi mevcut degildir.
Ancak, birimlerin kendi siireglerine iliskin kayitlar1 tutacak, analiz edecek ve raporlayacak 6zel
uygulama yazilimlar1 bulunmaktadir. Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme stirecine yonelik bilgiler her
yilbasinda bir &nceki yilin verileri toplanmaktadir. Universitemizde Bilgi Yonetim Sistemi
bulunmadis i¢in, verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirliginin saglanmasi konusunda herhangi bir
faaliyet yoktur. 2019 yili iginde Universite Bilgi Yonetim Sisteminin %50’sinin tamamlanmasi
beklenmektedir. Bu hedef dogrultusunda ¢alismalar devam etmektedir.
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