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Yirmi bir yeni iiniversite ile birlikte 3 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili kanunla kurulan Afyon
Kocatepe Universitesinde egitim-6gretim faaliyetlerine 10 Kasim 1992 tarihinde baslanmistir. Ancak
{iniversitenin tarihi, o dsnemde Eskisehir Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisine bagli olarak kurulan
Afyonkarahisar Maliye Muhasebe Yiiksekokulunun acildigt 1974 wyilina dayanmaktadir.
Afyonkarahisar Maliye Muhasebe Yiiksekokulu, 1987 yilinda Anadolu Universitesi'ne bagh
Afyonkarahisar iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi haline doniistiiriilmiistiir. Bu fakiilte, kurulusu
sirasinda Afyon Kocatepe Universitesine baglanmustir.

Ege Universitesine bagli Usak Meslek Yiiksekokulu, Anadolu Universitesine bagli Afyonkarahisar
Meslek Yiiksekokulu ile Bolvadin Meslek Yiiksekokulu da kuruluslari sirasinda Afyon Kocatepe
Universitesine baglanmustir. Ayrica 1992 yilinda Afyonkarahisar il merkezinde Afyonkarahisar
Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu acilmistir. Afyon Kocatepe Universitesine baglanan
bu birimler disinda Afyonkarahisar’da Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Teknik Egitim Fakiiltesi ve Sosyal
Bilimler Enstitiisii ile Fen Bilimleri Enstitiisti kurulmustur.

1993-1994 6gretim yili baslamadan Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginin izniyle Afyonkarahisar
ilinin Dinar, Emirdag, Sandikli, Suhut il¢elerinde meslek yiiksekokulu agilmistir. 1994-1995
ogretim yilinda Afyonkarahisar’mn Cay ve Iscehisar ilgelerinde meslek yiiksekokulu kurulmustur.
1995-1996 6gretim yilinda Sultandagr Meslek Yiiksekokulu acgilmistir. 1996-1997 6gretim yilinda
Afyonkarahisar’da Veteriner Fakiiltesinin yan1 sira Afyonkarahisar Saglik Yiiksekokulu agilmustir.
1998 yilinda Afyonkarahisar’da Tip Fakiiltesi agilmistir. 1999 wyilinda Afyonkarahisar’da Devlet
Konservatuvari, 2004 yilinda Yabanci Diller Yiiksekokulu kurulmustur.

Afyon Kocatepe Universitesine bagli yeni fakiilte, enstitii ve yiiksekokullar kurulmasina iliskin
kanun, 16 Ocak 2001 tarih ve 24289 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Bu
kanunla Afyonkarahisar’da Egitim Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi,
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ve Saglik Bilimleri Enstitiisii agilmistir. 2004 yilinda Afyon
Kocatepe Universitesinin talebi {izerine Bakanlar Kurulunun onay ile Yabanci Diller Yiiksekokulu
kurulmustur. Bakanlar Kurulunun karari, 30 Nisan 2004 tarihli 25448 sayili Resmi Gazetede
yayimlanmustir.

Afyon Kocatepe Universitesinin Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesindeki iktisat, Isletme,
Maliye Boliimlerinin Orgiin Ogretim Programlarinda 2005-2006 egitim-6gretim yilindan itibaren
Zorunlu Yabanci Dil (Ingilizce) Hazirlik Sinifi agilmasi konusundaki teklifi, 14/01/2005 tarihli
Yiiksekogretim Genel Kurul toplantisinda incelenmis ve 2547 sayili Kanun’un 2880 sayili Kanun’la
degisik 7/d-2 ve 7/h maddesi ile Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Dil Egitim-Ogretimi ve
Yabanci Dille Egitim-Ogretim Yapilmasinda Uyulacak Esaslara iliskin Yénetmeligin 7. maddesi
uyarinca, s6z konusu teklif uygun goriilmiistiir.

2005-2006 ogretim yilinda Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu kurulmus; Afyon
Kocatepe Universitesinin Usak’ta bulunan 4 fakiilte, 1 yiiksekokul ve 6 meslek yiiksekokulu 17 Mart
2006 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 5467 Sayili Kanun uyarinca kurulan Usak
Universitesi’ne devredilerek Afyon Kocatepe Universitesinden ayrilmistir.

2006-2007 6gretim yilinda Afyonkarahisar’in Sinanpasa ve Bayat ilgelerinde meslek yiiksekokulu
kurulmustur. 2007-2008 6gretim yilinda Bagsmakg¢1 Meslek Yiiksekokulunun kurulmasinin yani sira
Siileyman Demirel Universitesi ile Afyon Kocatepe Universitesi arasinda karsilikl1 yapilan protokol
neticesinde Dazkir1 Meslek Yiiksekokulunun Afyon Kocatepe Universitesine devri gerceklesmistir.
Afyon Kocatepe Universitesi Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu ise 2008-2009 6gretim yilinda
kurulmustur.



Afyon Kocatepe Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesinin kapatilarak Teknoloji Fakiiltesinin
kurulmasi, 28/3/1983 tarihli ve 2809 sayili kanunun ek 30 uncu maddesine gore Bakanlar
Kurulunca 02/11/2009 tarihinde kararlastirilmistir. Afyon Kocatepe Universitesi Teknoloji
Fakiiltesi kurulmustur. Bunun yan1 sira 2009-2010 6gretim yilinda Afyon Kocatepe Universitesi
Bolvadin Uygulamal1 Bilimler Yiiksekokulu, 26 Subat 2010 tarih ve 27505 sayil1 Resmi Gazetede
yayimlanan 2010/103 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

Afyon Kocatepe Universitesi Hukuk Fakiiltesinin kurulmas: Milli Egitim Bakanliginin 19/01/2010
tarihli ve 913 sayil1 yazisi tizerine 28/3/1983 tarihli ve 2809 sayili kanunun ek 30 uncu maddesine
gore, Bakanlar Kurulunca 21/06/2010 tarihinde kararlastirilmistir. 15 Kasim 2010 tarih ve 27760
saylli Resmi Gazetede yayrmlanan 2010/615 sayili kararin ardindan Afyon Kocatepe Universitesi
Hukuk Fakiiltesi kurulmustur. Afyon Kocatepe Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi, 2010-2011
Ogretim yilinda 15 Nisan 2011 tarih ve 27906 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2011/1595 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

Eczacilik Fakiiltesi ve Islami ilimler Fakiiltesi ise 2012 yili Eyliil ayinda resmen kurulmustur.
Eczacilik Fakiiltesi, akademik ve idari yapilanmasim siirdiiriirken Islami limler Fakiiltesi ise 2013-
2014 akademik yilinda ek yerlestirme ile ilk 6grencilerini alarak egitim-6gretime basladi. Havacilik
ve Uzay Bilimleri Fakiiltesinin kurulmasina iliskin 2014/6728 sayili Bakanlar Kurulu karar1 ise 26
Agustos 2014 giinii, 29100 sayil1 Resmi Gazetede yayinlandi. Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi
resmen kurulmustur.

Afyon Kocatepe Universitesine bagli bulunan Dis Hekimligi, Eczacilik ve Tip Fakiilteleri ile Atatiirk
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Bolvadin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Suhut
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile yine Afyon Kocatepe Universitesine bagli Afyon Saglik
Yiiksekokulu, Saglik Bilimleri Fakiiltesine dontistiirtilerek 18.05.2018 tarih ve 30425 sayilit Resmi
Gazetede yayimlanarak yiriirlige giren 7141 sayili kanun uyarinca kurulan Afyonkarahisar Saglik
Bilimleri Universitesine devredilerek Afyon Kocatepe Universitesinden ayrilmistir.

Universitemiz Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, 11 Kasim 2019 tarihli 30945 sayili Resmi
Gazetenin 1773 karar sayis1 ile Spor Bilimleri Fakiiltesine doniistiiriildii. Boylelikle Universitemizin
6 yiiksekokulundan biri olan Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Spor Bilimleri Fakiiltesi olarak
Universitemizin acilan 13. fakiiltesi oldu.

Bugiin itibariyle Afyon Kocatepe Universitesi; 13 fakiilte, 5 enstitii, 4 yiiksekokul, 1 devlet
konservatuvari ve 14 meslek yiiksekokulu ile egitim-6gretime devam etmektedir. (Universitenin
Giincel _Tarihcesi) Universitede egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki
faaliyetlerinin gerceklestirilmesi i¢in olusturulan yapilanmada belirtilen akademik birimlerin yani
sira uygulama arastirma merkezleri, kurullar, komisyonlar ve koordinatorliiklerle birlikte idari
birimlerin yeri organizasyon semasinda gosterilmistir. (Universite Organizasyon Semasi)
Organizasyon semasinda kurulus asamasimi tamamlamis aktif bir sekilde calisan birimlere yer
verilmistir. Universite Kalite Komisyonu Bagkani, Baskan Vekili ve Kalite Koordinatoriiniin iletisim
bilgileri asagida yer almaktadir.

Kalite Komisyonu iletisim Bilgileri

Adi Sovad Prof. Dr. Mehmet Prof. Dr. Suayip Dog. Dr. Gokhan

y KARAKAS OZDEMIR DEMIRTAS
Komisyondaki - -
Gérevi Bagkan Bagkan Vekili Uye
Idari Gorevi Rektor Rektor Yardimcisi Kalite Koordinatorii
Telefon (272)218 10 11 (272)218 10 20 (272)218 1524
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e-posta mkarakas@aku.edu.tr sozdemir@aku.edu.tr demirtas@aku.edu.tr

Afyon Kocatepe Universitesi Rektorliigii Ahmet Necdet Sezer Kampiisii A Blok
Kat: 2 AFYONKARAHISAR

Adres

KALITE GUVENCESI SISTEMI
Misyon ve Stratejik Amaclar

Universitede stratejik planlama siiregleri, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: biinyesinde Stratejik
Planlama Sube Midirlugi tarafindan 27.06.2019 tarih ve 2019/39 sayili senato kararina dayanan
Afyon Kocatepe Universitesi Stratejik Plan Hazirlama, Uygulama ve Raporlama Y 6nergesinegore

yurttiilmektedir. Bu yonergeye gore rektoriin bagkanliginda tiniversite yonetim kurulu tiyeleri, genel
sekreter, genel sekreter yardimcisi, strateji gelistirme daire baskanindan olusan Strateji Gelistirme
Kurulu, stratejik plan hazirlama siireclerinde en yetkili kuruldur. Bu kurul, stratejik plan hazirlama
stirecini yuriiten Stratejik Planlama Ekibini belirlemektedir. Bu ekip, ilgili rektér yardimecisi
baskanliginda strateji gelistirme daire baskanliginin koordinasyonunda Strateji Gelistirme Kurulu
tarafindan gorevlendirilen ve 21 iiyeden olusmaktadir. Bu ekibin gorevi paydas katilimi ve alt
calisma ekiplerinin goriisleri dogrultusunda hazirladigi misyon, vizyon, temel degerler, farklilagsma
stratejisi, amaglar, hedefler, gibi stratejik plan bilesenlerine iliskin taslaklar1 Strateji Gelistirme
Kuruluna sunmaktir. Kurul ise diizeltilmis stratejik plam1 en geg yiirlirliikk tarihinden 6nceki yil
haziran ayr sonuna kadar tamamlayarak Senatoya sunar. Stratejik plan, senato onaymin ardindan
Cumbhurbagkanlig: Strateji ve Biitge Baskanligina gonderilir. Kaliteden sorumlu rekt6ér yardimcisi ve
kalite koordinatoriiniin strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibinde yer almasiyla
stratejik plan ve kalite siirecleri arasindaki bag kurulmus olmaktadir.

Yiriirliige girmesinin ardindan stratejik plamin  uygulamasina yon vermek, izleme ve
degerlendirmesini gergeklestirmek amaciyla Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu, rektor
baskanliginda rektér yardimcilar1 ve hedef kartlarindan sorumlu harcama yetkilileri, kalite
koordinatorii ile strateji gelistirme daire baskanindan olusmaktadir. Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligimin koordinasyonunda Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Kurulu, stratejik plandaki
performans gostergelerine iligkin ocak-haziran donemi gergeklesmelerini izlemek amaciyla her yil
temmuz ayr sonuna kadar Stratejik Plan Izleme Raporunu hazirlamaktadir. Béylece Izleme ve
Degerlendirme Kurulu, her yilin ilk alt1 ay1 i¢in gergeklestirilen izleme toplantilar1 ile hedeflerin
gerceklesme diizeyleri {izerine izleme yapmis olmaktadir. Her yilin subat ay1 sonuna kadar Izleme ve
Degerlendirme Kurulu tarafindan stratejik plan degerlendirme raporu hazirlanir. Her y1l mart ay1
icerisinde Izleme ve Degerlendirme Kurulu degerlendirme toplantilar1 gerceklestirir ve bu
toplantilarda hedeflere ulagsma diizeyi, hedeflere iliskin sapmanin nedenleri, ilerleyen yillarda
hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri belirler. Stratejik Plan Degerlendirme
Raporu, bu degerlendirmeleri de igerecek sekilde Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan
nihai hale getirilerek Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligina gonderilir. Ardindan stratejik
plan donemindeki hedeflerin gergeklesme diizeylerine gore neler yapmasi gerektigi hususunda
bilgilendirme yazilari, ilgili akademik ve idari birimlere génderilir.

2014-2018 Stratejik Planinda amag¢ ve stratejik hedefler ile birlikte ¢ok sayida performans
gostergesine ayrintili bir sekilde yer verildigi goriilmistiir. Bu durum, performans programinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi asamalari ile faaliyet raporu ve i¢ degerlendirme raporlar1 hazirlanirken
bir takim hedefler gereksiz oldugu, ihtiya¢ bulunmadigi, ulasma zorlugu ve 6lgme imkaninin
olmamas1 gibi nedenlerden dolay1 planinin izleme ve degerlendirmesi, planin iigiincii yilinda tam
olarak yapilabilmistir. Yapilan degerlendirmelerde “Uluslararasi Diizeyde Egitim Ogretim Vermek”
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stratejik amacina dair hedeflerden %43,9’una, “Bilimsel Arastirma ve Yaymn Yaparak Bilgi
Uretmek” stratejik amacmna dair hedeflerden %35,7’sine ulasilabilmistir. “Paydaslara Katki
Saglayacak Uygulama ve Hizmet Uretmek” stratejik amacina dair hedeflerden ise %72,7’sine
ulagilabildigi 6l¢tilmiistiir.

Universite icin 2019 yilu, iigiincii stratejik plan doneminin (2019-2023) baslangi¢ yilidir. Belirtilen
donem ii¢ agidan dnceki dénemlerden ayrilmaktadir. Ilk olarak paydas katiliminin 6nceki donemlere
gore daha yiiksek olmasina 6zen gosterilmistir. Stratejik plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda
Universite Danisma Kurulu, 2018 yilinda iki kez toplanmustir. Bu toplantilar, stratejik amag ve
hedeflerin belirlenmesine katkida bulunmustur. Ikinci olarak belirtilen stratejik planda hedef ve
gostergelere ulasilmasindan sorumlu birimler tamimlanmustir. Uglincii olarak icinde bulunulan
stratejik plan donemi icin bilgi yonetim sistemine entegre edilen Birim Stratejik Plani ve Birim Biitge
Planina iliskin iki farkli yazilim kullanilmaya baslanmistir. Web tabanli olan bu yazilimlar, stratejik
planla yillik biitgeler arasindaki iliskiyi kuran “Performans Programi” i¢in kullanilmaktadir. Bu
gelisme stratejik planin izlenmesi ve 6nlemler alinmasi i¢in gerekli mekanizmalar olusturulduguna
dair bir kanit sunmaktadir. Ancak stratejik amaglar ve hedefler dogrultusunda kurumun tamaminda
yapilan bu uygulamanin ilk sonuglari, 2020 yilinin Mart ay1 sonunda tamamlanacak olan Stratejik
Plan Degerlendirme Raporuna gore elde edilecektir.

Universitemizin misyonu, vizyonu, temel degerleri, amag ve hedefleri, performans gostergeleri 2019-
2023 Donemi Stratejik Planinda yer almaktadir.

Misyon: Evrensel diizeyde bilimsel bilgi tiretmek, mesleki agidan cagdaslariyla rekabet edebilen
nitelikli bireyler yetistirmek ve bolgesel kalkinmaya katki saglamaktir.

Vizyon: Bilimsel arastirma ve egitim faaliyetlerinde kaliteyi siirekli artirarak bolgesel kalkinmaya
katki sunan, yenilik¢i projelerle ulusal diizeyde girisimci {iniversiteler arasinda yer almak ve uzun
vadede uluslararasi taninir bir {iniversite haline gelmektir.

Temel Degerler:

e Evrensellik: Tiim hizmetlerin sunumunda bilim, etik, hak ve 6zgiirliikler acisindan evrensel
deger ve normlara uygun davranmaktir.

o Katilimcilik ve Seffaflik: Kararlari, mevzuata uygun olarak almak ve uygulamak, faaliyet ve
karar verme siireglerine paydaslar1 dahil etmek, alinan kararlardan etkileneceklerin bilgiye
kolayca erisimini saglamaktir.

e Toplumsal Duyarlilik: I¢inde bulundugu toplumun temelini olusturan degerlere saygi duymak
ve toplumsal sorunlarin ¢éziimiinde dezavantajli gruplar basta olmak {izere toplumun tiim
kesimlerini gozetmektir.

e Adalet ve Liyakat: Universitemizde gorev alan tiim bireylere, hi¢bir ayrim gézetmeksizin adil ve
ilkeli bigcimde davranilmasi, gérevde yiikselmelerde ise isin ehline uygun kisilerin atanmasidir.

o Kalite Odaklilik: Paydas memnuniyetinin saglanmasi i¢in ulusal ve uluslararasi standartlara
uygun olarak tasarimda, siiregte ve ¢iktida kalitenin siirekli gelistirilmesidir.

e Yenilik¢ilik: Yeni fikirlerin katma degeri yiiksek ¢iktilar {ireten girisimlere doniisme siirecini
desteklemektir.

Amag ve Hedefler:
e Amag 1- Uluslararas1 diizeyde egitim-6gretim vermek
o Hedef 1.1. Egitim-6gretimin niteligini stirekli iyilestirmek

o Hedef 1.2. Akademik personelin egitici-6gretici niteliklerini gelistirmek
o Hedef 1.3. Universitenin uluslararasi taninirligini artirmak
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o Hedef 1.4. Egitim-6gretim siire¢lerinin kalitesini artirmak
¢ Amag 2- Bilimsel arastirma ve yayin yaparak bilgi tiretmek
o Hedef 2.1. Arastirmaci insan kaynaginin yenilik¢i ve nitelikli arasgtirma yapabilme
kapasitesini artirmak
o Hedef2.2. Ulkemizin ve bolgemizin 6ncelikli alanlarina yonelik projeleri desteklemek
o Hedef 2.3. Paydaslar1 girisimcilige ve inovasyona 6zendirmek ve desteklemek
o Hedef 2.4. Lisansiistli programlarin nitelik ve niceliklerinin artirilmasi
¢ Amag 3- Paydaslara katki saglayacak uygulama ve hizmet vermek
o Hedef 3.1. Topluma sunulan egitim ve sertifika programlarini artirmak
o Hedef 3.2. D1s paydaslarla isbirligini artirmak
o Hedef 3.3. Mezunlarla iligkileri gii¢clendirmek
o Hedef 3.4. Paydaslarin memnuniyetini saglamak
e Amag 4- Kurumsal Gelisimi Siirdiirmek
Hedef 4.1. Y6netim yapisini giiglendirmek
Hedef 4.2. Insan kaynaklarim giiclendirmek
Hedef 4.3. Mali kaynaklar1 giiglendirmek
Hedef 4.4. Fiziki kaynaklar1 gli¢clendirmek

O O O o

Misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amaglar ve hedefler dogrultusundaki tiim
birimleri ve alanlar1 kapsayan uygulamalar sistematik olarak ve kurumun i¢ kalite giivencesi
sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek ©nlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

AKU 2019 2023 Stratejik Plan.pdf
AKU_misyon_vizyon_td.pdf

AKU 2019 idare Faaliyet Raporu.pdf
AKU 2020 Performans Programi.pdf

Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kalite glivencesi, egitim ve dgretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki
ve yonetim sistemi alanlarinin tiimiinde tamimli politikalar dogrultusunda yapilan uygulamalar
bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglarini izlemek i¢in gerekli mekanizmalar bulunmamaktadir.

Kanitlar

e AKU SPH ic paydas katilimi.pdf
e AKU_SPH Dis Paydas Katilimi.pdf

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlarla/siireglerle iliskili tim performans gostergeleri sistematik ve
kurumun i¢ kalite gilivencesi sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve elde edilen sonuglar
paydaslarla birlikte degerlendirilerek karar almalarda kullanilmakta ve performans yonetimine
iliskin 6nlemler alinmaktadir.
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Kanitlar

e AKU_SPH is akis sureci.pdf

2. I¢ Kalite Giivencesi

Yiiksekogretim Kalite Kurulu mevzuati geregi olan Universitedeki kalite calismalar1 6 Haziran 2017
tarih ve 2017/27 sayr senato karariyla yiiriirliige giren Afyon Kocatepe Universitesi Kalite
Yonergesiyle baslamistir. YOnergenin ardindan ilk olarak 7 Agustos 2017 tarihinde Kalite
Komisyonunun sekretaryasin1 yapmak amaciyla Kalite Koordinatorliigii kurulmustur. Universitemiz
Kalite Komisyonunun ilk toplantisi, yaklasan kurum dis degerlendirme siireci hakkinda bilgilendirme
amactyla 23 Agustos 2017 tarihinde yapilmistir. Kalite Komisyonu ilk olarak Universitedeki kalite
stireglerine rehberlik edecek olan kalite politika belgesini hazirlamistir.

Universitemizin Kalite Politika Belgesi bulunmaktadir.

Uluslararasi diizeyde kabul edilen standartlara uygun egitim-6gretim vermeyi, bilimsel arastirmalara
dayali cikti elde etmeyi ve bunlarn siirdirilebilirligini giivence altina almayr amaglayan
Universitemiz;

o Yiiksekogretime 6zgii gelismekte olan kalite standartlarimi dikkate alarak i¢ ve dis paydas
memnuniyetini saglamayi,

o Kiiresel rekabet kosullarina uygun, iilke ve bolge kosullarim1 gozeterek ulusal kalkinmaya
katkida bulunan ¢evreye ve topluma duyarli bireyler yetistirmeyi,

e Kurum ic¢i ve dis1 egitim programlariyla ¢alisanlarinin bireysel yetkinliklerini siirekli artirmayz,

e Vizyonunu gerceklestirmek i¢in egitim-6gretimi siirekli olarak iyilestirmeyi,

e Bilimsel arastirma yapma yeteneginin artirilmasi ve gelistirilmesi i¢in gerekli olan altyapr ve
kaynaklar1 iyilestirmeyi ve bunlarin etkin bir sekilde kullanimini saglamayi,

e Sunulan hizmetlerin en iist diizeye ulastirilmasi ve basarinin artirilmasi icin ulusal ve
uluslararasi kuruluslarla isbirligini gelistirmeyi

kalite politikasi olarak belirlemistir.

Kalite politikast belgesi, kaliteden sorumlu rektdr yardimcist ve kalite koordinatorii tarafindan
{iniversite genelinde yapilan bir toplantiyla tiim birimlere tanitilmistir. Bu toplantida Universitede
kalitenin gelistirilmesinde kalite politikasinin temel nitelikte bir belge oldugu vurgulanmistir. Birim
yoneticilerinden karar ve uygulama siireglerinde belgede yer alan ilkeleri gozetmeleri konusunda
hassasiyet beklendigi belirtilmistir. Ayrica ¢erceveli halde birimlere teslim edilen kalite politikasi
belgesinin paydaslar tarafindan goérebilecek bir konumda sergilenmesi istenmistir. Ayrica Kalite
Politikas1 Belgesi tiim paydaslara Universitemiz web sitesi iizerinden duyurulmaktadir.

Universitemiz ve bagl birimleri 2017 yil1 Kasim ayinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan dis

degerlendirilme siirecinden gegmistir. Bu kapsamda 6n ziyaret 23 Ekim 2017 tarihinde, saha ziyareti

ise 12-15 Kasim 2017 tarihlerinde gerceklestirilmistir. Saha ziyareti sonrasi kalite glivence sistemi,

egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetleri ve toplumsal katki ile yonetim sistemi konularinda

Universitemizin bir biitiin olarak degerlendirilmesini kapsayan Kurumsal Dis Degerlendirme Geri

Bildirim Raporu (KGBR) hazirlanmistir. Hazirlanan KGBR raporu Universitemiz Kalite
Komisyonu {iyeleri tarafindan detaylica incelenerek degerlendirilmis ve raporda bahsedilen

iyilestirmeye agik alanlar tespit edilmistir. Daha sonra iyilestirmeye acgik yonlerle ilgili yapilmasi

gereken faaliyetler konusunda komisyon tiyelerinin goriisleri alinmis ve bu dogrultuda iyilestirme

calismalarina baslanmaistir.

7/78


https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2019/ProofFiles/AKU_SPH_is_akis_sureci.pdf
https://kalite.aku.edu.tr/kalite-politikamiz/

8/78

Yiiksekogretim Kalite Kurulunun g¢alisma esaslarmin 23.11.2018 tarih ve 30604 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan Yiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu
Yonetmeligiyle degistirilmesinin ardindan senatonun 27 Haziran 2019 tarih ve 2019/39 sayili
karariyla Afyon Kocatepe Universitesi Kalite Yonergesi degistirilmistir. Universitedeki kalite
gelistirme siireclerinden sorumlu “Kalite Komisyonu” yeniden atanmistir. Kalite Y onergesinin 6/1.
maddesine gore Kalite Komisyonunun gorevleri sunlardir:

1. Universitenin stratejik plam ve hedefleri dogrultusunda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerini degerlendirmek ve kalitesini gelistirmek, i¢ ve
dis kalite glivence sistemini kurmak, kuruma 6zgii anahtar performans gostergeleri tespit etmek
ve bu kapsamda yapilacak ¢alismalari, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul
ve esaslar dogrultusunda yiiriitmek ve bu ¢alismalar1 senatonun onayina sunmak,

2. I¢ degerlendirme calismalarini yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite giivencesi
caligmalarinin sonuclarim1 igeren kurum i¢ degerlendirme raporunu hazirlamak, senatoya
sunmak ve onaylanan raporu kurumun internet ortaminda ana sayfasinda ulasilacak sekilde
kamuoyu ile paylagsmak,

3. Dais degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis
degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek,

4. Kalitenin gelistirilmesiyle ilgili konularda rektorliik tarafindan istenilen raporlart hazirlamak ve
yonetim kuruluna sunmak,

5. Rektorliiglin onerisiyle kalite giivencesi calismalariyla ilgili konularda olusturulan kurul ve
komisyonlarin hazirlik ¢aligsmalarini ytirtitmektir.

Kalite Yonergesinin 7/1. maddesine gore Kalite Komisyonunun Calisma Usul ve Esaslar1 ” agsagida
verilmistir:

1. Komisyon her akademik yilda en az iki kez, bunlarin disinda baskanin veya koordinatoriin
cagrist veya kurul tyelerinin salt ¢ogunlugunun yazili istegi ile toplanir. Toplanti tarihi,
komisyon baskani tarafindan belirlenir. Toplanti tarihi ve giindemi, kalite koordinatorliigii
tarafindan e-posta aracilifiyla en az bir giin 6nce iiyelere bildirilir. Komisyon tyelerinin
toplantilara katilmasi zorunludur. Yonetici olan komisyon tyelerinin gorevli ya da izinli
olmalar1 halinde yardimcilar1 ya da vekilleri toplantiya katilabilir. Gorevli ya da izinli olmalari
nedeniyle toplantiya katilamayacak olan diger iiyeler, mazeretini komisyona iletilmek tizere
koordinatorliige yazi ya da e-posta araciligiyla bildirmek zorundadir.

2. Komisyon, tigte iki ¢ogunlukla toplanir ve kararlarin1 oy ¢oklugu ile alir. Oylarin esit olmasi
durumunda baskanin oyu dogrultusunda karar verilmis sayilir.

3. Komisyon, ilgili mevzuata aykiri olmamak sartiyla ihtiya¢ duyulmasi halinde kararlagtirdigi
konularda aragtirma ve degerlendirme yaptirmak ve rapor hazirlatmak amaciyla konuya 6zgii
gecici “Calisma Gruplar1” kurabilir. Bu c¢alisma gruplar1 komisyonun teklifi {izerine Rektor
tarafindan komisyon iiyelerinden birisi bagkanliginda konunun uzmani kisilerinden olusur.
Calisma grubu tarafindan hazirlanan raporlara dayanarak komisyon, kurumsal olarak rapor ve
benzeri belgeler hazirlar veya ilgili konu hakkinda karar verir.

2019 yilinda Universite organizasyon semasinda Kalite Komisyonunun yeri belirgin hale
getirilmistir. Kalite Komisyonu, akademik ve idari birimlerin {istiinde Universitenin misyon ve
vizyonunu gelistirmek amaciyla politika iireten bir sekilde temsil edilmektedir. Universitede kalite
gelistirme siireclerinde Kalite Komisyonunun destek hizmetlerini yerine getiren Kalite
Koordinatorliigii ise Genel Sekreterlige bagli koordinatorliiklerden birisi olarak 7 Agustos 2017
tarthinden itibaren faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Koordinatorliigi, Kalite Koordinatorii yonetmekte ve temsil etmektedir. Kalite Koordinatorii, ilgili
yonergede belirtilen faaliyetleri usule uygun sekilde yapabilecek bilgi ve niteliklere sahip 6gretim
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tiyeleri arasindan Rektor tarafindan gorevlendirilmektedir. Koordinator, is ve islemlerinde kendisine
yardimci olmak tizere egitim-0gretim; arastirma-gelistirme; toplumsal katki ve yonetim basliklarini
takip etmek iizere Universitemiz 6gretim iiyeleri arasindan {i¢ yardimecr gorevlendirmistir. Kalite
giivence sistemi, kalite koordinatérii tarafindan takip edilmektedir. Koordinatorliigiin resmi
yazismalarini ve veri toplama islemlerini yiiriitmek iizere "statistik¢i" kadrosunda bulanan bir uzman
personel Koordinatorliikte gorevlendirilmistir. Koordinatorliigiin giderleri Rektorlitk biitgesinden
karsilanmaktadir.

Universitenin tiim birimleri Komisyon ve Koordinatorliigiin ¢alismalarma destek vermektedir.
Yonerge kapsaminda yer alan ve ilgili mevzuati geregince birimlerin yapmasi gereken is ve
gorevlerden birim yonetim kurulu sorumludur. Yonetim kurulu bulunmayan birimlerde bu
sorumluluk birim yoneticilerine aittir. Ayrica birimlerinde kalitenin gelistirilmesini saglamak tizere
birim yoneticisi tarafindan gorevlendirilmis "Kalite Sorumlular”" bulunmaktadir. Universitemizin
kalite gelistirme siireci kapsamindaki faaliyetlerini igeren bilgiler Kalite Komisyonuna ait internet
adresi iizerinden paylasilmaktadir. Ayrica Universitemizdeki diger birimlerimizin bilgi paylasimlar:
ise ilgili birimlerin web adreslerindeki “Kalite” meniisii {izerinden yapilmaktadir. Universitemiz
biinyesindeki bazi birimlerimizin web sayfa goriintiileri ekte verilmistir.

Kalite Komisyonu, rektoriin bagkanliginda toplanmaktadir. Komisyonun baskan vekili, kaliteden
sorumlu rektor yardimcisidir. Ayrica genel sekreter ve strateji gelistirme daire bagkani, idari siirecleri
temsilen; kalite koordinatorii, komisyonun destek hizmetlerini siirdiirmek i¢in; 6grenci temsilcisi
ogrencilerin talep ve goriislerini iletmek amaciyla komisyonun dogal tiyesidir. Kalite Komisyonunda
strateji gelistirme daire bagskanina yer verilmesi, kalite siiregleri ile stratejik planlama caligsmalari
arasindaki koordinasyonun saglanmasi acisindan 6nemlidir. Bununla birlikte kalite komisyonunda
farkli akademik birimlerden birden fazla olmamak ve farkli bilim alanlarindan olmak iizere Senato
tarafindan belirlenen en az 7 iiye bulunmaktadir. Senato tarafindan secilen {iyelerin dagilimi ve
birimleri temsiline iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Kalite Komisyonuna tiyeler segilirken egitimin her diizeyinden (6nlisans/lisans/lisansiistii) {iye
bulunmasina; fen bilimleri, saglik bilimler ve sosyal bilimlerin dengeli bir sekilde temsil edilmesine;
her unvandan akademisyenlerin yer almasina; akademik personelin yanmi sira idari personelin ve
Ogrenci temsilcisinin yer almasina; uygulama ve arastirma merkezlerini temsilen bir {iyenin
bulunmasina; yabanci dil egitiminde gorev alan en az bir 6gretim elemaninin olmasina 6nem
verilmektedir. Son olarak 2019 Nisan ayinda YOKAK Kurumsal Dis Degerlendirme Programi
kapsaminda degerlendirici olarak gorev yapmis bir 6gretim iiyesi kalite ile ilgili konularda rektor
danismani olarak atanmuistir.

Kalite Komisyonunun Yapisi

Komisyon Uyeleri Gorevi Birimi Calisma Grubu
Prof. Dr. Mehmet " . a1
KARAKAS Baskan (Rektor) Fen Edebiyat Fakiiltesi -
Prof. Dr. Murat PEKER Doskan Vekili (Rekior g oiiins pagitesi Egitim-Ogretim
Yardimcist)
Miihendislik Fakiiltesi,
Prof. Dr. Ahmet YILDIZ Uye‘: (Senato tarafindan Jeotermal ve Maden Arastirma-Gelistirme,
secilen) Kaynaklar1 Uygulama ve Uluslararasilasma
Arastirma Merkezi
Prof. Dr. Hatice Uye (Senato tarafindan Iktisadi ve Idari Bilimler Kalite Giivencesi
OZUTKU secilen) Fakiiltesi Sistemi
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Prof. Dr. Kubilay
ASLANTAS

Prof. Dr. Vural
OZDEMIR

Dog. Dr. Ugur ULUSU

Uye (Senato tarafindan
secilen)

Uye (Senato tarafindan
secilen)

Uye (Senato tarafindan
secilen)

Teknoloji Fakiiltesi Aragtirma-Gelistirme
Veteriner Fakiiltesi,

Dazkir1 Meslek Toplumsal Katk1
Yiiksekokulu

Fen Edebiyat Fakiiltesi,

Fen Bilimleri Enstitisg *ostirma-Gelistirme

Dog. Dr. Gokhan Uye (Kalite Iktisadi ve Idari Bilimler Kalite Giivencesi
DEMIRTAS Koordinatorii) Fakiiltesi Sistemi
w e . Egitim Fakiiltesi,
Dr. Ogr. Uyesi Koray ~ Uye (Senato tarafindan Boloena Eaitim-Osretim
KASAPOGLU secilen) gna £ &
Koordinatorligi
Ogr. Gor. Dr. Engin Uye (Senato tarafindan  Yabanci Diller Uluslararasilasma
AYTEKIN secilen) Yiiksekokulu ?
fhsan CERAN Uye (Genel Sekreter)  Genel Sekreterlik Yonetim
Ahmet ERKAN Uy§ (Strateji Gelistirme Strateji Gvehstlrme Daire Yénetim
Daire Bagkani) Baskanlig1
Okan OZDEMIR Uye (Qgre;nm Sosyal"B"lhmler Egitim-Ogretim
Temsilcisi) Enstitiisii

Kalite Komisyonu, gecen yil i¢indeki en kapsamli toplantisim1 1 Agustos 2019 tarihinde yapmustir.
Bu toplanti, komisyon kararlarinin somut ¢iktilara doniismesi ve iyilestirmelerin yapilmasi agisindan
son derece 6nemlidir. Bu toplantida alinan kararlar ve somut ¢iktilar1 asagida maddeler halinde;
iyilestirme kanitlar1 ekte yer almaktadir.

e 2019/02 sayili karar ile Universitesinin i¢ ve dis paydaslarina uygulanacak olan memnuniyet
anketlerinin tekrar diizenlenmesine karar verilmistir. Bu karar dogrultusunda 2020 yilinda
yapilacak memnuniyet anketlerinin hazirlanmasi i¢in ¢alismalar baslatilmistir.

e 2019/03 sayil karar ile Is Siire¢ Yo6netimi Komisyonu tarafindan Yabanci Diller Yiiksekokulu
icin yapilan Gorev Tamimlar1 ve Is Akis Siireclerinin drnek alinarak Universitemizdeki idari
birimlerde ¢alismalarin baglatilmas1 karar1 alinmistir. Bu amagla Kalite Koordinatorliigii
tarafindan 6 Kasim 2019 tarihinde tiim idari birim yoneticilerine ve kalite sorumlularina egitim
semineri verilmistir. Bu ¢aligmalar sonucunda idari birimlerde gorev tanimlar1 tamamlanarak is
akis siiregleri asamasina gecilmistir. Bilgi Islem Daire Baskanligmin gérev tanimlar1 kanitlar
kisminda &rnek olarak yer almaktadir. (Is Siirec Yénetimi Calismalari)

e 2019/04 sayil1 karar ile Egiticilerin Egitimi Programinin Ogretim Ilke ve Yontemleri (4 Saat),
Olgme ve Degerlendirme (4 Saat), Smf Yonetimi (4 Saat), Ogretim Tasarimi (4 Saat)
Konularini igerecek sekilde Egitim Fakiiltesi Dekanligr ile koordineli olarak Siirekli Egitim
Merkezi tarafindan yapilmasina karar verilmistir. Bu karar O6ncesinde her birimin kendi
inisiyatifiyle yapilan egiticilerin egitimi seminerleri, Universite geneli i¢in diizenli ve merkezi
bir sekilde yapilmaya baglanmistir. Siirekli Egitim Merkezi, belirtilen kapsamdaki ilk egiticilerin
egitimi programini 56 ¢gretim elemaninin katilimiyla 2019 Kasim ayinda gergeklestirmistir.

e 2019/05 sayili karar ile Bologna Koordinatorii tarafindan Bologna Esgiidim Komisyonu
Y onergesinin hazirlanmasinin istenmesine ve bu yonerge dogrultusunda Bologna Esgiidiim
Komisyonu tiyelerinin giincellenmesine karar verilmistir. Bu karar dogrultusunda Afyon
Kocatepe Universitesi Bologna Esgiidiim Komisyonu Yonergesi 25 Eyliil 2019 tarih ve
2019/50 sayil1 Senato karariyla yiriirliige girmistir. Boylece herhangi bir tanimli siire¢ olmadan
yiiriitiilen Bologna Bilgi Sistemi ¢alismalar1 tantmlanmaistir.
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e 2019/06 sayili karar ile Bilgi Yonetim Siteminin gelistirilmesine, Laboratuvar Bilgi Sistemi
(LABSIS) ve Siirekli Egitim Merkezi icin kullanilacak yazilimlarin hazirlamasina karar
verilmistir. Bu karar dogrultusunda arastirma kaynaklarinin erisimi ve kullanilabilirligini
artirmak amaciyla Laboratuvar Bilgi Sistemi (LABSIS) ve toplumsal katki faaliyetlerini kayit
altina almak ic¢in Siirekli Egitim Merkezi i¢in kullanilacak web tabanli yazilimlar 2019 yili
sonunda tamamlanmis ve ilgili birimler tarafindan kullamilmaya baslanmistir. (AKU
Laboratuvar Sistemi)

e 2019/07 sayih karar ile Miihendislik Fakiiltesinde Ingaat Miihendisligi ve Harita Miihendisligi;
Turizm Fakiiltesinde Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Bolimii tarafindan baslatilan
akreditasyon siireglerinin takip edilmesine karar verilmistir. Bu ¢alismalar dogrultusunda
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Bolumi alaninda Tiirkiye’nin ilk akredite boliimii olmaya hak
kazanmustir.

e 2019/08 sayili karar ile Kalite siiregleriyle ilgili komisyon ve kurullarin mevzuatlarinin
giincellenmesine karar verilmistir. Bu karar dogrultusunda Odiil Komisyonu Yonergesi, 18
Aralik 2019 tarih ve 2019/65/g sayil1 karariyla giincellenmistir. Bu komisyonun ¢alismalariyla
2020 yilinda Universite akademik ve idari personeline, ogrencilerine ve dis paydaslarina
calismalarindan dolayr 6diiller verilecektir.

Son olarak kurum i¢ degerlendirme raporu hazirlamak i¢in olusturulan ¢alisma gruplarinda Kalite
Komisyonu tiiyelerinin yani sira Universitenin diger akademik ve idari personeline de yer verilmistir.

KIDR Calisma Gruplarinin Olusumu
Calisma Grubu Uyeler Gorevleri (Secilme Nedeni)

) Kalite Komisyonu Uyesi, Iktisadi ve Idari
Prof. Dr. Hatice Ozutku Birimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi, Is Siire¢
Y o6netimi Komisyonu Bagkani

Kalite Giivencesi
Sistemi

Kalite Koordinatorii, Iktisadi ve Idari
Dog. Dr. Gokhan DEMIRTAS  Birimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi, s Siire¢
Y6netimi Komisyonu Uyesi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Kalite
Hasan Fatih CELIKKAYA Sorumlusu, Is Siire¢ Yonetimi Komisyonu
Uyesi
Uluslararasilagsma Prof. Dr. Ahmet YILDIZ Kah:[e KQIPIVSYO.H u Uyes‘1 » Mithendislik
Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uluslararas Iliskiler Uygulama ve
Dr. Ogr. Uyesi Fatih GUNGOR  Arastirma Merkezi Miidiir Yardimcis,
Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Kalite Komisyonu Uyesi, Yabanci Diller
Yiiksekokulu Miidiir Yardimcisi
Kalite Komisyonu Bagkan Vekili, Egitim
Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Kalite Komisyonu Uyesi, Bologna
Koordinatorii, Egitim Fakiiltesi Ogretim
Uyesi

Dr. Engin AYTEKIN
Egitim-Ogretim Prof. Dr. Murat PEKER

Dr. Ogr. Uyesi Koray
KASAPOGLU

Koordinator Yardimcisi, Egitim Fakiiltesi
Ogretim Uyesi
Ogr. Gor. Yilmaz SARPKAYA Ogrenci Isleri Daire Bagkam

Kalite Komisyonu Uyesi, Teknoloji
Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Fatih OZDINC

Arastirma-Gelistirme Prof. Dr. Kubilay ASLANTAS
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Dog. Dr. Ugur ULUSU Kalite Komisyonu Uyesi, Fen Edebiyat

Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Dr. Ogr. Uyesi Gokhan Kalite Koordinatér Yardimeist,
KURKLU Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
-- . Kalite Komisyonu Uyesi, Veteriner
Toplumsal Katki Prof. Dr. Vural OZDEMIR Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Sena COSKUN Koordinator Yardimcisi, Giizel Sanatlar

Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Dr. Ogr. Uyesi Ersan Siirekli Egitim Merkezi Miidiirii, Afyon
MERTGENC Meslek Yiiksekokulu Ogretim Uyesi
Girbiiz BIDIK Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskani
N U Kalite Koordinat6ér Yardimcisi, Giizel
Y6netim Dr. Ogr. Uyesi Sena COSKUN Sanatlar Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Thsan CERAN Kalite Komisyonu Uyesi, Genel Sekreter
Ahmet ERKAN Kahte Komisyonu Uyesi, Strateji Gelistirme
Daire Baskani

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonunu yetki, gérev ve sorumluluklari kapsaminda ¢aligmalarini
kapsayici ve katilimci bir yaklasimla seffaf olarak yiiriitmektedir. Ancak bu uygulamalar
kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiirtitiilmemektedir ve uygulamalarin sonuglari
izlenmemektedir.

Kanitlar

AKU_Kalite Yonergesi.pdf
AKU_KaliteKomisyonu 2019 2.pdf

AKU KK 2019 _4 Egiticilerin_Egitimi.pdf
AKU KK 2019 5 Bologna Esgudum.pdf
AKU KK 2019 6 LABSIS.pdf
AKU KK 2019 7 akreditasyon.pdf

ic Kkalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite glivencesi mekanizmalart bulunmaktadir ancak bu
mekanizmalar biitiin alanlari/siiregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki, yonetim sistemi) kapsamamaktadir.

Kanitlar

e AKU Birim Kalite.pdf
e AKU Bilgi Yonetim Sistemi.pdf
e AKU_ Kalite Odakli_Organizasyon Y apisi.pdf

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen, tiim birimleri ve siiregleri
kapsayan kurumsal kiiltiir ve liderlik anlayis1 bulunmakta olup; bu kapsaminda gergeklestirilen
faaliyetlerden bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak tiim bu uygulamalar kurumdaki biitiinciil
kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmemekte ve bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.
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Kanitlar

e AKU_Rektor Danismani.pdf
e Kalite Kulturu Ust Yonetim.pdf
e Kalite Kulturu Toplanti Danisma.pdf
e Kalite Kulturu Idari gorev_tamimlari.pdf
e Kalite Kulturu komisyon uyeleri.pdf
3. Paydas Katihmu

Universite i¢ ve dis paydaslar1, 2019-2023 Stratejik Planinda siiflandirilmistir. Ayrica Universitenin
faaliyetlerini etkileme giicii ile Universitenin faaliyetlerinden etkilenme derecesine gore paydaslarin
onceliklendirilmesi yapilmistir. Paydaslarla etkili bir iletisim kurularak ilgi ve katkisinin saglanmast,
Universite faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin
saptanmasi ve bunlarin giderilmesi icin tedbirler alinmasi, paydaslarin birbirleriyle olan iligkilerinin
ve olasi1 cikar catismalarinin tespit edilmesi, Universitenin giiclii ve zayif yonleri hakkinda fikir
edinilmesi ve paydaslarin hangi asamada katki saglayacaginin tespit edilmesi, paydaslarin Universite
hakkindaki goriis, Oneri ve beklentilerinin alinmasi amaciyla her yil paydas anketleri
diizenlenmektedir.

Bu kapsamda Universitenin i¢ paydaslar1 olan akademik ve idari personel ile 6grenciler i¢in Kalite
Koordinatorliigii tarafindan hazirlanmis ve “Universite Kalite Komisyonu” tarafindan kabul edilmis
olan anketler uygulanmaktadir. Ogrenci memnuniyet anketleri online olarak yapilirken diger tiim
anketler, yliz yiize uygulanmistir. Tabakali 6rnekleme sistemi baz alinarak memnuniyet anketleri,
13718 ogrenciye, 607 akademik personele ve 552 idari personele yapilmustir. Universite ig
paydaslarinin genel memnuniyet diizeyleri 100 puan {izerinden asagida yer almaktadir.

I¢ Paydaslarin Memnuniyet Diizeyi

Paydaslar 2019 2018 2017
Akademik Personel 68,20 66,72 61,26
Idari Personel 62,25 62,94 55,70
Ogrenciler 61,87 62,26 55,05

Ozellikle i¢ paydaslara yonelik memnuniyet anketleri, Universitenin kalite giivencesi sistemi, egitim-
Ogretim siirecleri, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri ile yonetim sisteminin
degerlendirilmesini amaclamaktadir. Ana faaliyet alanlarina gore 2019 yilinda paydaslarin
memnuniyet diizeyleri asagidaki gibidir.

Ana Faaliyet Basliklarina Gore I¢ Paydaslarin Memnuniyet Diizeyi
Kalite

Pavdaslar  Giivencesi Egitim-  Arastirma-  Toplumsal  Yonetim
yaas JVENCESL - Ogretim Gelistirme Katki Sistemi
Sistemi
Akademik 0 5 72,76 63,32 61,55 69,62
Personel
Idari 62,33 i i 57.95 61,82
Personel
Ogrenciler 70,60 63,56 62,00 56,93 61,81

Kurumda dis paydaslarin goriis ve onerilerini almak tizere diizenli olarak kullanilan en 6nemli geri
bildirim mekanizmas1 anket c¢alismalaridir. Dis paydaslarimiz olan Afyonkarahisar’daki kamu
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kurumlari, sivil toplum orgitleri, Teknopark ile calisan firmalar ve hayvan hastanesindeki hasta
sahipleri icin Kalite Koordinatorliigii tarafindan hazirlanmis ve “Universite Kalite Komisyonu”
tarafindan kabul edilmis olan anket uygulamasi yapilmustir. Universite hizmetlerinden yararlanan 192
dis paydasa uygulanan memnuniyet anketi sonuglar1 asagidaki tabloda yer almaktadir. D1s paydaslarin
memnuniyet diizeyi, son iki yilda gorece yiikselmistir. Bu artista dis paydaglara hizmet aliminin
hemen ardindan anket yapilmasinin katkis1 bulunmaktadir.

Dis Paydaglarin Memnuniyet Diizeyi
2019 2018 2017
Di1s Paydaslar 83,10 82,02 76,07

2019-2023 Stratejik Planinda yer alan Paydaslara katki saglayacak uygulama ve hizmet vermek
(A.3.) amacina yonelik Paydaslarin memnuniyetini saglamak (H.3.4.) hedefine bagli 12 numarali
hedef kartinda i¢ paydaslarin beklenen memnuniyet diizeyleri 70 puan olarak belirlenirken dis
paydaslarin beklenen memnuniyet diizeyi 85 puan olarak belirlenmistir. Bu agidan bakildiginda i¢
paydaslarin memnuniyet diizeyi beklenenin altindadir. Dis paydaslarin memnuniyet diizeyi,
hedeflenen degere ¢ok yakindir.

Anket calismalar1 tamamlandiktan sonra sonuglar1 kamtlarda yer alan sekliyle Universitenin tiim
akademik ve idari birimlerine gonderilmektedir. Anket sonuglarinin Universitenin her seviyeden
yonetim organlarinda tartisilmasinin ardindan iyilestirmeler yapilmasi beklenmektedir.

Yukarida belirtilen hedef kartinda mezunlarinin memnuniyet diizeyi de 70 puan olarak belirlenmistir.
Ancak Universitenin aktif bir mezun takip sisteminin ve mezunlar derneginin bulunmamasi
mezunlarin memnuniyet diizeyinin Sl¢iimiinii gii¢lestirmektedir. Universitemizin mezunlariyla iyi
bir iletisim kurulmasi, Universitemiz biinyesindeki etkinlik ve projelerle ilgili mezunlara bilgi
verilmesi, mezunlarla ilgili giincel ve saglikli bilgi almmasi i¢in Universitemizin &grenci bilgi
sistemi biinyesinde web tabanli bir yazilim bulunmaktadir. Bu yazilim aktif olarak kullanilmadigi
icin 2018 yilinda ara yiizii daha kullanicit dostu olan yeni bir mezun bilgi sistemi gelistirilmistir.
Boylece daha fazla mezuna ulasiimasi hedeflenmistir. Universitemiz geneli igin aktif calisan bir
mezunlar dernegi bulunmamaktadir. Ancak Devlet Konservatuvart mezunlarinin olusturdugu aktif
calisan bir dernek vardir. Bu dernek, ilgili birimin yoneticileriyle koordineli bir sekilde birgok
etkinlik yapmaktadir. Universitemizin mezun bilgi sistemine ait web sayfasi goriintiileri ekte
verilmistir.

Universitenin kamu kurumlari, zel sektor kuruluslar: ve sivil toplum orgiitleri gibi paydaslariyla is
birliginin gelistirilmesi ve stirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaciyla 31 Temmuz 2017 tarih ve
2017/36 sayili senato karariyla yiiriirliige giren Afyon Kocatepe Universitesi Damsma Kurullari
Yonergesi geregi Universite Damisma Kurulu ve lisans diizeyinde egitim veren fakiilte ve
yiiksekokullar i¢in Birim Damigsma Kurullar1 olusturulmustur. Damisma kurullart tiniversitenin
egitim-0gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerinde kalitenin artirilmasi, gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasi icin tavsiye kararlari alarak Senatoya sunmaktadirlar. ilgili yonerge geregi rektoriin
baskanliginda ektoér yardimcilari, kalite koordinatorii, 6grenci konseyi bagkani ile rektor tarafindan
uygun bulunan en fazla dokuz dis paydaslardan olusan Universite Damsma Kurulunun gorevleri
sunlardir:

e Egitimde ve arastirmalarda kalitenin artirilmasi, gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi amacina
yonelik tavsiye kararlar1 almak ve Universite Senatosuna sunmak,

e Birim Danigsma kurullarinin amaca uygun ¢alismasini saglamak ve bu kurullardan gelen goriis
ve Onerileri degerlendirmek,

¢ Birimlerin faaliyet gosterdigi alanlardaki kamu ve 6zel sektor, kurum, kurulus ve meslek odalari
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ile is birligini gelistirmek,
e Kamu ve 6zel kuruluslardan gelen talep ve onerileri degerlendirmek,
o Gerekli goriilen durumlarda kurulun ¢aligmalarina yardimer olmak {izere komisyonlar kurmak.

Universite Damgma Kurulu, 2019-2023 Stratejik Planimn hazirlanmasi siirecinde dis paydas
katiliminin saglanmasi amactyla 2018 yilinda iki kez toplanmistir. 2019 yilinda ise Universite iist
yonetiminin degismesinin ardindan Universite Damisma Kurulu yenilenmis ve ilk toplantisini 12
Kasim 2019 tarihinde gergeklestirilmistir. Bu toplantidaki giindem maddelerine iliskin dis paydas
goriislerinin somut ¢iktiya doniistiiriilmesi ve iyilestirmeler yapilmasi amaciyla Universitenin ic
mekanizmalarinda gerekli adimlar atilmistir. Bu toplantinin ilk giindem maddesi Rektoriin danisma
kurullarmin isleyisiyle ilgili konusmasimi ve ilgili Rektér Yardimcisinin yiiksekogretim
kurumlarindaki kalite siiregleri hakkinda bilgilendirme sunumunu igermektedir. Diger giindem
maddelerine iliskin tavsiye kararlar1 asagida; somut ¢iktilar1 ve iyilestirme kanitlar1 ise ekte yer
almaktadir:

e Giindemin 2. maddesinde Universitenin Veteriner Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi ve Miihendislik
Fakiiltesinin gii¢li yonlerinden ve gelistirmeye agik yonlerinden hareketle dncelikli alanlarinin
belirlenmesi hakkinda paydas goriisii alinmistir. Ayrica Afyonkarahisar ilinin gastronomi
alaninda 2019 UNESCO Yaratic1 Sehirler Agina dahil olmasi nedeniyle bu alanda ¢alismalarin
yogunlastirilmast tavsiyesinde bulunulmustur. Bu karardan hareketle Turizm Fakiiltesinde
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Béliimiinde akreditasyon ¢alismalari tamamlanmistir.

e Giindemin 3. Maddesine iliskin olarak 1 Temmuz 2017 tarihli 30111 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan 7033 sayili Kanunun 15. maddesindeki “organize sanayi bolgelerinde kurulan meslek
yiiksekokullar1 i¢in 6grenci basina ilgili yiiksekdgretim kurumlarina, Yiiksekégretim Kurulu
Biit¢esine bu amagla tahsis edilen 6denekten egitim destegi yapilabilir.” ifadesinden hareketle
Afyonkarahisar Organize Sanayi Bolgesinde bir meslek yiiksekokulu kurulmasi giindeme
gelmistir. Bu hususta ilgili birim yoneticileri tarafindan kurulan bir komisyon calismalarina
baglamistir. Giindem maddesinin devaminda Bilimsel Arastirma Proje Koordinasyon Birimi
tarafindan desteklenen projelerde 6zel sektor ya da kamu kesiminden paydaslara yer verilmesinin
sart olmasi teklifi izerine konunun kalite komisyonu giindemine alinmasina karar verilmistir.

e Giindemin 4. maddesine istinaden Afyonkarahisar’da {iretim yapan firmalarin ilgili
bolim/program temsilcileri tarafindan ziyaret edilerek kamu-iiniversite-sanayi is birliginin
artirilmast tavsiyesi iizerine Universitede bir siire¢ baslatilmustir.

e Giindemin 5. maddesine istinaden Universitenin &ncelikli alanlarindaki boliim/programlarin
akreditasyon siireglerine ve giindemin 6. maddesine istinaden yine Oncelikli alanlarda YKS
kilavuzunda belirtilecek nitelikte burs imkanlar1 i¢in dis paydaslar tarafindan mali kaynak
saglanabileceginin belirtilmesi {izerine konu kalite komisyonu giindemine alinmustir.

e Giindemin 10. maddesine istinaden dis paydaslar, Universite 6grencilerinin sehir algisimn
tyilestirilmesi hususunun detayli bir sekilde goriisiilebilmesi igin bilimsel bir arastirma
yapilmasi gerektigini belirtmistir. Bu amagla Sosyal Arastirmalar Uygulama ve Arastirma
Merkezi ve Istatistik, Yoneylem ve Aktiierya Uygulama ve Arastirma Merkezi aracilifiyla
belirtilen arastirmanin yapilmasi i¢in ¢aligsma baglatilmistir.

Universitede lisans diizeyinde egitim veren tiim birimlerinde birim danisma kurullar1 bulunmaktadir.
Bu kurullar, ilgili yonerge geregi bahar ve giiz yariyillarinda olmak tizere yilda en az iki kez toplanr.
Miihendislik Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi ve Devlet
Konservatuvari, birim damigsma kurullarini ilgili yonerge dogrultusunda 2019 yilinda aktif bir sekilde
calistirmistir. Belirtilen birimlerin damisma kurullarina iliskin toplanti tutanaklari ve alinan bazi
kararlara iliskin somut ¢iktilar ve iyilestirme kanitlar1 ekte yer almaktadir. Ancak birim danisma
kurullariin daha aktif calismasi ic¢in kalite kiiltiiriine yonelik faaliyetler diizenlenmesi
gerekmektedir.
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Ogrencileri {iniversite yasamina uyum, mesleki gelisim, kariyer ve benzeri konularda yonlendirmek
ve Ogrenimi siiresince izlemek; 6grenciyi her yariyil basinda ders se¢imi siirecinde bilgilendirmek;
ogrencinin akademik durumunu degerlendirmek amaciyla 15 Ocak 2019 tarih 2019/03 sayil1 senato
karartyla Afyon Kocatepe Universitesi Onlisans ve Lisans Akademik Danismanlik Y onergesi
cikartilmistir. Bu ydnergenin 10. maddesine gore akademik danigmanlarin her yariyillda en az bir
toplant1 yaparak 6grencilerin sorunlarini dinlemesini; tiniversite yapisi ve isleyisini anlatmasini;
egitim, 6gretim ve simav yonetmeligi hakkinda bilgi vermesini; kiitiiphane, 6grenci kuliipleri, staj,
degisim programlar1 igin yonlendirmede bulunmasim gerektigini belirtmektedir. Universitede
baslayan bu uygulama i¢ paydas olan Ogrencilerin goriislerinin alindigi tamimli en Onemli
mekanizmadir.

Universite yonetimi 6nemli kararlar ya da degisimler oOncesinde paydaslarin goriislerine
bagvurmaktadir. Ornegin 18 Nisan 2019 tarihinde atanan Rektér Prof. Dr. Mehmet Karakas, ilk
toplantilarindan birisini 26 Nisan 2019 tarihinde kendisine sosyal medya araciligiyla ulasan 6grenci
topluluguyla yapmistir. Ogrencilerin goriis ve onerilerinin alindigi toplantmin en &nemli
ciktilarindan birisi bahar senliklerinin yeni bir formatta bilim, sanat ve kiiltiir etkinliklerini de
icerecek sekilde yeniden diizenlenmesi olmustur. Paydas katilmina iliskin bir diger Ornek,
Universitemizin slogamnin yeniden belirlenmesi amaciyla 2019 yilinda yapilan yarlsmadlr Kanit
kisminda yer alan 6neriler arasindan "Tarihin yazildig1 Kocatepe'de gelecegini yaz" slogani segilerek
Universite i¢in kullanilmaya baslamistir.

Afyon Kocatepe Universitesi, 09.10.2003 tarih ve 4982 Sayil Bilgi Edinme Hakki Kanununun
Uygulanmasina iliskin Yonetmeligin 8. Maddesi geregince halkin bilgi edinme hakkini etkin

kullanabilmesini temin ve bu kanun uyarinca yapilacak bilgi edinme miiracaatlarin1 degerlendirmek

amactyla 03.05.2004 tarihinde Basin-Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii biinyesinde Bilgi Edinme

Birimi olusturmustur.

I¢ ve dis paydaslann Kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastrma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siireclerine katihmm

Olgunluk Diizeyi: Kurumda yiiriitiilen tiim stireglerle iliskili olarak belirlenmis olan paydaslarin
stireglere ve karar alma mekanizmalarina katilimi saglanmistir ve bu etkilesimden baz1 uygulama
sonuglart elde edilmistir. Ancak tiim bu uygulamalar kurumdaki biitiinctil kalite yonetimi
kapsaminda yiriitiilmemektedir ve bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir.

Kanitlar

AKU_Paydas Listesi.pdf

AKU_AkademikP Memnuniyet Anketi 2019.pdf
AKU _IdariP_Memnuniyet Anketi 2019.pdf
AKU_Ogrenci Memnuniyet Anketi 2019.pdf
AKU_Paydas Memnuiyet Sonuclari 2019.pdf
AKU SP Hedef Karti 12.pdf

AKU dis paydas MemAnk 2019.docx

AKU Danisma Gundem 2 Akreditasyon.pdf
AKU Danisma gundem 3 Organize MYO.pdf
AKU_Danisma Gundem 10_Sehir_algisi.pdf
AKU Mezun Bilgi_ Sistemi.pdf

AKU_Birim Danisma Kurullari.pdf
AKU_Rektér Ogrenci Buluslmasi.pdf
AKU_slogan_yarismasi 2019.pdf
AKU_Akademik Danismanlik Yonerge.pdf
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4. Uluslararasilasma

Universitenin tiim uluslararasilasma siireglerini kapsamamakla birlikte Uluslararas1 iliskiler
Uygulama ve Arastrma Merkezi (UIM) tarafindan 2019 yili sonunda tamimlanan Erasmus+
Programini merkeze alan bir Uluslararasilagma Strateji Belgesi bulunmaktadir. Ekte yer alan bu
belge, Universitenin kisa bir tarihgesini ve uluslararasilasma siireclerinde on plana c¢ikan egitim-
Ogretim birimlerine vurgu yaparak baslamaktadir. Bu strateji belgesinde 6grencilerin uluslararasi
diizeyde mesleki bilgi ve becerilerle donatilmasi amaci konulmustur. Bununla birlikte 6grencilerin
insan haklar1 ve ¢evre gibi kiiresel konularda farkindaligini artirma amaci iizerinde durulmaktadir.
Ayrica Afyon Kocatepe Universitesi 6grencilerinin Avrupa veya diger iilkelerde kariyerine devam
etmesi ve kiiresel rekabete katkida bulunacak yetenekleri kazanmasi hedefi konulmustur. Bu hedef
konulurken 11. Kalkinma Plan1 ve Yiiksekdgretim Kurumu Politikalar1 gibi iist politika belgelerine
ve Universitenin 2019-2023 dénemi Stratejik Plamina atiflar yapilmistir. Universitemiz Erasmus-+
Avrupa hareketleri, uluslararas1 kredi hareketlilikleri ve Mevlana Programi yoluyla farkli kita ve
bolgelerde anlagsma agimi gelistirerek akademik personel ve ogrenci degisimlerini artirmay
hedeflemektedir.

Ayrica Universitenin _Kalite Politika Belgesinde egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme
faaliyetlerinin uluslararasi diizeyde kabul edilen standartlara uygun bir sekilde yerine getirilmesi ve

stirdtrilebilirliginin saglanmasi taahhiit edilmektedir. Bu kapsamda Universitemiz uluslararasi
alanda tanmirligin1 artirmak igin yaptigi calismalarinda "Locally inspired, globallly ambitions"
seklinde slogan gelistirmistir. Bu sloganin kullanildigi yabanci dilde hazirlanan brostirlere
kanitlardan ulasilabilir.

Universitede uluslararasilasma stratejisine yonelik sorumlu rektdr yardimeisinin yonetiminde UIM'in
odakta oldugu 6nceden belirlenmis bir organizasyonel yapi bulunmaktadur. UlM'den baslayarak
Universitenin uluslararasilagmasiyla ilgili diger birimler ve rolleri asagida tanimlanmaistir.

Uluslararasi Iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi (UIM)

05.03.2007 tarih ve 26453 sayili Resmi Gazetede yaymlananAfyon Kocatepe Universitesi
Uluslararasi Iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi Y énetmeligiyle kurulmustur. Birimin amaci,
Universitenin uluslararast platformlarda tanitimimi yapmak, kiiltiirel ve bilimsel konularda
uluslararast iliskileri gelistirmek, 6grenciler ve akademik personelin entellektiiel, kiiltiirel, kisisel
deneyimlerini zenginlestirmek ve gelistirmektir. Rektor baskanliginda toplanan UIM Yonetim
Kurulu; rektér yardimcisi, merkez miidiiri ve midir yardimcilari ve rektér tarafindan
gorevlendirilen diger o6gretim tyeleriyle birlikte toplam dokuz iiyeden olusur. Bu noktadan
degerlendirildiginde Universite iist yonetiminin uluslararasilagsma siireglerine katilimu iist diizeydedir.
UIM Yénetim Kurulu, birimin hedef ve stratejilerini belirleme; performans gostergelerini izleme;
paydas goriislerine iyilestirme yapmadan sorumlu birimidir. Erasmus+ Programindan yararlanan
ogrenci ve personelin Ulusal Ajans tarafindan yapilan memnuniyet anketlerine katilimi paydas
goriislerinin alinmasi i¢in 6nemli kanallardan birisidir.

2019 yilinda yapilan kalite gelistirme siirecleri kapsaminda UIM tarafindan Ulusal Ajansa yapilan
basvuru neticesinde Afyon Kocatepe Universitesi, Avrupa Dayanisma Programi Kalite Sertifikasi
(ESC-52) almaya hak kazanmistir. Bu belgeyle Universite, dayanisma ve goniilliiliik etkinliklerinde
genclerin katilimi hususunda gerekli ¢erceve sartlarimi yerine getiren Tiirkiye’deki 45 tiniversite
arasinda yer almaktadir.

UIM tarafindan izlenen temel gostergelere iliskin 2019 yil1 verileri
Gostergeler Say1

- L Yr A 1NnA T 11 T 10 a1 ~
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rrasmus+ KA1U3 Kapsamindaki IK1l1 Anlagma >ayisi 117

Erasmus+ KA107 Kapsamindaki Ikili Anlasma Saysi 53
Erasmus+ Egitim Hareketliligi Kapsaminda Gelen Ogrenci Sayisi 3
Erasmus+ Egitim Hareketliligi Kapsaminda Giden Ogrenci Sayist 235
Erasmus+ Staj Hareketliligi Kapsaminda Gelen Ogrenci Sayis1 4
Erasmus+ Staj Hareketliligi Kapsaminda Giden Ogrenci Sayisi 46
Erasmus+ Egitim Hareketliligi Kapsaminda Gelen Personel Sayisi 14
Erasmus+ Egitim Hareketliligi Kapsaminda Giden Personel Sayisi 60
Erasmus+ KA103 Biitge Kullanim Oran %97,95
Erasmus+ KA107 Biitge Kullanim Oram %97,71

Yabanci Uyruklu Ogrenci Birimi

Universite Ogrenci Isleri Daire Baskanligi altinda kurulan bir birimdir. Universitede onlisans ve
lisans programlarina 6grenci alimina iliskin Ongoriilebilir stiregler, 28/02/2013 tarih ve 2013/33
sayili  senato karartyla vyiirlirlige giren Afyon Kocatepe Universitesi Onlisans ve Lisans
Programlarina _Yurtdisindan Ogrenci Kabulii Hakkinda Yonergesiyle tammlanmustir. Ancak

lisansiistii egitim diizeyinde 6ngoriilebilir siireclerin tanimlanmasina ihtiya¢ bulunmaktadir. Uyeleri
tiniversite birimlerini temsil edecek sekilde rektor tarafindan gorevlendirilen Yabanci Uyruklu
Ogrenci Komisyonu, Universiteye yurtdisindan 6grenci teminini, gelen 6grencilerin degerlendirme ve
kabuliinti, kayitl 6grencilerin koordinasyonunu yapmak iizere kurulmustur. Bu komisyon,
Universitenin yabanci uyruklu grenci alimi hususunda hedef ve stratejilerini belirleme; performans
gostergelerini izleme; paydas goriislerine iyilestirme yapmadan sorumlu birimidir. 2019 yilinda
yapilan komisyon toplantisinda yabanci uyruklu 6grenci sayisin1 ve niteligini artirmak amaciyla su
kararlar alinmistir:

e Ogrenci potansiyelinin yiiksekligi g6z 6niinde bulundurularak Cezayir’de iiniversitemize ait
dgrenci secme sinavi yapilmasi,

e Tiirk diinyasina agilmak i¢in Fen Edebiyat Fakiiltesi Cagdas Tiirk Lehgeleri ve Edebiyati
Boliimii araciligiyla Kazakistan ile Ozbekistan’da 6grenci segme sinavlarmin yapilmasi,

e ilimize bagli Emirdag il¢esinin Belgika ile olan yakinlig1 dikkate alinarak yiiksekogretim egitimi
cagina gelmis Belcika’da yasayan Afyonlu genclere yonelik tanitim faaliyetleri yiiriitiilmesi,

e Alman bu kararlar dogrultusunda Tiirk Maarif Vakfi ve Yunus Emre Enstitiisii ile ortak
calismak icin Ankara’da bir dizi ziyarette bulunarak is birligi protokollerinin imzalanmasi.

2019 yil1 sonu itibariyle Avrupa'dan 101, Asya'dan 514, Afrika'dan 64 olmak tizere 57 farkli tilkeden
679 yabanci uyruklu 6grenci bulunmaktadir.

Akademik Yillara Gére Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilart

2019 - 2020 679
2018 -2019 490
2017 -2018 378

Yabanci Dil Destek Birimi Koordinatorliigii

Universitenin uluslararasi platformlarda goriiniirliigiinii ve tammnirligim artirma  yoniindeki
faaliyetlere gereken yabanci dil destegini saglamak ve akademik personelin yabanci dile iliskin
yeteneklerini degisik bakimlardan gelistirici faaliyetlerde bulunmak amaciyla 15.06.2011 tarih ve
2011/55 sayili karar ile yiiriirliige giren Afyon Kocatepe Universitesi Yabanci Dil Destek Birimi

Yonergesiyle kurulmustur. Bu birim, Universitenin birimleri tarafindan hazirlanan yabanci dildeki
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icerigin yam sira akademik personel tarafindan yabanci dilde hazirlanan makale ve uluslararasi proje
gibi ciktilar1 gramer kurallarina uygunluk, anlasilabilirlik ve akicilik bakimindan g6zden
gecirmektedir. Birimin iyilestirmeler yapmak amaciyla paydas goriislerini almasina ihtiyag
duyulmaktadir.

Bu kapsamda bilimsel arastirmalara ve uluslararasi proje bagvurusu gibi faaliyetlere verilen yabanci
dil destek sayilar1 tabloda yer almaktadir.

Yillara Gore Yabanci Dil Destek Birimi Faaliyetleri

2019 100
2018 140
2017 121

Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yurt i¢inde ve yurt disinda Tiirkgeyi ve yabanci dilleri 6gretmek amaciyla 15.05.2012 tarih ve 28293
say1l1 Afyon Kocatepe Universitesi Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligiyle kurulmustur. Merkez miidiiriniin baskanliginda toplanan Yonetim Kurulu,
TOMER'in hedef ve stratejilerini belirleme; performans gostergelerini izleme; paydas goriislerine
iyilestirme yapmadan sorumlu organdir. 2019 yilinda paydas goriislerine uygun olarak yapilan
iyilestirme kanitlar1 bulunmamaktadir.

Tiirkce Hazirlik Egitimi Alan Ogrenci Sayist

2019-2020 121
2018-2019 55
2017-2018 34

Yabanci Diller Yiiksekokulu

2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun yabanci dil egitimini diizenleyen 49. maddesine gore
28.04.2004 tarihinde kurulmustur. Lisans diizeyinde egitim veren akademik birimlerin istege bagl
ya da zorunlu hazirlik programlarimin ve ortak zorunlu ders olan yabanci dil derslerinin
yiirtitiilmesinden sorumludur. Bu kapsamda hazirlik egitimi verilen 6grenci sayilar1 asagidaki tabloda
yer almaktadir. Temel misyonunun yani sira Yabanci Diller Yiiksekokulunun Universitenin
uluslararasilagsma diizeyini artirmak amaciyla i¢ paydaslarin yabanci dil egitimine yonelik faaliyet
sayisini artirmasi gerekmektedir.

Yabanci Dil Hazirlik Egitimi Alan Ogrenci Sayist

2019-2020 241
2018-2019 198
2017-2018 234

Ingilizce Isletme Boliimii

Universitenin yiizde yiiz Ingilizce egitim veren lisans ve yiiksek lisans diizeyinde tek boliimiidiir.
Erasmus+ Programu ile Universiteye gelen dgrenci hareketliliginin biiyiik bir kismina ev sahipligi
yapmaktadir. Ancak Universitenin uluslararasilasma stratejisi icinde gelen 6grenci sayisinin
artirilabilmesi i¢in tanitim faaliyetlerinin bu program &6zelinde artirilmasi ve web sitesinin yabanci
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dilde etkin bir sekilde kullaniminin saglanmasi gerekmektedir.
Uluslararas1 Ogrenci Toplulugu

Universitede uluslararast  6grencilerin  ihtiya¢ duyduklar1 alanlarda rehberlik saglamak,
Universitemize ve sehrimize uyum saglamalarim kolaylastirmak, diger o6grencilerle uyum
saglamalarina yardimci olmak; Universitede kiiltiirel cesitliligi ve zenginligi tanitmak, yurtici
ogrencilerin farkli dil ve kiiltiirden insanlarla kaynasmalarini saglamak amaciyla kurulmus bir
Uluslararast Ogrenci Toplulugu bulunmaktadir. Ancak bu toplulugun uluslararasi 6grencilerin
kurumsal aidiyetini ve memnuniyetini artirmak amaciyla aktif olarak faaliyetler diizenlemesi
gerekmektedir.

Universitenin stratejik planinda uluslararasilasmaya iliskin dogrudan hedef bulunmamakla birlikte
asagidaki gostergeler, egitim-0gretim ve arastirma-gelistirme siireclerine iliskin amag¢ ve hedefler
altinda izlenmektedir.

e Amag 1- Uluslararas1 diizeyde egitim-6gretim vermek
o Hedef 1.1: Egitim-Ogretimin Niteligini Siirekli Iyilestirmek
» P.G. 1.1.4. Yabanci dil hazirlik egitimi uygulayan program sayisinin toplam lisans
program sayisina orant (%)
o Hedef 1.2: Akademik Personelin Egitici-Ogretici Niteliklerini Gelistirmek
= P.G. 1.2.3. Degisim programlarina katilan 6gretim elemani sayisinin toplam 6gretim
elemani sayisina orant (%)
o Hedef 1.3: Universitenin Uluslararas1 Taninirligin1 Artirmak
» P.G. 1.3.3. Uluslararasi degisim programlar1 kapsaminda {iniversitemize gelen 6grenci
sayis1
o Hedef 1.4: Egitim-Ogretim Siireglerinin Kalitesini Artirmak
» P.G. 1.4.4. Ulusal ve uluslararast degisim programlari kapsaminda giden &grenci
sayis1
e Amagc 2- Bilimsel arastirma ve yayin yaparak bilgi tiretmek
o Hedef 2.1: Arastirmact insan kaynaginin yenilik¢i ve nitelikli arastirma yapabilme
kapasitesini artirmak
» P.G. 2.1.2. Universite dis1 ulusal kurum ve kisilerden saglanan mali kaynaklarla
tamamlanan proje sayisi
o Hedef2.2: Ulkemizin ve bolgemizin 6ncelikli alanlarina yonelik projeleri desteklemek
» P.G. 2.2.3. Uluslararas1 kurum ve kisilerin projelere sagladigi mali destek miktar (€)

Bu gostergelerde belirtilen hedeflere ulasilip ulasilmadigini izlemek i¢in stratejik plan izleme ve
degerlendirme raporlar1 kullanilmaktadir. Universite Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Ekibi
tarafindan yapilan izlemelerde hedeflerin gerceklesme oranlari ele alindiktan sonra yapilmasi gereken
iyilestirilmeler hakkinda ilgili birimlere bildirimde bulunulmaktadir. Stratejik plamin ilk yili
oldugundan ve stratejik plan izleme ve degerlendirme raporu hazirlama siireci 2020 Mart ay
sonunda tamamlanacagindan dolayr 6nlem alma ve iyilestirme faaliyetlerine iliskin heniiz kanit
bulunmamaktadir.

Uluslararasilasma siireclerine iliskin paydas goriisii, UIM'in faaliyetleri {izerine akademik personel,
idari personel ve 6grenci memnuniyet anketleri aracigiyla alinmaktadir.

Uluslararasilagma siireglerine iligkin memnuniyet diizeyi
Paydaglar 2019 2018
Akademik Personel 70,80 69,85
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Idari Personel 63,31 64,86
Ogrenciler 63,20 64,20

Universitede 2014 yilindan itibaren her yil diizenlenen "Uluslararas1 Hafta" giinleri paydas
goriislerinin alindigi en 6nemli etkinliktir. UIM kaynaklariyla 16.04.2019-20.04.2019 tarihleri
arasinda yedincisi diizenlenen Erasmus+ Uluslararasi Haftas1 Etkinliklerine Ukrayna, Arnavutluk,
Moldova, Kosova, Giircistan, Cezayir, Fransa, Slovakya ve Romanya gibi 9 farkli tilkeden temsilci
katilmistir. Bununla birlikte s6z konusu hafta kapsaminda 4 giin boyunca cesitli ¢alisma ve
sunumlar gergeklestirilmistir. Bu hafta kapsaminda c¢esitli {ilkelerden tniversite temsilcileri
tiniversitemizi ve sehrimizi ziyaret etmektedir. S6z konusu etkinlikler ile ilk olarak tiniversitemizin
uluslararasilagmasinin arttirilmas1 hedeflenmektedir. Bununla birlikte mevcut partnerlerle olan
iliskilerin gelistirilmesi, yeni is birlikler i¢in partner olmayan iiniversite ve iilkelerden katilimcilarin
davet edilmesi, tilkemizin ve universitemizin yurtdisinda taninirliginin artirilmasi diger amaglar
arasinda yer almaktadir. Ayn1 zamanda uluslararasi haftalar, ortak sorun ve problemlerin tartisilmast,
fikir aligverislerinin yapilmasi, {iniversite personelinin yurtdisindaki meslektaslar ile yeni isbirligi
saglamasi i¢in uygun bir ortam sunmasi ve kiiltiirel etkilesimin artirilmasi hususunda Onemli
avantajlar sunmaktadir. Universitemiz Uluslararas1 Ogrenci Toplulugu ve Karahisar Uluslararasi
Ogrenci Dernegi isbirligi ile 29 Nisan 2019 tarihinde diizenlenen 12. Uluslararas1 Ogrenci
Bulusmasi, uluslararas1 6grencilerimizin goriis ve Onerilerini almaya ve memnuniyetini arttirmaya
yonelik bir baska etkinliktir. Her yil aktif olarak diizenlenen bu etkinliklerde edinilen paydas
gorlislerine dayanmilarak iyilestirmeler yapilmaktadir. Ancak hem paydas goriislerinin kayit altina
alimmas1 hem de yapilan iyilestirmeler arasinda iliski kurulmasi agisindan kurumda eksiklikler
bulunmaktadir.

Kurum i¢ degerlendirme siirecleri geregi Universitenin uluslararasilasma strateji ve hedeflerini,
bunlardan sorumlu birimlerini ve kaynaklarini, performans gostergelerinin izlenmesi ve
iyilestirilmesini igceren daha kapsamli bir uluslararasilasma politika belgesi, 2020 yilinda yetkili
kurullarda uluslararasilasma grubu tarafindan hazirlanacak metin tizerinden tartisilacaktir.

Uluslararasilasma politikasi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki
fonksiyonlarinin tiimiinii  dikkate alan uluslararasilagma politikas1 dogrultusunda bazi

uygulamalar1 bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Kanitlar

e AKU_Ingilizce Brosur.pdf
e AKU_ Erasmus Policy.pdf

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulamaya konularak bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu

sonuclar izlenmemektedir.

Kanitlar

e AKU YDDB_Faaliyet Raporu.pdf

e AKU YDY_Faaliyet Raporu.pdf
o AKU Uls Ogr Top Hakkinda.pdf
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e aku tomer faaliyet raporu.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, uluslararasilasma faaliyetlerini
destekleyecek ve tiim birimleri kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek  Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir.

Kanitlar

e AKU_YOS Faaliyet Raporu.pdf
e AKU UIM Faliyet Raporu.pdf

Uluslararasilasma perfomansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik uygulamalar tiim alanlar1 ve birimleri kapsar sekilde yiiriitiilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonuclar1 izlenmemektedir veya karar alma siireclerinde kullanilmamaktadir.

Kanitlar

o AKU UIM_Kalite Sertifikasi.pdf
e AKU Uls Ogr Bulusmasi 12.pdf
e AKU Uluslararasi Hafta 7.pdf

B. EGIiTiM VE OGRETIM

1. Programlann Tasarmi ve Onay1

Universitenin egitim 6gretim alanindaki amag ve hedefleri 2019-2023 Stratejik Planinda asagidaki
gibi tanimlanmistir. Egitim-6gretim alamindaki hedeflerin 6l¢timii i¢in 16 farkli performans
gostergesi belirlenmistir. Bu gostergelerde belirtilen hedeflere ulasilip ulasilmadigini izlemek igin
stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlar kullamlmaktadir. Universite Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Ekibi tarafindan yapilan izlemelerde hedeflerin gerceklesme oranlari ele alindiktan
sonra yapilmasi gereken iyilestirilmeler hakkinda ilgili birimlere bildirimde bulunulmaktadir.
Stratejik planin ilk y1l1 oldugundan ve stratejik plan izleme ve degerlendirme raporu hazirlama siireci
2020 Mart ay1 sonunda tamamlanacagindan dolayr dnlem alma ve iyilestirme faaliyetlerine iliskin
heniiz kanit bulunmamaktadir.

Amag 1 - Uluslararasi dizeyde egitim-o0gretim vermek

Hedef 1.1. Egitim-0gretimin niteligini stirekli iyilestirmek
Hedef 1.2. Akademik personelin egitici-ogretici niteliklerini gelistirmek
Hedef 1.3. Universitenin uluslararas1 tanmirligim artirmak
Hedef 1.4. Egitim-0gretim stireglerinin kalitesini artirmak

Program tasarimi ve onayl icin kullanilan tanim siire¢ler Universitede uygulanmaktadir. Boliim
baskanliklarinca onaylanan programlar, Birim Kurul Karar1 ve Universite Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) Komisyon Karar1 ile Senatoda kabul edilince yiiriirliige girer.
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Programlarin egitim amag ve ¢iktilari, web tabanli Bologna Bilgi Sistemi {izerinden yayimlanir.

Senatoda kabul edilerek diizenlenen program ya da dersler, Bologna Bilgi Sisteminde
tammlanmaktadir. Ogrenci Bilgi Sistemi ile entegre olan Bologna Bilgi Sistemi, 6gretim
elemanlarinin anlik gilincellemelerine agiktir. Ayrica derse giren akademik personel, ©n
lisans/lisans/lisansiistii egitim veren birimler i¢in daha 6nce Ogrenci Isleri Dairesi Baskanlig
tarafindan hazirlanmis TYYC Uyumu ve Miifredat Revizyonu Kilavuzuna elektronik ortamda
ulasarak program amaglari, ¢iktilar1 ve ders kazanimlarinin niceligi ve niteligi hakkinda bu sistem
tizerinden bilgi sahibi olmaktadir. Bologna Bilgi Paketi kapsaminda 6n lisans/lisans/lisansiistii
programlara iliskin amag ve ¢iktilarin TYYC ile iliskisini gosteren kanitlar ekte sunulmustur.

Universite Bologna Bilgi Sistemini takip etmek icin olusturulan siiregleri, 25 Eyliil 2019 tarih ve
2019/50 sayili senato karariyla yiriirliige giren Bologna Esgidim Komisyonu Yonergesi
bulunmaktadir. Bologna siireci kapsamindaki Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS), Diploma Eki
(DE) ve taninma, kalite giivencesi yeterlilikler, 6grenim ¢iktilari, hareketlilik, 6grenci katilimi sosyal
boyut konularinda yapilacak isler bu yonerge cergevesinde yiiriitiilecektir. Bu yonerge baglaminda
Bologna Koordinatorliigii, her yil i¢in Bologna Bilgi Sistemini inceleyerek durum analizi
yapmaktadir. Aradindan giincellemelerin yapilmasi ig¢in ilgili birimlere bilgilendirme yazisi
gonderilmektedir.

Agustos 2019°dan Ocak 2020’ye kadar program amaglar1 ve ¢iktilart Bologna Bilgi Sisteminde
belirtilen 6n lisans programlarinin toplam 6n lisans programlarina orani %76’dan %78’e, lisans

programlarinin toplam lisans programlarina oram1 %84’ten %86’ya, yiiksek lisans programlarinin

toplam yiiksek lisans programlarina oran1 %51 ’den %62’ye, doktora programlarinin toplam doktora

programlarina orant %56°dan %60°a yiikselmistir. Ozellikle yiiksek lisans programlarindaki

(Matematik Egitimi, Gastronomi ve Mutfak Sanatlari, Mali Hukuk (I0), Sanat ve Tasarim, Sosyal
Bilgiler Egitimi, Uluslararas1 Ticaret ve Finansman, Yerel Yonetimler ve Maliyesi (I0)) artisin
dikkat ¢ekici oldugu diistiniilmektedir. Bu boéliimlerin bir kismi heniiz egitim-6gretime baslamis ve

ilk kez 2019-2020 egitim-6gretim yilinda 6grenci almistir.

Amaglari ve ¢iktilar1 hala eksik olan ve/veya uygun olmayan programlarin eksikliklerinin giderilmesi,

hatalarinin diizeltilmesinin saglanmasi ¢alismalarina devam edilmektedir. Ciktilarinin sayis1 10’dan

az, 15’ten fazla olan programlar hala mevcuttur. YOKAK'"in diizenlemeleri dogrultusundaén lisans

programlarimn ¢iktilarinin TYYC 5. Diizey (On Lisans Egitimi) Yeterlilikleri, lisans programlarinin
ciktilarinin TYYC 6. Diizey (Lisans Egitimi) Temel Alan Yeterlilikleri, yiiksek lisans programlarinin
ciktilarmin TYYC 7. Diizey (Yiksek Lisans Egitimi) Temel Alan Yeterlilikleri, doktora
programlarinin ¢iktilarinin TY'YC 8. Diizey (Doktora Egitimi) Temel Alan Yeterlilikleri gz 6niinde
bulundurularak ve sayisi en az 10, en fazla 15 olacak sekilde gzden gegirilmesi gerekmektedir.

Egitim programlarinda kalitenin artirilmasi amaciyla 2018 yilinda Universitenin bazi programlarimin
akreditasyon siireci baslatilmistir. Bu amagla 2019 yi1l1 Ocak ay1 igerisinde Miihendislik Fakiiltesi,
Fen Edebiyat Fakiiltesi ve Turizm Fakiiltesi'ne bagli baz1 programlar i¢in Yiiksekogretim Kalite
Kurulu tarafindan tescil verilmis akreditasyon kuruluslarina resmi basvuru yapilmistir. Bologna
Koordinatorliigii tarafindan Miihendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon
Derneginin (MUDEK) basvuru yapilan programlara iliskin 6zdegerlendirme raporlarinin 6n inceleme
sonuglari ilgili birimlerce incelenmistir.

Diploma ekinde YOK’iin belirledigi standartlar disinda islem yapilamadigindan sadece derslerin
teorik, uygulama, segmeli ve zorunlu dersler belirtilmektedir.

Programlann tasarim ve onayl

Nlcrrmalazly MiBtraste Dacidanlavin Latilivnicda vwvn rvnmnlavin fnnnwiimns vra Asmnsmaan lialim civrmalavanlaw
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sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Program tasarimi ve Onay.pdf
e AKU SP_ Egitim Amaclar.pdf

e AKU_SP_Egitim Hedef Kartlari.pdf

Program amaclan, ¢ciktilan ve programin TYYC uyumu

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin amagclari, ¢iktilart ve bunlarin TY'YC uyumuna iliskin tiim
alanlar1 kapsayan uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e TYYC Giincelleme Talebi.pdf
e ProgramCiktilariEslestirme.pdf

Ders kazammmlannin program ciktilan ile eslestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki bazi programlarda ders kazanimlari ile program ¢iktilar
eslestirilmistir.

Kanitlar

o KazanimProgramCiktilariEslestirme.pdf

Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-secmeli ders dagihm dengesi; alan ve
meslek bilgisi ile genel Kkiiltiir dersleri dengesi, Kkiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri
tamma imkanlar)

Olgunluk Diizeyi: Programlarin yapist ve ders dagilim dengesine iliskin planlamalar
bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalar tiim programlar1 kapsamamaktadir.

Kanitlar

e Ders Paketleri Bilgi Sistemi.pdf
e Pavdas Goriisii icin Eposta.pdf

e Uygulamali Egitim Géren Ogrencilere Odenecek Ucretlerin lssizlik Sigortasi Fonundan
Karsilanmasina iliskin Usul ve Esaslar.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah tasanm
Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda tanmimlanmis olan Ogrenci is yiikleri, paydaslarla
paylagilmakta (program ve ders bilgi paketleri yoluyla) ve egitim-6gretimle ilgili tiim
uygulamalarda (6grenci hareketliligi, onceki 6 grenmelerin taninmasi vb.) kullanilmaktadir. Ancak
ogrenci is yikii ve bununla ilgili uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e Afyon Kocatepe Universitesi Onlisans Ve Lisans Muafiyet Ve intibak Islemleri
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Y 6nergesi.pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarda yeterlilik temelli 6l¢cme ve degerlendirme sisteminin tasarimi
tim programlari kapsamaktadir ve tasarimin uygulanmasindan bazi sonuglar elde edilmistir.
Ancak tasarlanan bu 6l¢me ve degerlendirme sisteminin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e OzelYetenekSinavYonergesi.pdf
e AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI LISANSUSTU EGITiM OGRETIM SIN

YONETMELIGI.pdf
e AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI ONLISANS VE LiSANS EGITIM-OGRETIM

SINAV YONETMELIGI.pdf
2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Bir devlet {iniversitesi olmasi nedeniyle 6grenci kabuliiniin temelini merkezi yerlestirme sinavi
olusturmaktadir. Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplart disinda kalan yatay gegis, yabanci
uyruklu &grenci smavi (YOS), c¢ift anadal programi (CAP), yandal o6grenci kabullerinde
Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift
Anadal, Yan Dal Ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarina liskin Yonetmelik esas
alinmaktadir. Universitede uzaktan yiiriitiilen lisansiistii derslerin yiiriitiilmesine iliskin siiregler,
enstitiilerdeki  lisansiistii ~ yonetmeliklerde  tanimlanmaktadir.  Uzaktan  Egitim  Meslek
Yiiksekokulunda verilen derslerin kapsami ve nasil yiiriitiilecegi ile ilgili YOK Yiiksekdgretim
Kurumlarinda Uzaktan Ogretime iliskin Usul ve Esaslar baz alinmaktadur.

Universite Damisma Kurulu Toplantisinda 6ncelikli alanlardaki boliim ve programlarin 6grenciler
tarafindan tercih edilmesini saglamak ve nitelikli isgilicli yetistirmek amaciyla YKS kilavuzunda
belirtilecek 6zellikle burs olanag ile ilgili protokollerin yapilmasi i¢in komisyonlar olusturulmasina
karar verilmistir.

Ogrencilerin yurt ici ve/veya yurt disindaki igyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama ve
stajlar miifredatlarinda zorunlu ise hesaplanan is yiikleri (AKTS), programin toplam is yiikiine dahil
edilmektedir. Istege bagli yapilan uygulama ve stajlar ise programin toplam is yiikiine dahil
edilmeksizin, hesaplanan 13 yiikii miktar1 ile Ogrencinin transkript ve diploma ekinde
gosterilmektedir. Yurtdisi Erasmus+ KA103 staj faaliyeti, yiiksekdgretim kurumunda kayith
Ogrencinin yurtdisindaki bir isletmede staj yaparak, 6grencisi oldugu mesleki egitim alaninda
uygulamali is deneyimi elde etmesidir. Ancak staj yapilacak sektdr, grencinin mevcut mesleki
egitim programu ile ilgili bir sektdr olmalidir. Erasmus degisim programi kapsaminda yapilan stajlar
ogrencinin okudugu programin kredi yapisina bagli olarak zorunlu ya da goniillii olabilir. Her iki
durumda da 6grenci AKTS ile ddiillendirilmektedir.

Yatay/dikey gecis yapmak suretiyle veya af kanunundan yararlanarak 6grenimlerine devam etmek
isteyen, 0zel Ogrenci statiisiinden faydalanan, yaz okulunda bagka tiniversitelerde 6grenim goren,
degisim programlar1 ile bir ya da birden fazla dénemini kayitli bulunduklar1 tiniversite disinda
tamamlayan Ogrenciler ile daha onceden bir yiiksekogretim kurumunda 6grenciyken herhangi bir
nedenle ilisigi kesilen fakat Afyon Kocatepe Universitesine yeniden kayit yaptirmaya hak kazanan
ogrencilerin alip basarili olduklar1 derslerden muafiyetleri ve intibaklariyla ilgili islemleri ve
muafiyet sinavi yapilacak derslerle ilgili islemleri kapsayan_Onlisans ve Lisans Muafiyet Ve Intibak
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Islemleri Y&nergesi bulunmaktadir.

Ozel yetenek smavi ile 6grenci alan birimlerimizde 6grenci kabulii, 2017/20/f sayili Afyon Kocatepe
Universitesi Ozel Yetenek Sinavlar1 Y 6nergesine gore yapilmaktadir. Bu yonergenin 12. maddesine
"Yerlestirme puani, sinavin yapildigi yila ait OSYS Kilavuzunda belirtilen esaslar dogrultusunda
hesaplanir. Hesaplamalar sirasinda virgiilden sonraki 5 basamak dikkate alinir. Adaylarin yerlestirme
puanlarinin esit olmasi halinde OYSP yiiksek olana oncelik taninir. OYSP’lerin de esit olmasi
durumunda, YGS puani yiiksek olana 6ncelik taninir." ifadesi bulunmaktadir.

Merkezi yerlestirme disinda 6grenci kabulii i¢in kurum tarafindan yapilan 6zel yetenek sinavi ve
pedagojik formasyon egitimine 6grenci alim siireglerinde seffaf bir siire¢ isletilmektedir. Pedagojik
formasyon yonergesinin 6. maddesinde "Ogrencilerin se¢imi, ilan edilen kontenjana bagli olarak,
basvuru sartlarim1 saglayan Ogrenciler arasindan 6grenimine devam eden Ogrencilerin genel not
ortalamasi, mezun olan Ogrencilerin mezuniyet not ortalamasi siralamasina gore yapilir. Not
ortalamast esit olanlarda mezun oldugu programa girdikleri tarihteki esas OSYM puanlarina bakilir."
ilkesine bagli kalinarak 6grenci alim1 yapilmaktadir.

Onlisans, lisans ve lisansiistii derecesini veren égretim programlarinda ¢grenimlerini tamamlayan
ogrenciler icin hazirlanacak olan diploma, diploma eki ve mezuniyet belgeleri ve diger belgelerinin
diizenlenmesine iligskin usul ve esaslar1 belirlemek amaciyla Diploma, Diploma Eki Ve Diger
Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin Yénerge bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii ve 6nceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygm
egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grenci  kabulii, o©nceki Ogrenmenin taninmast ve
kredilendirilmesine iligskin tanimli kriterler ve siirecler tiim programlarda uygulanmaktadir.
Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI ONLISANS VE LISANS MUAFIYET INTIR

YONERGESI.pdf
Danmisma Kurulu Burs Onerisi.pdf
Yaz Okulu Uygulama Ilkeleri.pdf

Yatay Gegis Yonergesi.pdf
AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI YABANCI DiL HAZIRLIK SINIFI EGIi1

OGRETIM YONETMELIGI.pdf
e Afyon Kocatepe Universitesi Lisansiistii Y 6netmelik.pdf

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandinlmasi
Olgunluk Diizeyi: Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina
iliskin uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte

degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gore 6nlem alinmaktadir.

Kanitlar

e DIPLOMA-DIPLOMA-EKI-VE-DIGER-BELGELERIN-DUZENL ENMESINE-ILISKIN-
YONERGE.pdf
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¢ DiplomaEKki.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Ogretim elemanlarimizin grenci merkezli grenmeyi desteklemek ve derslerinde uygun yontemler
kullanmasini saglamak amaciyla yil icinde iki defa egiticilerin egitimi programi diizenlenmistir. Bu
egitim kapsaminda verilen Ogretim ilke ve Yontemleri egitimi 6gretimde uygulanacak strateji,
yontem ve tekniklerinin nasil uygulanacagini, 6gretimin planlanmasini ve egitim programlarinin nasil
ele alinacagim agiklamaktir. Olgme ve degerlendirme egitimi kapsaminda ise 6grenci merkezli 6lgme
ve degerlendirme teknikleri sunulmaktadir. Universitede Egiticilerin Egitiminden elde edilen
bilgilerin 6gretim elemanlar1 tarafindan derslerinde kullanilmasina iligkin tanimli  siiregler
bulunmamaktadir. Oniimiizdeki siiregte bu egitimde elde edilen bilgilerin izlenmesi
hedeflenmektedir.

Egiticilerin egitimi kapsaminda 6gretim elemanlarina giincel 6l¢gme ve degerlendirme yaklasimlarinin
anlatilmasinin yaninda, 6l¢gme ve degerlendirme siirecinde 6gretim elemanlarinin kullanimina ¢esitli
segenekler sunulmaktadir. Universitemizde 6gretim elemanlar1 farkli tiirde 6l¢gme araglar1 kullanarak
O0lgme ve degerlendirme islemleri yapabilmektedir. Coktan se¢meli test ile 6lgme yapmak isteyen
ogretim elemanlarinin degerlendirmeyi nesnel ve kisa zamanda yapabilmelerini saglamak amaciyla
web tabanli bir sistem olan Optik Degerlendirme Programi kullanilmaktadir. Birimler, 6gretim
elemanlarindan donem basinda yariyil sinavi ve yariyil sonu sinavi puanlarinin hangi yiizde ile gegme
notunu etkileyecegi konusunda her ders icin bilgi istemektedir. Ogretim elemanlar1, dgrencilerin
ihtiyaglar1 dogrultusunda bu yiizdeleri belirlemekte ve 6dev ve proje gibi 68renci merkezli diger
Olgme yontemleri kullanabilmektedir.

Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeliginde dgrencinin devamsizlign veya sinava
girmeyi engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olugsmasi durumunu kapsayan agik diizenlemeler ile
mezuniyet kosullarina dair diizenlemeler egitim-6gretim yonetmeliklerinde yer almaktadir.

Ogrencilerin aktif 6grenme siirecleri yasayabilmeleri i¢in uygulamali egitimlere dnem verilmektedir.
Uygulamal1 egitimlerde (staj, mesleki uygulama vb.) ve hareketlilik programlarinin siireci hakkinda
{iniversitemizde ilgili yonergeler bulunmaktadir. Bu yonergeler de ekte sunulmustur. Is basi
uygulamali egitim icin 6grencilere yonelik is akis cizelgeleri olusturulmustur. Bu siiregte kredi
transfer sistemi etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Uluslararasi hareketlilikte kredi transfer sistemi
bulunmakta ve sorunla karsilasilmadan uygulanmaktadir. Bu baglamda, bu durumla ilgili esnek bir
tutum bulunmaktadir. Universite, ilgili birim ve boliimlerde uygulama ve staja yonelik yogun bir
caba harcanmaktadir. Paydaslarin giivence altina alinmasi da yonerge kapsaminda yapilmaktadir.
Ogrenciler gruplara ayrilarak her gruba sorumlu bir dgretim {iyesi atanmakta ve dgrenciler belirli
araliklarla denetlenmekte ve notlandirilmaktadir. Ayrica is yerinin uygulamaya giden 6grenciye karsi
sorumluluklarin1 ifade eden belgeler de is yerlerine verilmekte; bu anlagsma neticesinde is yerinde
uygulama yapilabilmektedir. Bu sekilde uygulamanin takibinin ve izlenmesinin gerceklestirildigi bir
sistem bulunmaktadir.

Tim oOgrencilerin almas1 gereken alan dist se¢meli dersler uzun zamandir {iniversitede
uygulanmaktadir. Ozellikle AKTS sistemine gectikten sonra, biitiin birimlerde alan dis1 segmeli ders
uygulamast bulunmaktadir. Ayrica miifredatin %25°1 se¢gmeli derslerden olustugu i¢in bu derslerde
de alam disaridan destekleyebilecek ve besleyebilecek derslerin yer almasi konusunda akademik
birimler yonlendirilmektedir. Miifredat, baska alanlardan kiiltiirel anlamda destek saglayacak nitelikte
yapilandirilmistir. TY'YC belgesinde bu durum net bir sekilde ifade edilmektedir. Miifredatta %25
secmeli ders yer almasi ifade edilirken, ayn1 zamanda miifredatta her se¢gmeli derse en az iki alternatif
ders ekleme zorunlulugu bulunmaktadir. Bunlarin limitleri ile ilgili bir segmeli ders yonergesi de
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bulunmaktadir. Normal 6gretim ya da ikinci 6gretimde segmeli derslerin kag 6grenci ile agilacagi ve
bunlarin nasil yiiriitillecegine dair tamimlamalar da bulunmaktadir. Ayn1 zamanda segmeli derslerin
acilmasina iliskin boliim kurullar1 yetkili olmakta, boliim kurullarinda her dénem hangi se¢meli
derslerin acilacag:i belirlenmekte ve daha sonra boliim yonetim kurullarindan gegerek rektorlitk
tarafindan onaylanmaktadir.

Ogrencilerin karar alma mekanizmalarina katilabilmeleri icin en etkili yontem 15 Ocak 2019 tarih
2019/03 sayili senato karartyla Afyon Kocatepe Universitesi Onlisans ve Lisans Akademik
Danigsmanlik Yonergesiyle olusturulan siireglerdir. Bu yonergeye gore boliim baskani tarafindan her
smif icin bir (kalabalik simflar igin personel yeterliyse birden fazla) akademik danisman
atanmaktadir. Akademik danismanlar, ders kaydi islemlerinin yan1 sira 6grencilerin sorunlarini, goriis
ve Onerilerini dinlemek; yasal haklar ve sorumluluklar ile {iniversitenin isleyisi hakkindaki mevzuat,
sosyal ve kiiltiirel faaliyetler, staj ve isbas1 egitim, uluslararas1 6grenci hareketliligi gibi konularda
bilgilendirmek amaciyla her yariyil en az bir kez toplant1 yapar. Bu toplantilara iligskin tutanaklari,
bolim baskaninin yonetiminde toplanan danismanlar kurulunun giindemine getirir. Bu noktadan
sonra iyilestirme siirecleri baglamaktadir.

Ogrenciler, tiim paydaslarin kullandigi Bilgi Edinme Birimini, goriis ve Onerilerini tiniversite
yonetimine iletmek i¢in kullanmaktadir. Ayrica {iniversitenin resmi sosyal medya hesaplari tizerinden
gelen talep, goriis ve Onerilere de doniis yapilmaktadir.

Ogrencilerin memnuniyet diizeyini 6lgmek icin Kalite Koordinatorliigii tarafindan 6grenci
memnuniyet anketi diizenlenmektedir. Bu anket sonuglari, ilgili akademik ve idari birimlere
gonderilerek iyilestirmeler yapilmasi beklenmektedir. Ogrenci geri bildirim mekanizmalar
calismakla birlikte 6grencilerden gelen taleplerin incelenmesi ve yapilan iyilestirmelerin kayit altina
alinmasi i¢in herhangi bir tammli siire¢ bulunmamaktadir. Ogrencilerin i¢ ve dis paydaslar tarafindan
saglanan hizmetlerden memnuniyet asagida verilmistir.

Ogrencilerin Sunulan Hizmetlerden Memnuniyet Diizeyi

Hizmetler 2019
Uluslararas Iliskiler Birimi Hizmetleri 63,20
Ogrenci Islerinin Verdigi Hizmetler 61,00
Kiitiiphane Olanak ve Hizmetleri 67,20
Yemekhane Hizmetleri 59,60
Giivenlik Hizmetleri 62,20
Temizlik Hizmetleri 62,80
Cevre Diizenlemesi ve Peyzaj Hizmetleri 59,20
Ortalama 62,23

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi cahsma, etkilesimli, arastirma/6grenme
odakh)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenme-6gretme siireglerinde aktif ve etkilesimli 6grenci
katilimin1 saglayan giincel, disiplinlerarasi ¢alismaya tesvik eden ve arastirma/égrenme ve dgrenci
odaklt 6gretim yontem ve teknikleri uygulanmakta ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde
edilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar



Secmeli Ders Yonergesi.pdf

Isbasi-Uygulamali-Egitim-Siireci-Akis-Semasi.pdf
Yaz Okulu Goriis.pdf

Egiticilerin Egitimi Icerigi ve Gorevlendirme.pdf
Egiticilerin Egitimi Diizenleme.pdf

Olcme ve degerlendirme (Ogrencilerin o6zelliklerine ve ofrenme diizeylerine gore
farkhlastinlmis alternatif 6lcme yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin
uygulamalar vardir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu 6lgme ve
degerlendirme sisteminin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar
e Optik Degelendirme Sistemi.pdf

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve
Oneri sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda tim 6grenci gruplarinin geri bildirimlerinin alinmasina
iliskin uygulamalardan (gecerlilik ve gtivenirligi saglanmis, farkli araglar igeren) elde edilen
bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e 2019 Yili Memnunivet Anketi Sonuclari.pdf
e Sosval Medva.

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik damigmanliga iligkin yiriitiillen uygulamalardan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Danismanlik Yonergesi.pdf
4. Ogretim Elemanlan

Universite, egitim kadrosunun atanmasi ile ilgili islemleri, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu
cercevesinde gerceklestirmektedir. Universitede Ogretim iiyeligi kadrolarina basvuracak olan
adaylarin bilimsel yetkinligini degerlendirmek amaciyla 20.11.2018 tarih ve 2018/52 sayil1 senato
karar1 ile kabul edilen Afyon Kocatepe Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonergesi bulunmaktadir. Bu yonerge ile ilan edilen kadrolara yapilan basvurularda nesnelligi
saglamak, adaylarin kendilerini hazirlamalarin1 ve durumlarin1 degerlendirmelerini kolaylastirmak,
yiikseltilme ve atanma siirecinde seffafligi saglamak ve bilimsel ¢alismalar1 tesvik etmek, bilimsel
rekabeti Ozendirmek ve {niversitenin ulusal/uluslararasi tiniversiteler siralamasinda saygin
{iniversiteler arasinda yer almasimi saglamak amaglanmaktadir. Ogretim iiyesi alimi basvurularinda
eser dosyalarimin dijital ortamda alinarak islemlerinin devam ettirilmesi, standart uygulamalar ve
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mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamadir.

Misafir 6gretim tiyelerinin gorevlendirme islemleri, 2547 sayili Kanunun 40/b. maddesinde belirtilen
"Ogretim iiyeleri, ihtiyac1 olan {iniversitenin istegi ve kendi arzusu iizerine ve ilgili ydnetim
kurullarimin goriisii, rektoriin Onerisi ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan istekte bulunan
tiniversitenin birimlerinde en az bir egitim-6gretim yili i¢in goérevlendirilebilirler..." hiikmii
cergevesinde yapilmaktadir.

2547 sayili Kanun'un 23., 24/e, 26., 31. ve 50/d maddeleri; Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim
Eleman: Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarima iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik; Afyon Kocatepe Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme
ve Atanma YoOnergesine ile ilan agiklamalarina istinaden akademik kadronun uzmanlik alani ile
yiirtitecekleri ders arasinda uyum saglanmaktadir.

Ogretim elemanlarinin aktif ve etkilesimli 6gretme yontemlerini &grenebilmesi icin egiticilerin
egitimi programinin igerigi, 1 Agustos 2019 tarihli kalite komisyonu toplantisinda yeniden
diizenlenmistir. Egitimin icerigi Egitim Fakiiltesi, Kalite Koordinatorligii ve Siirekli Egitim
Merkezi igbirliginde hazirlanmistir. Bu egitim, {icretsiz olarak tiim §gretim elemanlarinin katilimina
acik yapilmistir. Bu egitim, Ogretim Ilke ve Yontemleri (4 saat), Simf Yonetimi (4 saat), Ogretim
Tasarimu (4 saat), Olgme ve Degerlendirme (4 saat ) olmak iizere 6grenci merkezli 6grenme, 6gretme
ve degerlendirme siireglerini igeren toplam 16 saat olarak diizenlenmistir. Bu noktadan hareketle
ogretim elemanlarina kendilerini siirekli iyilestirmesi i¢in olanaklar sunuldugu séylenebilir. 2019
yilinda yapilan egiticilerin egitimi etkinliklerine toplamda 101 6gretim elemani (56+45) katilmistir.
Universitemizdeki 6gretim elemani sayis1 géz oniinde bulunduruldugunda bu saymnin artirilmasi
gerekmektedir. Egiticilerin egitimine daha ¢ok o6gretim elemaninin katilmasi i¢in bu egitim
sertifikalandirilmakta ve her y1l en az iki kere yapilmaktadir. Egitim igerigi giincel yaklagimlara bagl
olarak her egitim oncesinde gbzden gegirilmektedir.

Akademik personelin bilimsel basarilarin1 6diillendirmek amaciyla 18 Aralik 2019 tarih ve 2019/65
sayil1 senato karariyla yiiriiliige giren Afyon Kocatepe Universitesi Odiil Yonergesi ile bilimsel
basari, geng bilim ve sanat insani, patent, Avrupa Birligi projesi ve kuruma katki bagliklar1 altinda
odiiller verilmektedir. Diger 6diiller dogrudan bilimsel alandaki performansa gore verilirken kuruma
katk: odiilii, 6gretim elemanlarinin sosyal iletisim, liderlik, pozitif tutum, kaynak bulma, kurumsal
sorunlara duyarlik gibi kriterleri 6n plana alarak Universitenin amaglarina ulagsmada en ¢ok katkisi
bulunan kisilere verilmektedir. Bu kategoriden hareketle egitim alaninda iyi uygulama 6rnekleri
olusturan ogretim elemanlarina da ddiil verilmesi planlama dahilindedir. Bu yonerge ilk kez 2020
yilinda uygulanacaktir. Kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve aidiyet duygusu ile kalite siireclerine
olumlu katkinmn saglanabilmesi i¢in Universitede uygulanmaya baslanan 6diil yonergesi, ozellikle
arastirma-gelistirme ve toplumsal katki konularina odaklanmaktadir. Kurum i¢ degerlendirme
stirecleri geregi egitsel performansin ddiillendirilmesi i¢in agik¢a tanimlanmigs bir 6diil kategorisine
ihtiya¢ bulunmaktadir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlarda atama, yiikseltme ve gérevlendirmeye iliskin kurumsal amaglar
dogrultusunda, stirdiiriilebilir ve olgunlagsmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir;
kurumun bu kapsamda kendine 6zgli ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

¢ Afyon-Kocatepe-Universitesi-Ogretim-Uveligine-Yiikseltilme-ve-Atanma-Y 6nergesi.pdf
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Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, dlcme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal
gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar vardir ve bunlar tiim birimleri kapsamaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin
izlenmesi yapilmamaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogretim kadrosunu tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarinin olusturulmasina
yonelik planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya tiim alanlar1 kapsamayan bazi1 uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e AKU Odul Yonergesi E43.pdf
5. Ogrenme Kaynaklan

Ogrenme kaynaklarinin basinda 7.820,22 m?’lik kullanim alam ve 1.093 kisi oturma kapasitesine
sahip olan Afyon Kocatepe Universitesi Merkez Kiitiiphanemiz kapasitesi gelmektedir. Ayrica
merkez kiitiiphaneye bagli bir sube olarak 133 m?*’lik kullanim alami ve 47 kisi oturma kapasitesi
olan Islami Ilimler Fakiiltesi Kiitiiphanesi hizmet vermektedir. Ayrica 1.487 adet eski eser dijital
ortama tasinarak web tizerinden nadir eserlere erisim i¢in olanak saglanmaistir.

Kitiiphane biinyesinde 2019 yili sonu verisine gore 163 bin basili ve 9,42 milyon elektronik
o0grenme kaynagi olmak iizere toplam 9,58 milyon adet kaynaga erisim miimkiindiir. Ayni tarihteki
ogrenci sayist (37.946) dikkate alindiginda 6grenci basina 4,3 basili 252 adet elektronik 6grenme
kaynag diismektedir. Universite yonetiminin 6grenme kaynaklarimi gelistirme yoniindeki politikasi
devam etmektedir.

Afyon Kocatepe Universitesi kurumsal e-posta adresine sahip olan tiim kullanicilar, zaman ve
mekandan bagimsiz olarak uzaktan erisim sistemi sayesinde tiim elektronik 6grenme kaynaklarina
erisim saglayabilmektedir. Ayrica kullanicilar, intranet aracilig ile elektronik 6grenme kaynaklarina
ulasabilmektedir.

Basili kaynaklar kiitiiphane icerisinde kullanmak sartiyla tiim basili ve elektronik kaynaklardan dis
paydaslarimizin yararlanabilmesi i¢in farkli kurumlarla protokoller yapilmaktadir. Ayrica ig
paydaslarimizin diger kurum ve kuruluslarin kiitiphane olanaklarindan yararlanmasi i¢in yapilan
protokollerle 6grenme kaynaklarinin gelistirilmesine 6zen gosterilmektedir. Boylece hem i¢ hem de
dis paydaslarimizin 6grenme kaynaklarina erigimi artirilmaktadir.

Erisilebilirlik  agisindan  tim  paydaslarimiz ~ kiitiphane  kaynaklarindan  fiziki  olarak
yararlanabilmektedir. Ozel yaklasim gerektiren 6grencilerin 6grenme imkanlarimi desteklemek icin
gorme engelli kullanicilarimiza yonelik Braille kabartma yazici temin edilmistir. Gelen talepler
dogrultusunda kiitiiphanemizdeki ders kitaplar1 veya 6grenci ders notlarinin sesli olarak okumalari
yapilarak engelli kullanicilarimizin  hizmetine sunulmaktadir. Bu kapsamda gérme engelli
kullanicilarimiza otomasyon programimiz araciliiyla internet {izerinden 131 adet sesli kitaba
ulagma imkanm saglanmustir.

Kurum tarafindan saglanan 15 farkli ve ULAKBIM tarafindan saglanan 17 farkli veri tabamnin
aboneligi 2019 yilinda siirdiirilmiistir. Kiitiiphaneye gelen talepler dogrultusunda 2019 yilinda
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6.591 adet basili kitap koleksiyona dahil edilmistir. Ayrica ti¢ farkli firmadan toplamda 120.097 adet
elektronik kitap satin alinmustir. Ogrenci sayisindaki artis ile 6grenme kaynaklarindaki artis birlikte
degerlendirildiginde 6grenci basina diigsen 6grenme kaynaklarinin %8 arttig1 oldugu gorilmektedir.
Ogrenme kaynaklarindan yapilan iyilestirmelere ek olarak ogrenciler tarafindan iletilen goriis ve
oneriler dogrultusunda kullanim1 artirmak i¢in asagidaki iyilestirmeler yapilmistir.

e Merkez Kiitiiphanemizde 7/24 ¢alisma salonu hizmete agilmusgtir.
o Hafta i¢i ve hafta sonu caligsma saatleri arttirilmistir.
e Uye kullanicilarimiz1 bilgilendirme amaciyla SMS génderme sistemi kullanilmaya baslanmustir.

Kiitiiphane hizmetlerinden memnuniyet diizeyi asagidaki tabloda yer almaktadir. Memnuniyet
diizeylerinin artirilmasi i¢in Kiitiiphane Daire Baskanlig1 tarafindan iyilestirmeler yapilmaktadir.

Kiitiiphane Hizmetlerinden Memnuniyet Diizeyi

Paydaslar 2019 2018
Akademik Personel 79,60 77,77
Ogrenciler 67,60 73,20

Universite 6grenci topluluk ve kuliiplerinin kurulus ve isleyisleri Afyon Kocatepe Universitesi
Ogrenci Topluluklar1 ve Kuliipleri Y énergesine gore siirdiiriilmektedir. Bu yonergeye gore faaliyet
alani yalnizca bir egitim-6gretim birimine 6zgli yaptya sahipse 6grenci kuliibii; faaliyet alan1 birden
fazla egitim-6gretim birimini ilgilendiren ve kapsayan ve egitim-6gretim programlarindan bagimsiz
olarak hobi, diisiince, kiiltiir, sanat, spor gibi faaliyetleri gerceklestirmek i¢in kurulmus ise 6grenci
toplulugu olarak adlandirilmaktadir.

Bir kuliibiin ya da toplulugun kurulmasi i¢in gerekli evraklar ile Saglik Spor Kiiltiir Daire
Bagkanligina bagvuru yapilmasi gerekir. Bagvurular, koordinasyon kurulu tarafindan karara baglanir.
Topluluk ve kuliiplerin yaptig1 tiim etkinlikler, bu kurul adina ilgili rektér yardimeisi tarafindan
onaylanir. Etkinlikler gergeklestirilmeden once igerik yoniinden degerlendirilir. 2018 yil1 itibari ile
kullamma sunulan Ogrenci Topluluklari ve Kuliipleri Bilgi Sistemi, faaliyetlerin isleyisini
hizlandirmakta ve verimliligini artirmaktadir. Bu sistemle birlikte dgrenci topluluk ve kuliiplerine ait
dokiiman ve bilgilerin hem fiziki hem de sanal ortamda saklanmasi saglanmistir.

Topluluk ve kuliiplerimizin faaliyetleri siirekli olarak SKS Bagkanlig1 tarafindan kontrol edilir. Aktif
olmalar1 konusunda gerekli destek verilir. Y1illik olarak her donem i¢in Haziran-Temmuz aylarinda
topluluk ve kuliiplerin faaliyetleri incelenir. Bir yil boyunca faaliyet gerceklestirmeyen ve genel
kurulu toplanamayan topluluk ve kuliipler koordinasyon kurulu karar1 ile kapatilir.

Universitede ogrenciler tarafindan kurulmus olan 49 &grenci toplulugu, 27 ogrenci kuliibii
bulunmaktadir. Kuliip ve topluluklarin ¢alismalarina Universitenin imkanlar1 gercevesinde destek
sunulmaktadir. Uygun zaman dilimlerinde disaridan c¢esitli konusmacilar, meslek onderleri, ¢esitli
sahalarda caligsmalar1 olan bilim ve fikir insanlar1 davet edilerek bu kisiler 6grencilerimizle bir araya
getirilmektedir. Ayrica 6grenci kuliipleri ve topluluklari, sanayi temsilcileri ile &grencileri
bulusturmakta; bu toplantilar sonucunda 6grencilerimizin is imkanlar bulabilmesinin yani sira
arastirma isbirliklerinin de kurulmasina olanak saglanmaktadir.

Ogrenci kuliip ve topluluklari tarafindan 2019 yilinda toplam 334 adet etkinlik gerceklestirilmistir.
Bunlarin haricinde Universitede diizenlenen birim dis1 etkinlik sayis1 ise 81°dir. Sportif etkinliklere
bakildiginda ise 2019 yilinda kurum i¢i ve kurum dis1 olmak tizere 6 adet sportif turnuva/yarisma
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gerceklestirilmistir. Bahar yariyilinda farkli branslarda akademik birimler arasi spor oyunlari
diizenlenmektedir. Bunun yaninda iniversitenin  olanaklar1  dahilinde  6grencilerimizin
yararlanabilecegi spor tesisleri bulunmaktadir.

Ote yandan akademik birimlerimizde kariyer giinleri diizenlenmekte olup iiniversite genelinde bu
giinlerde Ogrencilerle kendi kariyerlerinde ¢alisan insanlarin tanigsmasi saglanmakta ve kariyer
yonelimi konusunda farkindalik kazanmalar1 amag¢lanmaktadir. Bunun yaninda 6grencilerin egitim-
Ogretim siireglerini aksatmayacak diizeyde ve kurumsal olanaklar ¢ergevesinde dgrenci girisimleri
desteklenmektedir. Ayrica her bir 6grenciye ihtiyac duyulmas: halinde akademik danismanlari
tarafindan yonlendirmeler de yapilmaktadir. Ogrencilerin hedefleri kapsaminda alinacak derslerinin
secimi ile 6grencinin hedefledigi alandaki donanimlarimin artirilmasi saglanmaya calisilmaktadir.
Girisimcilik ve Kariyer Gelistirme UAM tarafindan tertip edilen organizasyonlar ve toplantilar
araciligryla mesleki gelisim ve kariyer etkinliklerine katilim 6zendirilmektedir.

Paydaslarin {iniversitede diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler memnuniyet diizeyi
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler memnuniyet diizeyi

Paydaglar 2019 2018
Akademik Personel 55,01 54,75
Idari Personel 56,77 58,23
Ogrenciler 54,60 49,80

Universitemizde yeni yapilacak yatirimlara iligkin ilgili birimlerden talep ve ihtiyaglar dogrultusunda
Etiid-Proje Sube Miidiirliigii tarafindan uygulama projeleri hazirlanmaktadir. Ornegin 2019 yili
kampiislerin bakim onarim ihalesi kapsaminda hazirlanan uygulama projeleri, birimlerden gelen talep
yazilar1 ve i¢ denetim raporu dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda kat1 atik depolama alani;
topluluk ve kuliipler i¢in atolye projesi; egitim binalar1 bakim onarim talepleri vb. uygulama
ornekleri ekte sunulmustur.

Universite il merkezinde 2 ve ilgelerdeki 13 kampiiste egitim-dgretim vermektedir. Bu kampiislerde
ogrencilere sunulan yemekhane, yurt, ¢calisma alanlari, mediko vb. alanlari, 2018 ve 2019 willar
icin karsilastirma gosteren tablolar kanitlarda yer almaktadir. ANS Kampiisii i¢erisindeki yemekhane,
yurt vb. sosyal tesislere ulasim, kampiis icerisinde ring servisleriyle saglanmaktadir. Ayrica her
egitim binasinda sosyal alanlar bulunmaktadir.

Ogrencilerin Sosyal Ortamlar ve Spor Alanlarindan Memnuniyet Diizeyi
Paydaslar 2019 2018
Ogrenciler 54,80 50,20

Universitede 2013/34 sayili senato karariyla yiiriirliige giren Afyon Kocatepe Universitesi Engelli
Ogrenci Yonergesine gore kurulan Engelli Ogrenciler Birimi bulunmaktadir. Bu birim, 6grenim
hayatlarin1 kolaylastirmak i¢in gerekli akademik ortamin hazirlanmasi ve egitim-6gretim siireglerine
tam katilimlarim saglamak amaciyla gerekli tedbirleri almak ve diizenlemeler yapmak iizere
kurulmustur. Bu yonergeye gore Universite Engelli Ogrenci Birimi Yonetim Kurulu tarafindan
alinacak kararlarin uygulanmasi, yapilan ¢alismalarin denetlenmesi ve egitim biriminde danigsmani
oldugu engelli 6grenci ihtiyaclarinin karsilanmas i¢in Engelli Ogrenci Birimi ile koordineli ¢alismak
tizere Dekan/Midiir tarafindan bir 6gretim eleman1 engelli 6grenci danismani olarak segilir.
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Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Baskanligi tarafindan diizenlenen Yiiksekogretimde Engelsiz Ufuklar
Calistayr ve 2019 Yili Engelsiz Universite Odiil Toreni kapsaminda Afyon Kocatepe Universitesi
(AKU) “Mekanda Erisilebilirlik” kategorisinde iki turuncu bayrak almistir. Ahmet Necdet Sezer
Kampiisii ile Teknoloji Fakiiltesi Laboratuvar Binasinda engellilere yonelik yapilan ¢alismalar
kapsaminda “Mekanda Erisilebilirlik” kategorisinde iki adet turuncu bayrak verilmistir.

Universitenin 2017 yilinda gectigi kurumsal dis degerlendirme siireglerinde psikolojik rehberlik ve
saglik hizmetleri, iyilestirmeye agik yon olarak belirtilmektedir. Bu konuda iyilestirme yapilabilmesi
i¢in tiniversite yonetimi ilgili kurum ve kuruluglar nezdinde girisimlerde bulunmaktadir. Bu amagla
tiniversite personeline ve 6grencilerine hizmet vermesi i¢in 2019 yili igerisinde Saglik Kiiltiir ve
Spor Daire Bagkanligi bilinyesinde bulunan Mediko Sosyal Biriminde gorevlendirilmek {izere
03.09.2019 tarih ve E.8185 sayili yaz1 ile Saghk Bakanligindan sinirli sayida verilen atama
izinlerinden bir tabip atamasi i¢in kontenjan ayrilmasi hususunda talepte bulunulmustur. Fakat
taleple ilgili siirecte bir gelisme olmamistir. Ayrica 2019-02 KPSS yerlestirme sonuclarina gore
yapilacak atamalar i¢in bir psikolog alimi planlanmis ve ilana ¢ikilmis olmasina ragmen atama, bu
kadroya bagvuru olmadigi i¢in yapilamamaistir.

Ogrenme kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte, erisilebilir 6grenme
kaynaklari, kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir; kurumun
bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir
kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

e AKU Topluklar Bilgi Sistemi.pdf
e Kiitiiphane Ogrenme Kaynaklari ve Yeterlilik Durumu.pdf
e Kiitiiphane Ogrenme Kaynaklarinin Biiviime ile Iliskisi.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler birimler aras1 denge goézetilerek yiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin ve
faaliyetlerin sonuglar1 izlenmemektedir.

Kanitlar

e 2019 wil1 topluluk kuliip faalivetler veni.xlsx

e BIRIM DISI ETKINLIKI ER xlsx

¢ sportif faaliyetler.docx
Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donamimh ¢ahsma alanlan, mediko vs.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nitelik ve nicelikteki tesis ve altyapi
saglamak tizere fiziksel kaynaklar ve mekanlar biitlinsel olarak yonetilmektedir. Tiim tesis ve
altyapilarin kullanimina iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.
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Kanitlar

e Tesisler Gelisim Durumu.pdf
e Tesisler Konusunda Paydaslarla Iletigim.pdf

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim birimlerde saglanan engelsiz tiniversite uygulamasi kurumsal
amaglar dogrultusunda ve stirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir; kurumun bu kapsamda kendine
0zgl ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar
tarafindan 6rnek alinmaktadir veya kurum odiillendirilmistir.

Kamntlar
e Engelsiz Universite Odiilii.pdf
Rehberlik, psikolojik damismanhk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte rehberlik, psikolojik danigmanlik ve
kariyer hizmetlerinin saglanmasina iliskin planlama vardir. Ancak bu planlar dogrultusunda
yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

Kanitlar

e Psikolog ve Tabip Talebi.pdf
6. Programlann Izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitede program izleme ve giincelleme calismalari, ilgili rektér yardimcisinin
koordinasyonunda sekretaryasint  Ogrenci Isleri Daire Baskanligimin yaptigi bir siirecle
gerceklesmektedir. Her yil diizenli olarak tekrarlanan siire¢ bir resmi yaziyla baglamaktadir. Bu yazi
geregi giincelleme yapacak bolim kurulu goriserek karar almakta ve konu birim kuruluna
gondermektedir. Birimlerde uygun goriilen giincellemeler tiniversite egitim dgretim komisyonunda
tartisildiktan sonra senato karariyla kesinlesir. Program giincelleme siireglerinde paydas katiliminin
artiritlmasi gerekmektedir.

Giincelleme islemleri senato ona Universitelerin i¢ kalite giivence sistemlerinin gelistirilmesi ve
giiclenmesi amaciyla YOKAK tarafindan gelistirilenUniversite Yonetim Bilgi Sistemi: Program
Degerlendirme Modiilii tiniversitemizdeki boliim ve programlarin 2019 yil1 6z degerlendirmeleri i¢in
kullanilmaya baglanmistir. Bu modiil {iniversitedeki boéliim/programlarin izlenmesi ve
giincellenmesi i¢in ilerleyen yillarda kullanilan 6nemli bir ara¢ haline gelecektir. Bu modiil
kapsaminda 6grenci alan her boliim/program/anabilim dali baskan1 ve iki 6gretim tiyesinden olusan
takimlar, kendi 6z degerlendirmelerini yapacaktir. Universitemizde Egitim Fakiiltesi pilot uygulama
icin belirlenmistir. 2019 yil1 iginde tiniversitemizde 6z degerlendirme siiregleri baglatilmistir. Egitim
Fakiiltesinde ©grenci almakta olan 6 programda 6z degerlendirme gerceklesmistir. Egitim
Fakiiltesinde yapilan pilot uygulamada kurum olarak elde edilen deneyimlerle siire¢ hakkindaki
egitim seminerinde iyilestirmeler yapilmistir. 2020 yilmin ilk 6 ay1 igerisinde tiim lisans
programlarinin 6z degerlendirme yapmasi planlanmaktadir.

Universitede egitim-6gretim programlarinin izlenmesi ve giincellenmesi igin dis kalite giivencesi
sitemi olarak akreditasyon siiregleri takip edilmektedir. 2019 wyilinda Turizm Fakiiltesi ve
Miihendislik Fakiiltesi biinyesindeki programlarda akreditasyon bagvurulari yapilmistir. Turizm
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Fakiiltesi Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimii, Turizm Egitimi Degerlendirme ve Akreditasyon
Kurulu (TURAK) tarafindan 21-24 Aralik 2019 tarihleri arasinda yapilan incelemeler sonucunda
akreditasyon almaya hak kazanarak Tiirkiye'de alanindaki ilk akredite boliim olmustur. Miihendislik
Fakiiltesinin Harita Miihendisligi ve Insaat Miihendisligi Boliimleri icin Miihendislik Egitim
Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi’ne (MUDEK) yapti1 basvuruda sundugu 6z
degerlendirme raporu hakkindaki 6n inceleme sonuglar1 geregi diizenlemeler yapildiktan sonra
stirece devam edilmesine karar verilmistir.

MUDEK tarafindan yapilan 6n inceleme raporunun en ciddi elestirisi, program ¢iktilarinin saglanma
diizeyini belirlemek ve belgelemek i¢in kullanilan bir 6lgme ve degerlendirme sisteminin
olmamasidir. Programlarin etkililigini ortaya koyan programa kayitli 6grencilerin mezun oluncaya
kadar kaydettikleri gelisimi gdsteren herhangi bir kanita yer verilmedigi belirlenmistir. Bu raporun
Kalite Koordinatorliigiine ulasmasimmin ardindan 14 Kasim 2019 saat 10:00'da Miihendislik
Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Bologna Koordinatorligii ve Kalite Koordinatorliigiinden ilgililerin
katilimiyla soruna ¢6ziim Onerisi getiren bir toplant1 diizenlenmistir.

Universitenin mezunlarla iliskileri iyilestirmeye acik yonlerinden birisidir. Universitenin aktif bir
mezun takip sisteminin ve mezunlar derneginin bulunmamasi nedeniyle mezunlariyla iyi bir iletisim
kurulmast miimkiin olmamaktadir. Mezunlar hakkinda giincel ve saglikli bilgi alinmasi igin 2018
yilinda ara yiizii daha kullanic1 dostu olan yeni bir Mezun Bilgi Sistemi gelistirilmistir. Boylece daha
fazla mezuna ulasilmasi hedeflenmektedir. Ancak sistemin 2019 yilinda daha yogun olarak
kullanildigina dair herhangi bir kanit bulunmamaktadir. Mezunlarla iletisim agisindan en iyi
uygulama 6rnegi, AKU Devlet Konservatuvar1 Mezunlar Derneginin faaliyetleridir. Bu dernek, ilgili
birimle birlikte ulusal diizeyde etkinlikler diizenlemekte ve 6diil torenleri diizenlemektedir.

Program ciktilanmin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullanndaki dil egitim
programlanm da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda program ciktilarinin izlenmesine iliskin uygulamalar
gerceklestirilmis ve bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin degerlendirilmesi, karar
almalarda ve giincellemelerde kullanilmasi1 ger¢eklestirilmemistir.

Kanitlar

e Oz-Degerlendirme Ornegi.pdf
e Oz Degerlendirme Toplantis1 _ Egitim Fakiiltesi.pdf

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemine iliskin tiim programlar1 kapsayan uygulamalar vardir
ve bunlardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin degerlendirilmesi ve karar
almalarda kullanilmas1 gerceklestirilmemistir.

Kanitlar

e Afyon Kocatepe Universitesi Mezun Bilgi Sistemi.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Stratejisi
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Kurum, stratejik plani gergevesinde belirlenen akademik oncelikleriyle uyumlu, deger tiretebilen ve
toplumsal faydaya doniistiiriilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetleri yiiriitmelidir. Universitenin
aragtirma-gelistirme politikast ve stratejik amaclari, 2019-2023 Stratejik Planinda belirlenmistir.
Ayrica liniversitemizin arastirma-gelistirme politika ve hedefleriyle bunlara iliskin gostergelerin
belirlenmesi ve takip edilmesi amaciyla 25 Nisan 2018 tarih ve 2018/15 sayili senato karariyla
Arastirma Politikalar1 Kurulu olusturulmustur. Ekte yer alan yonergeye gore bu kurulun temel
gorevleri asagidaki gibidir:

e Universitenin belirlenen alanlarda {ilkemizdeki ©ncii konumu ve yetkin altyapisi
degerlendirilerek ilgili disiplinler arasi1 ¢alismalarin ¢ok daha verimli bir sekilde koordine
edilmesi, yonlendirilmesi ve yayginlastirmaktir.

e Farkl disiplinlerde, birbirinden bagimsiz, kopuk calismalar, farkli birimlerden arastirmacilarin
katilimi ile birbirini tamamlayabilecek, sosyo-ekonomik kalkinma kapsaminda yerel problemlere
¢Oziim getirici, ulusal ve uluslararasi, kamu ve 6zel sektér kurum ve kuruluglart ile ortak
projelere yonlendirilebilecek ve sanayinin Ar-Ge ihtiyaglar1 dogrultusunda yeni yonelimlerde
sanayiciye onderlik etmektir.

e Universitenin arastirma politikalarim belirleyerek tavsiyelerde bulunmaktir.

e Universitenin arastirma politikalarimin uygulanmasinda koordinasyonu saglamaktir.

Universite Arastirma Politikalar1 Kurulunun, kuruma ait Arastirma-Gelistirme Politika Belgesini
2020 il igerisinde hazirlamasi ve yiiriirliige koyulmasi planlanmaktadir. Bunun yaninda tiniversite
belirli periyotlar1 kapsayan stratejik planlarinda arastirma gelistirme konularinda amag, hedef ve
stratejilerini net bir sekilde tanimlamaktadir. 2019-2023 Stratejik Planinda belirtilen amag ve
hedeflere ulagsmak i¢in stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programlari
hazirlanmistir. Ayrica stratejik planda yer alan amag ve hedeflere ulasabilmek i¢in faaliyetlerin hangi
birimlerce yapilmas1 gerektigi tespit edilmistir. ilgili hedeflere ne derece ulasildigim 6lgmek igin
sorumlu birimler ve faaliyetler itibar1 ile ayrintili performans gostergeleri belirlenmistir.
Universitenin 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan arastirma ile ilgili amag, hedef ve stratejileri
(ilgili sayfalar ektedir) asagida belirtilmistir:

Amaglar
e A.2. Bilimsel aragtirma ve yayin yaparak bilgi {iretmek.
Hedefler

e H.2.1. Arastirmact insan kaynaginin yenilik¢i ve nitelikli arastirma yapabilme kapasitesini
artirmak.

e H.2.2. Ulkemizin ve bélgemizin 6ncelikli alanlarina yonelik projeleri desteklemek.

e H.2.3. Paydaslar girisimcilige ve inovasyona 6zendirmek ve desteklemek.

e H.2.4. Lisansiistii programlarin nitelik ve niceliklerinin artirilmasi

Stratejiler

e Ogretim elemanlarimn yayin ve proje iiretmesi tesvik edilecektir.

e Doner sermaye gelirlerini artirici faaliyetlerde bulunulacaktir.

e Ogretim elemanlarinin ve 6grencilerin teknoparkta sirket kurmalar1 ve proje yiiriitmeleri tesvik
edilecektir.

e Teknoloji Transfer Ofisi, patent, faydali model ve marka tireten 6gretim elemanlar1 ile 6zel
sektor arasindaki iliskiyi koordine eden bir sirkete doniistiiriilecektir.

e YOK’iin belirledigi éncelikli alanlar basta olmak {izere lisansiistii programlarda kontenjanlar
artirilacaktir.
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e Doktora tezlerinden ¢ikartilan yaymn sayis1 tiniversitemiz egitim birimleri aracilifiyla elde
edilecektir.

Universitenin 6ncelikli alanlar1,2014-2018 Stratejik Planinda saglik, turizm, alternatif enerji, gida
ve dogal tas olarak belirlenmistir. Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesinin Afyon Kocatepe
Universitesinden 18 Mayis 2018 tarihinde ayrilmasiyla dncelikli alanlarin tekrar ele alinasi geredi
ortaya ¢ikmustir. Bu ihtiyag 2019-2023 Stratejik Planinda yer almazken bu siiregle ilgili Bilimsel
Aragtirma ve Projeler Koordinatorliigii, Teknoloji Transfer Ofisi, Egitim Birimleri, Idari Birimler ve
Uygulama ve Arastirma Merkezleri sorumlu ve is birligi yapilacak birimler olarak tantmlanmistir.
Paydas katilimina verilen 6nem dogrultusunda 12.11.2019 tarihinde gerceklestirilen toplantida
Danisma Kurulu Kararlarina yansimais; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri dogrultusunda,
Veterinerlik Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi ve Miihendislik Fakiiltesinin gii¢lii yonlerinden ve
gelistirmeye acik yonlerinden hareketle Oncelikli alan ¢alismalarinda hareket noktast olarak
belirlenmistir. Oncelikli alanlar1 daha detayli tanimlanmasi amaciyla konu, Kalite Komisyonu
giindemine alinmistir. Universitenin arastirma ve gelistirme hedefleri noktasinda oncelikli alanlarda
faaliyet gosteren ¢ok sayida uygulama ve arastirma merkezine (UAM) sahiptir. Bu merkezlerin
hedefleri ilgili yonetmelikleri ve stratejik plan1 dahilinde belirlenerek ¢iktilar1 faaliyet raporlariyla
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Universitenin 2017 yili Kurumsal Geri Bildirim Raporunda
"Cok sayida UYGAR merkezi oldugu halde pek ¢ogu atil durumdadir. Bu merkezlerin verimli
calisabilir ve toplumsal katki yaratabilir hale getirilmesi Onerilmektedir." seklindeki Onermeye
istinaden Universite Senatosunun 25 Nisan 2018 tarih ve 2018/15 sayili karariyla UYGAR
Merkezleri Komisyonu kurulmustur. Ekte yer alan yonergeye gore bu komisyonun gorevleri
sunlardir:

e Universitede UAM'larin idari koordinasyonunu saglamak,

¢ Yeni merkez kurmaya yonelik onerileri degerlendirmek,

e Kapatilacak bir merkez hakkinda veya var olan bir merkezin nitelik, nicelik, igerik, isim ve
faaliyetlerinde yapilacak degisikliklerle ilgili senatoya onerilerde bulunmaktir.

UYGAR Merkezleri Komisyonu 2018 yilinda 3, 2019°da da 1 defa toplanmis, son toplantisinda
Rektor ve UYGAR komisyonu baskam1 Universitenin UAM yoneticileriyle bir araya gelerek
komisyon c¢alismalar1 anlatilmis ve UAM'larin faaliyetleri ve ihtiyaglartyla ilgili bilgi alinmistir.
Ayrica UAM yoneticileri tarafindan doldurulan formlarin degerlendirilmesi sonucunda UAM
miudirliklerinin mevcut durum analizi yapilmis ve gelecege doniik planlar ele alinmistir. UY GAR
Merkezleri Komisyonunun 2019 yilinda yaptig1 toplantiya ait belgeler ekte verilmistir.

Universitemizde arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapidaki yeri biitiinsel
ve cok boyutludur. Bu baglamda {iniversitemiz birimlerinin projeleri farkli proje tipleri (genel
amacli, altyapi, lisansustii tez projeleri, kariyer destek ve iiniversitenin aragtirma stratejisi dikkate
alinarak cagrili tematik projeler) ile desteklenmektedir. Proje vyiiriitiiciileri Universitenin Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimine kendi arastirma alanlar1 ile iliskili mevcut proje
tiplerinde proje verebilmekte ve destek alabilmektedir.

Universitenin yerel, bolgesel ya da ulusal alanda toplumsal katkisimi artirmaya yonelik en 6nemli
faaliyeti, kurumun arastirma stratejisi dikkate alinarak yapilan cagrili tematik projelerdir. Bu
kapsamda Universite, bulundugu ilin ve bolgenin istek ve ihtiyaclarini dikkate almaktadir.
Arastirmada Oncelikli alanin konusu Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonunda
belirlenmektedir. Bu komisyonda yapilan degerlendirmenin ardindan belirlenen ¢agri
basligi/basliklar1 Universite Yonetim Kuruluna (UYK) sunulmaktadir. UYK tarafindan kabulii ile
birlikte ¢agriya ¢ikilmaktadir. Proje bagvurulari hakemler tarafindan degerlendirilmekte ve kabul
edilen projeler BAP Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenmektedir. BAP Koordinasyon Birimi,
Universite Y6netim Kurulu tarafindan 2018 yil1 igin belitrlenen konu basliklarindan biitcesi 525 bin
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TL olan Mandalarda Siit Kimyas1 ve Somatik Hiicre Sayis1 alanindaki bir projeyi kabul edilerek
desteklenmistir. 2019 yilinda Tematik proje cagrisina ¢ikilmazken, 2020 yili i¢in asagidaki konu
basliklar1 belirlenmistir.

Biiyiik Taarruz: Anilar ve Siperler

Taze Sebze-Meyve ve Su icerigi Yiiksek Gidalar Raf Omriinii Uzatmada Yeni Teknolojiler
Universite Ogrencilerinin Sehir Algilarina iliskin Tutum ve Davramslariin Incelenmesi
(Afyonkarahisar Ornegi)

Hayvan Hastanesine Getirilen Travmali Olgularin Degerlendirilmesi

2020 Afyonkarahisar Sevgi Yili Kapsaminda Genglik ve Deger Temali Sosyal Sorumluluk
Projesi

Tematik proje cagrilar1 yapilirken iki onemli noktaya dikkat edilmelidir. Ilk olarak Onerilen
projelerde tematik alanlar belirlenirken amaglanan katkinin diizeyine gore tist politika belgelerine ya
da kurum igi belgelere atifta bulunulmalidir. Ikinci olarak Universite biinyesinde yapilan ya da
Universitenin  paydast oldugu arastirma gelistirme faaliyetlerinin  toplumsal  katkisini
(yerel/bolgesel/ulusal varsa uluslararasi) 6lgmeye yonelik performans gostergelerinin belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi konusunda detayli ¢alismalar yapilmasi gerekmektedir.

Universitemizde arastirma-gelistirme faaliyetleriyle egitim &gretim siireclerinin biitiinlestirildigi en
onemli alan Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen tez
projeleridir. Doktora/sanatta yeterlik/tipta uzmanlik/dis hekimligi uzmanlik tezleri i¢in st limit fen,
miihendislik ve saglik alanlarinda 20.000 TL, diger alanlarda 10.000 TL; yiiksek lisans tezleri i¢in
tist limit fen, miihendislik ve saglik alanlarinda 10.000 TL, diger alanlarda 5.000 TL'dir. Tez
projelerinde yurt i¢i ve yurt dist kongre katilimlar1 st limiti 1.500 TL olmak {izere
desteklenmektedir. Tez projesi Onerilerinde danigsman proje yiiriitiiciisi ve 6grenci ise yardimci
aragtirmact olarak yer almalidir. Ayrica disiplinler arasi ¢alismalar1 desteklemek amaciyla farkli
alanlardan yardimci arastirmacilara da tez projesinde yer verilebilir. Son 3 yila ait tez projelerine
iliskin veri asagidaki tabloda yer almaktadir. Detaylar i¢in ekte yer alan tez projesi ilan metnine
bakabilirsiniz.

Tablo: BAPK Birimi Tarafindan Desteklenen Tez Projeleri

2019 2018 2017
Biitce Biitce Biitce
Sayl (Milyon TL) >3 (Milyon TL) >3 (Milyon TL)
Basglayan 81 0,88 144 1,02 125 1,18
Devam Eden 222 2,19 74 0,58 326 2,74
Biten 126 0,95 124 0,75 57 0,51

Miihendislik Fakiiltesinde ve Teknoloji Fakiiltesinde 6grenim goren dgrencilerin bilgi, birikim ve
tecriibelerini dis kaynakli projelere aktarabilmesi i¢in bdliim programlarina konulan "Miihendislik
Tasarimi, Miihendislik Uygulamalar1 ve Bitirme Projeleri" gibi dersler, arastirma-gelistirme
stireglerinin egitim-6gretim siiregleriyle biitiinlestigi bir diger alandir. Bu alanda yiiriitiilen siireclerin
dis kaynaklar ile desteklenmesi noktasinda TUBITAK biinyesinde 2209A ve 2209B projeleri vardir.
2016 ve 2017 yilinda yapilan tanitim faaliyetleri sonucunda Universiteden ¢ok sayida akademisyen
danisman olarak lisan 6grencileriyle birlikte bu proje tiirtine bagvuru yapmislardir. 2018 yili ve
onceki yillarda Universitemiz 6grencilerinin yer aldign 2209A ve 2209B projelerinin (tamamlanan
veya devam eden) sayilar1 asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo: TUBITAK Destekli Ogrenci Projeleri

Proje Tiirti 2019 2018 2017
2209A 8 8 12
2209B 0 1 1

Aragtirma-gelistirme siireclerinin toplumsal katki siiregleriyle biitlinlestigi alanlardan bir digeri de
Universite biinyesinde bulunan UAM'larin faaliyetleridir. UAM'larin faaliyetlerine iligkin detaylara
Universite 2019 Idare Faaliyet Raporundan da ulasilabilir.

Universite arastirma-gelistirme siireglerinin paydas katilimina doniistiigii siireglerden birisi akademik
personel ve dis paydaslar arasinda yapilan protokollerdir. Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin
yurittiigi protokoller araciligi ile yiiksekdgretim kurumlar1 disindaki kurum, kurulus, gercek ya da
tiizel kisilere talep ettikleri bilimsel goriis, danismanlik, proje, arastirma ve benzeri hizmetler
verilmektedir. 2019 yilinda Universite biinyesinde farkli alanlarda toplam 484,01 bin TL degerinde
49 protokol yapilmis ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinden yola c¢ikilarak paydas katilimi
saglanmistir.

Tablo: Universitemizin Paydaslariyla Yaptig1 Protokoller

Birim Adi Protokol SayisiBiitge (bin TL)
Jeotermal M. Sular ve Maden Kay. UAMS5 228,90
Miihendislik Fakiiltesi 25 103,90
Veteriner Saglik UAM 2 75,85
Veteriner Fakiiltesi 9 35,59

Deprem UAM 2 15,97

Yap1 Malzemeleri UAM 2 13,40

Hukuk Fakiiltesi 3 10,00

Arastirma- gehsnrme faaliyetlerinin somut ¢iktilarin1 6lgmeye yonelik en 6nemli siireclerinden birisi
de patentlerdir. Universitemiz Senatosunun 25.04.2018 tarih ve 2018/15 tarihli kararryla Fikri
Milkiyet Haklar1 Kurulu Yonergesi kabul edilmistir. Belirtilen yonergeye gore bu kurul, fikri
milkiyet haklar1 kapsaminda hem {niversitenin hem de arastirmacilarin haklarim1 korumada
koordinasyondan sorumlu en st kuruldur. Kurul, bu sorumluluk dogrultusunda arastirmaci,
Teknoloji Transfer Ofisi, BAP Koordinasyon Birimi ve Yonetim Kurulunun yiikiimliliiklerini
diizenlemektedir. Bu diizenlemeler dogrultusunda BAP Koordinasyon Birimi, patent bagvurularinin
finansmanina katki saglamak amaciyla ekte detaylari bulunan fikri ve sinai miilkiyet haklar1 destek
Projesi ilanina ¢ikmustir. 2019 yilinda yapilan proje basvurular sonucunda Universitemiz Teknoloji
Transfer Ofisi araciligiyla detaylar1 ekte yer alan 8 patent bagvurusunda bulunmustur.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimler tarafindan benimsenmis arastirma politikasi, stratejisi
ve hedefleri ile ilgili uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglarina gore tim
alanlar1 ve programlar1 kapsayan 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e AKU_SP_Arastirma Amaclar.pdf
e ARGE SP.pdf
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e ARGE APK Yonerge.pdf
e ARGE UYGAR 2019 KARAR.pdf

Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve
paydas goriisleri sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

ARGE BAPK 2019 FAALIYET RAPORU.pdf
ARGE FSMH_destek proje ilani.pdf

ARGE FSMH_Yonerge.pdf

ARGE UYGAR_Yonergesi.pdf

ARGE PROTOKOLLER.pdf

ARGE TTO 2019 FAALIYET.pdf

Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma ¢iktilari; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle
iliskili olarak sistematik ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve
izlem sonuglarini paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmaktadir.

Kanitlar

e ARGE_2020_TEMATIK .pdf
e ARGE_DANISMA KURULU_TOPLANTISLpdf
e ARGE_TUBITAK 2209.pdf

2. Arastrma Kaynaklan

Universitenin arastirma gelistirme faaliyetlerini yiiriiten akademik kadronun ve arastirmacilarin
yetkinligini gelistirmesine olanak taniyan laboratuvarlar bulunmaktadir. Arastirma kadrosu 6zellikle
fen ve mihendislik bilimleri alaninda asagida listesi bulunan laboratuvarlar aracilifiyla
yetkinliklerini gelistirme imkanina sahiptir. Universitenin sahip oldugu asagidaki laboratuvarlar
hakkinda detayli bilgi i¢in Universitenin internet sitesinde bulunan ana sayfasindaki arastirma
linkinden ulasilabilir.

Akredite Dogaltas Analiz Laboratuvar: (DAL)
Malzeme Bilimi ve Miihendisligi Laboratuvarlari
Maden Miihendisligi Laboratuvarlar

Harita Miihendisligi Laboratuvarlari

Gida Miihendisligi Laboratuvarlar

Jeoloji Miihendisligi Laboratuvarlari

Kimya Miihendisligi Laboratuvarlari

Elektrik Miihendisligi Laboratuvari

Biyomedikal Miihendisligi Laboratuvarlari
Ingaat Miihendisligi Laboratuvarlari

Bu laboratuvarlarin takibi, etkin kullanim1 ve hem i¢ hem de dis paydaslarin yararlanabilmesi i¢in
kisa adi LABSIS olanAfyon Kocatepe Universitesi Laboratuvar Sistemiadi verilen web tabanli bir
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yazilim olusturulmustur. Bu sistem {iizerinden birimlerin laboratuvarlari, bu laboratuvarlarda
bulunan cihazlar, cihazlarin kullanilabilirlik durumu, yapilabilen testler, sorumlular1 ve sorumlularin
iletisim bilgilerine ulagilabilmektedir. 2019 yilinda Miihendislik ve Teknoloji Fakiilteleri veri
girislerini tamamlamistir. 2020°nin ilk yarisinda ise Fen Edebiyat ve Veterinerlik Fakiiltelerine ait
laboratuvar ve cihazlarina iligkin veri girisinin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Universitemiz biinyesinde arastirma kadrosunun gorev alabilecegi 35 uygulama ve arastirma merkezi

bulunmaktadir. Bu merkezler ile ilgili bilgiler kurum web sayfasinda bulunmaktadir. 2019 yilinda

faaliyet gosteren UY GAR merkezlerine asagidaki listede yer verilmistir. BAP Koordinasyon Birimi,
tiniversitenin tematik alanim ilgilendiren ya da ulusal diizeyde belirlenen hedeflerle ilgili arastirma

merkezlerine finansman saglamak amaciyla proje ilanina ¢ikmaktadir. Bu arastirma merkezleri

biinyesinde gorev alan arastirmacilarin projelerden yararlanma imkani yiiksektir.

Deprem UAM

Doga Koruma ve Biyoizlem UAM

Gida Kontrol UAM

Jeotermal-Mineralli Sular ve Maden Kaynaklart UAM
Deney Hayvanlar1 UAM

Girisimcilik ve Kariyer Gelistirme UAM
Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi UAM
Mermer ve Dogal Tas Teknolojisi UAM
Okul Oncesi Egitimi UAM

Stirekli Egitim UAM

Teknoloji UAM

Veteriner Saglik UAM

Tiirkge Ogretimi UAM

Uluslararasi Iliskiler UAM

Yasam Boyu Egitim UAM

Arastirma kadrosunun yetkinliklerini gelistirmesi i¢in ©Onemli bir kaynakta tiniversitemiz
kiitiiphanesidir. 2019 yilinda kiitiiphane kaynaklarina ek yatirim yapilarak veri tabanlar1 daha da
zenginlestirilmistir. Ayrica kiitiiphanenin kullanim oranlarinin artirilmasi ig¢in fiziksel ortam ve
calisma saatleri stirekli iyilestirmeye calisilmaktadir. 2019 yilinda kiitiiphane ¢alisma salonlar1 7/24
esasina gore kullamima agilmistir. Kiitiiphane, akademik personel, dgrenciler ve dis paydaslarin
erisimine acik olan zengin elektronik veri tabanlarina tiyedir. Kiitiphane Daire Bagkanliginin sahip
oldugu envanter asagidaki gibidir:

e Elektronik olarak yaklasik 4.53 milyon e-kitap, 4,84 milyon e-tez ve 41 bin e-dergiye ulasim
imkani bulunmaktadir.

e Basili olarak yaklagik 164 bin basili yayin bulunmaktadir. Bu eserler icinde 57 adet el yazmasi
olan 1.508 adet nadir eser bulunmaktadir.

Arastirmacilarin yetkinliklerini gelistirebilmesi i¢in en 6nemli mali kaynak, proje destekleridir.
Universite i¢i kaynak kullanimint BAP Koordinasyon Birimi tarafindan kullanilan biit¢e ve yapilan
harcamalar olusturmaktadir. Arastirma faaliyetlerine ayrilan kurum i¢i kaynaklarin biiyiik bir kismi,
doner sermaye gelirlerinden olugsmaktadir. Bu gelirlerin aragtirma faaliyetlerine tahsis edilmesi i¢in
acik kriterler mevcuttur. Bu kriterler, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 58/b maddesine gore
doner sermaye gelirlerinden tahsil edilen kismin en az yiizde 5'i, {iniversite bilinyesinde yiiriitiilen
bilimsel arastirma projelerinin finansmani i¢in kullanilmaktadir. Ayrica 2547 sayili Kanunun ek 27.
maddesi geregince Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri ile Yiirtitiilecek Hizmetler fonksiyonunda Tezsiz
Yiiksek Lisans Gelirlerinin yiizde 30'undan az olmamak tiizere, bilimsel arastirma projelerinde
kullanilacak tutarlar karsiligi 6deneklere aktarilir. Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Hizmetleri
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fonksiyonunda yer verilir.

Universite  BAP Koordinasyon Birimi arastirma kadrosuna arastirma Olgeklerine gore
basvurabilecekleri birgok proje tiirii sunmaktadir. BAP Koordinasyon Birimi, Universitenin déner
sermaye gelirlerinden elde ettigi finansman imkanm1 kendi ile doneminde (1992) kurulan diger
tniversitelere oranla yiiksektir. 2019 yilinda arastirmacilarin kullanimi i¢in ayrilan Kurum igi
kaynak, toplam 937 bin TL olarak ger¢eklesmistir. BAPK Birimi tarafindan desteklenen proje tiirleri
ve finansman miktar1 asagidaki tabloda yer almaktadir. Bu projelere ilaveten BAPK biriminin
destekledigi fikri sinai miilkiyet haklar1 destek projeleri de vardir. BAP Koordinasyon Birimi
kaynaklarina iligkin detayli bilgiye ekteki belgeden ulasabilir.

Tablo: BAP Koordinasyon Birimi Tarafindan Desteklenen Proje Tiirlerine

Miskin Bilgiler
Proje Tiirleri 2019 2018 2017 2016
Genel Amach - 93 95 49
Tez Projeleri 81 315 132 100
Hizli / Kariyer Destek 1 447 253 191
Arastirma Merkezleri i¢in -

) 8 - 13
Projeler
Altyap1 Projeleri - 19 20 21
Toplam Say1 90 900 509 378
Toplam Biitge (Milyon TL) 11,75 10,6 5,96 2,84
Tamamlanan Proje Sayisi 315 190 324 303

Projelerin nasil yiiriitiilecegi ve harcamalarin nasil yapilacagina iliskin detaylar, 26 Kasim 2016 tarih
ve 29900 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y 6netmelik,
Afyon Kocatepe Universitesi BAP Y 6nergesive Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Uygulama Tlkeleri cercevesinde belirlenmistir. BAP Komisyonu, proje basvuru kriterlerini ilgili
mevzuat hiikiimlerine gore her yil yeniden degerlendirmekte ve sonrasinda proje ilanina
cikilmaktadir. Projenin hazirlanmasindan ve yiiriitiilmesinden sorumlu olan arastirmacilar, 6gretim
tiyeleri ile doktora ya da sanatta yeterlik egitimini tamamlamis akademik personelden olusmaktadir.
Proje bagvurularinda arastirmacilarin yetkinligine son bes yildaki akademik yayinlarina bakilarak
karar verilmektedir. BAP Koordinasyon Birimi, 2018 yilinda proje biitcesinin birimlere gore
dagitilmas1 uygulamasindan vazgecerek alan gozetmeksizin en etkin projeleri destekleme karari
almistir. Bunun yaninda Tip Fakiiltesinin ayrilmasi ile daralan biit¢eyi en etkin sekilde kullanabilmek
icin 2019 yilinda lisansiistii tez projelerine agirlik verilmistir.

D1g paydaslarin arastirma-gelistirme faaliyetlerine katiliminin saglandig1 en belirgin siireg, teknopark
araciligryla gerceklesmektedir. 2016 yili sonunda kurulan Universitenin paydasi oldugu Zafer
Teknoparkin faaliyetlerine paydas katilimin1 gosteren veri agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo: Teknopark Faaliyetlerine Paydas Katilim1
2019 2018 2017 2016

Toplam Ar-Ge firmasi sayisi 20 19 18 16
Akademisyenlerin kurdugu Ar-Ge firmasi sayisi 6 6 4 2
Ogrencilerin kurdugu Ar-Ge firmasi sayisi - 1 - -
Danismanlik i¢in akademisyen gorevlendirme sayisi 63 35 23 34
Tamamlanan Proje Sayisi 11 7 4 1
KOBI'lere yapilan proje danismanlik sayist 20 14 3 -
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Ar-Ge faaliyetlerinde i¢ paydaslarimizla isbirligini artirmak amaciyla Zafer Teknopark (Afyon Usak
Zafer Teknoloji Gelistirme Bolgesi) Yonetim Kurulunun 25.10.2018 tarih ve 2018/16 toplantisiyla
"Zafer Teknopark A.S. biinyesinde firmasi ya da firma ortakligi bulunan akademisyenlere ait ar-ge
firmalarinin kira ve isletme katilim bedeli iicretlerinde 01.01.2019 tarihinden gegerli olmak {izere
%40 oraninda indirim yapilmasina" iliskin karar alinmistir.

Universitenin dis paydaslarla isbirligini gelistirmesi amaciyla Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi
Birimi tarafindan 2019 yilinda firma goriismeleri, FSMH ve patent bagvuru siireci bilgilendirmesi,
seminer, tanigma ve damisma toplantilar1 bashiklarinda 19 farkli tanmitim ve bilgilendirme toplantisi
(detaylarina ekten ulasabilir) yapilmistir.

Universitede dis kaynakli fonlarin arastirilmasi, simiflandirilmasi ve ilgili arastirma kadrolariyla
paylasilmasi i¢in Teknoloji Transfer Ofisi bulunmaktadir. Ofis, ¢esitli ulusal/ uluslararasi fonlardan
yararlanmaya, proje hazirlamaya ve girisimciligi artirmaya yonelik ilgi ve talebi artirmak amagh
programlarin takibi, duyurulmasi ve bilgilendirme yapilmasi i¢in Proje Destek Birimine sahiptir. Bu
programlardan yararlanmak isteyen arastirmacilara projelendirme hizmetleri vermekte, yiiriitme
asamasina gelen projelere idari destek ve damigsmanlik hizmeti sunmaktadir. Faaliyetlerine aktif
olarak 2019 yilinda baslayan Teknoloji Transfer Ofisi, kurum dis1 fonlardan yararlanmayr tesvik
etmek amaciyla detaylarina ekteki belgeden ulasabileceginiz etkinlikler diizenlemistir. Bu ¢ergevede
girisimeci aday1r akademisyen ve Ogrencilerin katildigr 5 farkli girisimcilik egitimi ve faaliyeti
diizenlenmistir.

Kurum digt fonlarin kullanilmasin1 6zendirmek amaciyla BAPK Birimi tarafindan donem donem
kararlar alinmaktadir. 2017 yilindan itibaren BAPK Birimine proje bagvurusu yapan arastirmacilarin
dis kaynak kullanimimi 6zendirmek icin Universitenin Proje Basvuru Esaslar1 ve Kabul Siireglerine
"TUBITAK ’a proje énerisi bagvurusunda bulunan ve 2017 ya da 2018 yili tarihli kabul veya red
seklindeki panel proje degerlendirme raporunu sunmak kosulu ile proje biit¢esine 2.000 TL eklenir."
seklinde bir madde eklenmistir. Arastirmacilarin TUBITAK'a yaptig1 proje basvurusu neticesinde
yapilan degerlendirmede red cevabi alsa dahi BAPK birimi kaynaklariyla yapacagi projelerde ilave
2.000 TL destek almaktadir. Boylece arastirmacilarin TUBITAK kaynaklarim kullanmalar:
Ozendirilmistir. Bu uygulama 2018 yil1 boyunca da etkin bir sekilde uygulanmistir.

Asagidaki tabloda arastirma-gelistirme faaliyetleri i¢in kullamlan Universite i¢i ve dis1 kaynaklara
iliskin veri yer almaktadir. 2019 yilinda kurum dig1 kaynak kullamimi adina TUBITAK projeleri ile
ulusal bir kurum olan BOREN tarafindan desteklenen bir proje yer almaktadir. 2019 yilinda kurum
disindan ulusal veya uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen ve tamamlanan proje sayist 3
devam eden proje sayisi ise 6 dir.

Tablo: Universite ici ve Dis1 Arastirma-Gelistirme Kaynaklari

Kaynak Onceki Yildan Devreden Y1l I¢inde Eklenen Y1l icinde Yapilan ~ Sonraki Yila Devreden

Finansman Finansman Harcamalar Finansman
BAPK  10.818.664 b 937.283 b 2.146.125 b 9.609.822 b
TUBITAK1.812.317 b 494323 b 610.872 b 1.695.767 b
BOREN 0 50.000 b 40.000 b 10.000 &

Yukaridaki tabloda yer alan verilerden hareketle 2019 yilinda aragtirma-gelistirme faaliyetlerinde
kullanilan tiniversite dis1 kaynak miktar1 0,65 milyon TL; toplam kaynak kullanimi da 2,79 milyon
TL olarak hesaplanmustir. Buna gére, Universite dis1 kaynak kullamminin %23,3 oraninda oldugu

44/78



goriilmektedir. Kurum dis1 kaynak kullaniminin bir 6nceki yillara gore degisimi asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Tablo: Kurum Dis1 Kaynak Kullamimina Iliskin Veri
2019 2018 2017
Kurum Dis1 Kaynak Kullanim Orani 23,3 11,7 12,5

Arastirma Gelistirme faaliyetleri arasinda gerek i¢ gerekse dis paydaslarla yapilan igbirlikleri adina
Universitenin birgok fakiiltesinde kariyer giinleri, calistaylar, egitimler, paneller, sempozyumlar ve
toplantilar gerceklestirilmistir. Miihendislik Fakiiltesi, Insaat Miihendisligi Bolimii tarafindan
diizenlenen ICIVILTECH (Uluslararas1 Insaat Miihendisligi ve Teknolojilerinde Yenilikler)
Sempozyumuna; 9 iilke, 56 {lniversiteden 235 akademisyen tarafindan 140 bildiri ile katilim
saglanmistir. Afyon Kocatepe Universitesi ve Tiirk Seramik Derneginin ortaklasa diizenledigi
Uluslararas1 Katilimli 10. Seramik Kongresi 2019 yilinda gergeklestirilen bir diger genis katilimh
bilimsel etkinliktir. Bunun yaninda Miihendislik Fakiiltesi-Vestel A Takimu tarafindan Universite
Sanayi Is Birligi Calistayr, Devlet Konservatuvar1 tarafindan 5. Calgi Bilimi Calistayr ve Fen
Edebiyat Fakiiltesi tarafindan 8. Halka Modiil ve Cebir Calistayr diizenlenmistir. Ogrencilerin tez
calismalarinin somut ¢iktilarinin sunuldugu Molekiiler Biyoloji ve Genetik Giinleri ile Teknoloji
Fakiiltesi Bitirme Projeleri Sergisi diizenlenmistir. Sektor temsilcileri ile Ogrencilerin bir araya
geldigi bir ¢ok etkinlikten bazilar1 ise su sekilde siralanabilir; 3. Kocatepe Kariyer Gilinleri, Geng
Liderler Toplulugu Kariyer Giinleri, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kariyer Sohbetleri, Turizm
Fakiiltesi 5. Istihdam ve Kariyer Giinleri ve Veterinerlik Fakiiltesi Mesleki Paylasim Giinleri.

Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklari, dncelikli arastirma alanlarini destekleyecek ve
tiim birimleri/alanlar1 kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen
bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Kanitlar

ARGE_FAALIYET HABER.pdf
ARGE_KUTUPHANE_VERILERLpdf
ARGE_KUTUPHANE_CALISMA_SALONLARLpdf
ARGE_LABSIS.pdf

Universite i¢ci kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiniversite i¢i kaynaklar, oncelikli aragtirma alanlarin1 destekleyecek
ve erisilebilir sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonug¢lar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Kanitlar

e ARGE_BAP_TEZ PROJESI ILANLpdf
e ARGE_BAP_YONERGE.pdf
e ARGE_BAPK 2019 FAALIYET RAPORU_2.pdf
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Universite dist kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amagclar
dogrultusunda siirdiirebilmek i¢in {iniversite dis1 kaynaklarin kullanimin1  destekleyen
uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonug¢lar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

ARGE_DISKAYNAK .pdf
ARGE_KUSI_FAALIYET.pdf
ARGE_TEKNOPAR_YK_KARARLpdf
ARGE_TEKNOPARK .pdf
ARGE_TTO 2019 FAALIYET 2.pdf
ARGE_UYGAR_FAAL.pdf

Doktora programlan (mezun sayian, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora ve post-doc programlari yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari
izlenmemektedir.

Kanitlar

e ARGE FBE_OGRENCI SAYILARLpdf
e ARGE SBE_OGRENCI_SAYILARLpdf
e ARGE_SOBE_OGRENCI_SAYILARLpdf

3. Arastirma Yetkinligi

Kamu iiniversitelerinde ayrica tanimlanan arastirma kadrosu bulunmamaktadir. Ogretim elemanlars,
egitim-Ogretim faaliyetleriyle birlikte arastirma faaliyetlerini de yiiriiten kadrodur. Yetkinlikle ilgili

konularda atama kriterleri yer almaktadir. Universite, arastirma kadrosunun atanmasindaki islemler,

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ¢ergevesinde gergeklestirmektedir. Arastirma kadrosunun atama
ve yiikseltme siirecindeki yetkinligi, Universite Senatosunun 20.11.2018 tarih ve 2018/52 sayili
karar1 ile kabul edilen “Afyon Kocatepe Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Y onergesi” ne gore belirlenmektedir. 2018 yilina kadar 24.05.2012 tarih ve 2012/66 sayil1 senato
karar1 ile gegerli olan "Afyon Kocatepe Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanmalarda
Aranacak Asgari Kosullar" yiiriirliikten kaldirilmastir.

Yeni 6gretim lyeligine ylikseltilme ve atanma Ol¢iitleri, kurumun arastirma-gelistirme hedeflerine
ulagmaya katki saglayacak sekilde diizenlenmistir. Yeni yonergede arastirma-gelistirme hedeflerine
dogrudan katki saglayacak iki yenilik bulunmaktadir.

e Yeni yonergenin V/1/¢. maddesinde sosyal bilimler alani haricindeki alanlarda Dr. Ogr. Uyesi
atamast icin WOS’de taranan (SCI, SSCI, AHCI, SCI-Expanded) en az bir makale; VI/1/¢.
maddesi dogent atamalar1 i¢in bas yazar olmak sartiyla en az iki makale; profesor atamalari i¢in
dogent unvaniyla yazilmis ve bas yazar olmak sartiyla en az iki makale zorunlulugu
getirmektedir.

e Yeni yonergenin VII/1/g. Maddesi geregince tiim alanlarda profesor atamasi i¢in dogentlik
unvani aldiktan sonra, Diinya Bankasi, Avrupa Birligi vb. uluslararas1 kuruluslar, TUBA,
TUBITAK ya da Bakanliklar tarafindan desteklenmis proje tiirlerinden birinde
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yiiriitiicti/arastirmaci/danisman olarak gorev almis olmak veya alaninda ulusla ya da uluslararasi
tescillenmis patenti olmak veya ilgili alanda taninmis ulusal ya da uluslararasi yaymnevleri
tarafindan yayimlanan kitab1 olmak sartin1 getirmektedir.

Yukarida belirtilen hususlarin disinda yeni yonergeyle birlikte arastirma-gelistirme faaliyetlerinin
hem nitelik hem de nicelik agisindan yiikseltilmesini hedefleyen birtakim &lciitler bulunmaktadr. flk
olarak yeni atama yonergesiyle birlikte eski atama yonergesinde bulunmayan baslica yazar olma sarti
getirilmistir. Yeni yonetmeligin VI/1/¢.-d. maddesinde dogent atamasi i¢in 2 adet uluslararasi alan
endeksinde taranan dergide ve 2 adet ULAKBIM TR-Dizin’de endekslenen dergide bas yazar olarak
yayin yapilmasi sart1 getirilmistir. Yeni yonetmeligin VII/1/e.-f. Maddelerinde profesér atanmak ic¢in
aym sartin dogent unvan ile tekrar saglanmasi kosulu bulunmaktadir. Nicelik agisindan yapilan
baslica degisiklikler asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo: Eski ve Yeni Yiikseltme ve Atama Y 6nergesinin Karsilastirilmasi
Sadece SCI, SSCI ve AHCI'da Taranan Yayinlarla Ogretim Uyeligine Atanmak I¢in Gereken Tek
Yazarli Yayin Sayisi

Dr. Ogr. Uyesi Dogent / Profesor
Eski Yonerge [90]/(180)=0,50 [400]/(180)=2,22
Yeni Yonerge [90]/(90)=1,00 [350]/(90)=3,88

Sadece SCI, SSCI ve AHCI Disindaki Uluslararas1 Endekslerde Taranan Yayinlarla Ogretim
Uyeligine Atanmak icin Gereken Tek Yazarl1 Yayin Sayist

Dr. Ogr. Uyesi Dogent / Profesor
Eski Yonerge [90]/(120)=0,75 [400]/(120)=3,33
Yeni Yonerge [90]/(60)=1,50 [350]/(60)=5,83

Sadece ULAKBIM'de Taranan Yayinlarla Ogretim Uyeligine Atanmak icin Gereken Tek Yazarl
Yayin Sayist

Dr. Ogr. Uyesi Docgent / Profesor
Eski Yonerge [90]/(90)=1,00 [400]/(90)=4.,44
Yeni Yonerge [90]/(50)=1,80 [350]/(50)=7,00

Not: [ ] i¢indeki degerler, atanmak i¢in gereken asgari bilimsel yayin puanini; () icindeki degerler,
belirtilen yayin tiirinde tek yazarli bir yayinin puanim gostermektedir.

Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek amaciyla var olan tanimli siirec,
18.12.2015 tarih ve 29566 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Akademik Tesvik Odenegi Y &netmeligi
ile baslayan uygulamadir. Tesvik amaciyla yiiriirliikkte olan ulusal diizeydeki bu diizenleme hem
Universitemizin arastirma-gelistirme ve bilimsel yayin performansim etkileyen en 6nemli
uygulamadir hem de arastirma kadrosunun performansimi izlemek ic¢in kullanilan bir ¢ikt1
saglamaktadir. Bu siirecin ¢iktilar1 somut kriterlere dayandigi icin Olglimii yapilabilmektedir.
Akademik tesvik 6deneginden yararlanan (30 puan ve iizeri) akademik personele iliskin veriler
asagidaki tabloda yer almaktadir. 2019 yilinda yapilan diizenlemelerle tesvik kriterleri nitelik ve
nicelik agisindan yiikseltildigi icin tesvikten yararlanan akademik personelin ortalama puani diismiis
buna karsin akademisyen sayis1 gegen sene civarinda seyretmistir.

Tablo: Akademik Tesvik Yonetmeliginden Faydalanan Akademik Personel Sayilari
2019 2018 2017 2016

Akademisyen Sayisi 219 213 574 507

Ortalama Puan 39,58 43,79 64,36 61,88
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Universitede arastirma kadrosunun arastirma, teknoloji gelistirme ve sanat faaliyetlerini
desteklemeye yonelik kendine o6zgii dogrudan bir siire¢ olarak, kariyer destek projeleri
tammmlanmustir. Kariyer destek projelerine iliskin siirecler, diger proje tiirlerine gore daha hizli
islemektedir. Arastirmacilar bu proje ile y1l igerisinde yapmay1 planladigr bilimsel yayinlarina iligkin
hizmet alimlarini, yurti¢i ve yurtdisi yolluk masraflarini, sempozyum giderlerini, bilimsel yontem
tizerine egitim harcamalarini karsilayabilmektedir. Kariyer Destek Projelerinin biitgesi bir dnceki
yilin akademik tesvik puani esas alinarak hesaplanmaktadir. Akademik tesvik puam1 30 un istiinde
olan Ogretim elemanlar1 Kariyer Destek Projesi bagvurusunda bulunabilmektedir. Proje
yirtitiicistiniin akademik tesvik puan1 X 100 TL kadar destek saglanmaktadir. Kariyer Destek Proje
biit¢esi tist limiti 10.000 TL dir. Kariyer destek projelerine iliskin sayisal veriler asagidaki tabloda
yer almaktadir. Bu yontem 2019 yilinda uygulanmamustir.

Tablo: BAPK Tarafindan Desteklenen Kariyer Destek Projesi Sayisi
2018 2017 2016
Kariyer Destek Projesi Sayisi 447 253 191

Ogretim elemanlannin arastirma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin degerlendirilmesine
ve gelistirilmesine yonelik uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e ARGE_Afyon-Kocatepe-Universitesi-Ogretim-Uyeligine-Yiikseltilme-ve-Atanma-

Yo6nergesi-1.pdf
e ARGE AKADEMIK TESVIK.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve isbirlikleri kurma gibi
coklu arastirma faaliyetleri bulunmamaktadir.

4. Arastirma Performansi

Arastirma alanindaki hedeflerin 6l¢iimii i¢in stratejik planda tamimlanmis 17 farkli performans
gostergesi bulunmaktadir. Bu gostergeler kanitlar kisminda yer alan 4 farkli hedef kart1 ile takip
edilmektedir. Bu gostergelerde belirtilen hedeflere ulasilip ulasilmadigini izlemek i¢in stratejik plan
izleme ve degerlendirme raporlari kullamlmaktadir. Universite Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Ekibi tarafindan yapilan izlemelerde hedeflerin gerceklesme oranlari ele alindiktan
sonra yapilmasi gereken iyilestirilmeler hakkinda ilgili birimlere bildirimde bulunulmaktadir.
Stratejik planin ilk yili oldugundan ve stratejik plan izleme ve degerlendirme raporu hazirlama siireci
2020 Mart ay1 sonunda tamamlanacagindan dolayr dnlem alma ve iyilestirme faaliyetlerine iliskin
hentiz kanit bulunmamaktadir.

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuglari, "Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Y 6netmelik" esas almarak her yil hazirlanan Idare Faaliyet
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Raporlar1 araciligi ile yayinlanmaktadir. Bu rapor kapsaminda tiniversitenin kaynaklari, mali bilgileri,
performans bilgileri ve sunulan hizmetleri hakkinda bilgi verilmektedir. Sunulan hizmetler bashig
altinda arastirma-gelistirme faaliyetlerine ait bilgiler bulunmaktadir. Afyon Kocatepe Universitesi
arastirma gelistirme faaliyetleriyle ilgili hedeflerine ve gerceklesmelerine iligkin veriye kurumun web
sitesinde yayimlanan 2019 yili idare Faaliyet Raporundan ulagilabilir. Bu faaliyet raporu, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligina ulastirilmak tizere birimler tarafindan hazirlanan faaliyet raporlarinin
konsolide edilmesiyle olusturulmaktadir. Arastirma-gelistirme faaliyetlerindeki iyilestirmeler,
belirtilen rapor Senatoya sunulduktan sonra gergeklestirilmektedir. Ancak iyilestirmeler yapilirken
dogrudan kurumsal geri bildirim raporu, kurumsal i¢ degerlendirme raporu ya da idare faaliyet
raporlarina atifta bulunulmamasi nedeniyle PUKO dongiisiine iliskin kanit sunulamamaktadir.

Kurumun arastirma performansinin kurum hedeflerine ulagsmasinda yeterliligini gozden gegirirken
yiiksek nitelikli dergilerde yapilan yayinlart iceren Web of Science (WOS) veritabani takip
edilmektedir. Bu gosterge arastirma gelistirime faaliyetlerini 6lgmek icin kullanilan en nesnel
olciittiir. Universitenin biinyesindeki arastirmacilarin bu veritabani disinda bir¢ok makale, kitap,
kitapta boliim ve bildiri tiirtinde yayin1 bulunmaktadir. Ancak bu verinin saglikli bir sekilde
derlenmesinde kurumumuzda giigliikler olmasinin yani sira ulusal diizeyde bu verinin 6lglimiinde
zorluklar bulunmaktadir. Bu nedenle nesnel olarak en kabul edilebilir nitelikteki performans
gostergesi, WOS'deki yayimnlardir. Bu endekste yer alan yayinlar, makaleler ve makale disindaki diger
yayinlar olarak ikiye ayrilmaktadir. Belirtilen veritabanindaki yayinlarla ilgili son dort yilin verisi
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Web of Science veri tabaninda endekslenen yayinlar (SCI-Expanded, SSCI,

AHCI) ve yapilan atiflar

Yayinlar 2019 2018 2017 2016
Makaleler 312 245 283 417
Makale Disindaki Yayinlar 29 58 19 38
WOS'dan Yapilan Atiflar 6008 5330 4865 4633

Universitenin ulusal diizeyde arastirma gelistirme performansim izlemek icin kullandig1 bir diger
Olgiit, URAP siralamasidir. Arastirma gelistirme alaninda bir¢ok kriteri dikkate alarak belirlenen
URAP siralamasi, Universite igin digsal bir degerlendirme olarak kabul edilmektedir. Asagidaki
tabloda Universitenin Tiirkiye'deki tiim iiniversiteler genel puanmna gére siralamasi son dort yil
itibariyle asagidaki tabloda gosterilmistir. Siralamadaki gerileme ¢ok sayida yaymin oldugu saglik
bilimleri alanindaki akademik birimlerin 2018 yilinda yeni bir iiniversite olarak ayrilmasindan
kaynaklanmaktadir.

Tablo: Yillar Itibariyle Universitemizin
URAP Siralamasi

Akademik Y1l Ulusal Siralama
2018-2019 71
2017-2018 58
2016-2017 45
2015-2016 54

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi, akademik personel ve dis paydaslara
yapilan anketler araciligi ile 6l¢tilmektedir. Ekte yer alan akademik personel memnuniyet anketinin
12.-21. sorular i¢ paydaslarin; ekte yer alan hizmet kalitesi anketinin tamami ise dis paydaslarin
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arastirma gelistirme faaliyetlerinden memnuniyet diizeylerini 6l¢mektedir. i¢ ve dis paydaslarin
aragtirma gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyine iliskin goriisleri asagidaki tabloda yer
almaktadir. Dis paydaslara yapilan memnuniyet anketi sonuglari son 4 yilda buyiik farkliliklar
gostermektedir. Bu durumun sebebi, anketin 6rnekleminin degistirilmesinden kaynaklanmaktadir.
2016 yilinda arastirma gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyine iliskin sorular tiim dis paydaslara
sorulurken 2017 yilindan itibaren dogrudan arastirma-gelistirme siireclerine dahil olan dis paydaslara
sorulmustur.

Tablo: Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri Etkililigi (Memnuniyet Anketi Sonuglart)
Anketler 2019 2018 2017 2016
Akademik Personel Memnuniyet Anketi

(Ekteki ankette yer alan 12.-21. sorular) 63,3 63,1 46,1 294
D1s Paydas Memnuniyet Anketi

(Ekteki Hizmet Kalitesi Anketi) 83,1 842 93l 26,0

Universitenin arastirma politika ve hedefleriyle bunlara iliskin gostergelerin belirlenmesi, gozden
gecirilmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi amaciyla 25 Nisan 2018 tarih ve 2018/15 sayili
senato karartyla kurulan Arastirma Politikalar1 Kurulu tarafindan arastirma gelistirme raporu
hazirlamasi beklenmektedir.

Bu ¢er¢evede kurumun ve birimlerin hedeflerine ulasip ulasmadigim izlemek iizere PUKO
dongiisiinii  gerceklestirecek bir sistem kurmasi gerekmektedir. Bu sistem birimlerin arastirma
gelistirme siireclerini 6z degerlendirme raporu seklinde olusturabilmelidir.

Afyon Kocatepe Universitesinde gorev yapmakta olan akademik ve idari personelin, dgrencilerin,
kurum disindaki gergek ve tiizel kisilerin, olaganiistii gayret ve ¢alismalari, emsallerine gore basarili
gorev yapmalar1 ve hizmetlerinde gostermis olduklar: yiksek performans goz oniinde bulundurularak
basarilarinin desteklenmesi amaciyla odiillendirilmeleri i¢in 18 Aralik 2019 tarih ve 2019/65 sayili
senato karartyla Afyon Kocatepe Universitesi Odiil Yonergesi yiiriirliige girmistir. Ekte yer alan
yonergeye gore komisyonun temel gorevleri asagidaki gibidir:

e Universitenin akademik, idari personeli ve &grencilerine verilecek odiillerin kapsamlarim
belirler.

e Universite tarafindan verilecek ddiillerin bagvuru sartlarimi diizenler.

e Universite tarafindan verilecek ddiillere yapilan bagvurularin degerlendirmesini yapar.

e Basvurularin degerlendirilmesi sonucunda, 6diil kazanmayr hak etmis adaylar1 Rektorliige
bildirir.

2019 yilinda tiyelerinin belirlendigi komisyondan 2020 yilinda ilk somut uygulamalarin yapilmasi
beklenmektedir. Bu kapsamda asagida belirtiler kategorilerde 6diiller verilecektir.

Afyon Kocatepe Universitesi Odiil kategorileri

Bilimsel Basar1 Odiilii (Akademik Personel)

Geng Bilim ve Sanat Insan1 Odiilii (Akademik Personel)
Patent Odiilii (Akademik Personel)

Avrupa Birligi Projesi Odiilii (Akademik Personel)
Kuruma Katkir Odiilii (Akademik Personel)

Ornek Ogrenci Odiilii (Ogrenci)

Ogrenci Temsil Odiilii (Ogrenci)
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e Idari Basar1 Odiilii (Idari Personel)
e Toplumsal Katki Odiilii (D1s Paydas)
e Bilime ve Sanata Destek Odiilii (D1s Paydas)

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimin  arastirma-gelistirme performansini izlemek ve
degerlendirmek tizere tanimli siiregler (yonetmelik, yonerge, stire¢ tanimi, 6l¢gme araglari, rehber,
kilavuz, takdir-tanima sistemi, tesvik mekanizmalar1 vb.) tiim alanlart kapsar sekilde
yurttiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e ARGE_MEMNUNIYET ANKET.pdf
e ARGE_WOS_YAYIN.pdf
e ARGE_WOS_ATIF.pdf

Arastirma performansimin degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
uygulamalar tiim alanlar1 ve birimleri (arastirma merkezleri de dahil) kapsar sekilde
yiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Kanitlar

o AKU SP_Arastima Hedef Kartlari.pdf
e AKU Odul Yonergesi.pdf

Arastirma biitce performansi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin arastirma biitge performans: izlenerek
degerlendirilmekte ve karar almalarda (biitce dagilimi vb.) kullamilmaktadir. Buna iliskin
uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
Oonlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e ARGE_BUTCE_TAKIBLpdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

Universitenin Kalite Politikas1 Belgesinde toplumsal katki faaliyetlerinde kalite standartlarim dikkate
alarak i¢ ve dis paydas memnuniyetinin saglanacagi, kiiresel rekabet kosullarina uygun iilke ve bolge
kosullarim1 g6zeterek ulusal kalkinmaya katkida bulunan g¢evre ve topluma duyarli bireyler
yetistirilecegi taahhiit edilmektedir.

Universitede toplumsal katki stratejisine yonelik sorumlu rektér yardimeisimn yonetiminde Saglik,
Kiltiir ve Spor Daire Baskanligi ile Siirekli Egitim UAM'in odakta oldugu 6nceden belirlenmis bir
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organizasyonel yap: bulunmaktadir. Universitelerin toplumsal katki uygulamalar; “yetiskin egitimi,
uygulamali arastirma, danismanlik ve saglik hizmeti” basliklar1 altinda toplanmaktadir. Vizyonunda
bolgesel kalkinmaya katkiyr 6ne ¢ikaran, bu baglamda toplumsal sorumluluk projelerine ve
uygulamalarina da énem vermesi beklenen Afyon Kocatepe Universitesinin toplumsal katkiyla ilgili
rollerinin agik¢a tamimlandigr 2019-2023 Stratejik Planm1 disinda dogrudan tanimlanan bir politika
belgesi bulunmamaktadir. Universitenin toplumsal katki alanindaki amag ve hedefleri 2019-2023
Stratejik Planinda agagidaki gibi tantmlanmistir.

Amag 3 - Paydaslara katki saglayacak uygulama ve hizmet vermek

Hedef 3.1. Topluma sunulan egitim ve sertifika programlarin artirmak
Hedef 3.2. D1s paydaslarla is birligini artirmak

Hedef 3.3. Mezunlarla iligkileri giiclendirmek

Hedef 3.4. Paydaslarin memnuniyetini saglamak

(1P

Stratejik Planda Afyon Kocatepe Universitesinin faaliyet alanlari “egitim-6gretim, arastirma ve
girisimcilik, topluma katki” olmak tizere 3 ana baglik altinda toplanmistir. Topluma katki faaliyet
alaninda sunulan tirtin/hizmetler ise “Hayvan Sagligi Hizmetleri, Miihendislik Hizmetleri, Egitim ve
Sertifika Programlari, Konferanslar ve Seminerler, Spor, Sanat ve Kiiltiir Alanindaki Faaliyetler”
seklinde siralanmistir. Bu durumun bir sonucu olarak da Universitenin Siirekli Egitim UAM, Yasam
Boyu Egitim UAM, Veteriner Saglik UAM, Teknopark, Teknoloji Transfer Ofisi, Kamu-Universite-
Sanayi Isbirligi (KUSI) Koordinatorliigii ve Doner Sermaye Isletme Miidiirligii faaliyetlerinin
oncelikli olarak degerlendirilmesi gerekmektedir.

“Toplumsal Duyarlilik”, 2019-2023 Stratejik Plaminda belirtilen Universitenin temel degerleri
arasinda yer almaktadir. Sahip olunan s6z konusu degerle kurumun iginde bulundugu toplumun
temelini olusturan degerlere saygi duymasi ve toplumsal sorunlarin ¢6ziimiinde dezavantajli gruplar
basta olmak iizere toplumun tiim kesimlerini gézetmesi gerektigi ortaya konulmustur. Stratejik
planda toplumsal sorumluluk c¢ergevesinde ¢ocuk, gen¢, kadin, engelli ve yetigkinlere yonelik
farkindalik egitimlerinin planlanmasi ve bolgedeki sivil toplum kuruluslart ile isbirliklerinin
artirtlmasi da bir hedef olarak belirlenmistir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunun 12/e maddesinde de ongoriildiigii tizere Universite ile diger
toplum aktorleri arasinda gerekli iletisimin kurulmasi gerekmektedir. Ancak stratejik planda da
deginildigi iizere bilimsel, kiiltiirel, ekonomik ve sosyal yonlerden toplumun diger aktorleri ile hentiz
yeterli is birligi yapilamadigindan tretilen bilgiler toplum yararina tam olarak sunulamamaktadur.
Universite ve toplumdaki diger kuruluslar arasinda etkin ve nitelikli iletisim aglar1 kurulmali ve
bilimsel veriler bu kuruluslar aracilig: ile toplum yararina sunulmalidir. 2020 yilinda 6ncelikle
Universitenin toplumsal katki stratejisi ve/veya politikasinin, hedeflerinin tespit edilmesi, paydaslara
ve kamuoyuna duyurulmasi, i¢ ve dis paydaslarla toplantilar yapilarak kurum i¢i ve disinda paylasim
saglanmasi planlanmaktadir.

Stratejik planin ilk yili olmasi hasebiyle iyilestirme amaciyla yapilan 6nlem alma ve iyilestirme
faaliyetlerine iliskin heniiz kanit bulunmamakla birlikte 12/11/2019 tarihinde Afyonkarahisar Valisi
Mustafa Tutulmaz’in yonetiminde Danisma Kurulu toplantis1 gerceklestirilmis ve giindemde yer alan
maddelere iliskin Universite Yonetimine birtakim onerilerde bulunulmustur. Universitenin sahip
oldugu bilimsel bilgi, insan kaynag1 ve arastirma kapasitesindeki zenginligi toplum hizmetlerine
yansitma potansiyelini de goz Oniinde bulundurarak oOncelikli alanlarin Turizm Fakiltest,
Miihendislik Fakiiltesi ve Veteriner Fakiiltesi alanlarindan belirlenmesi {lizerine tavsiye karari
alimmigtir. S6z konusu Oncelikli alanlarin detayli bir sekilde belirlenebilmesi icin konu, Kalite
Komisyonu giindemine alinmaistir.
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Toplumsal katka politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tamimli toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
bulunmamaktadir.

Kanitlar

e AKU SP_Toplumsal Katki Amaclar.pdf

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapilanmas1 Kurumsal tercihler yoniinde ve tiim alanlar1 kapsayici sekilde uygulamaya konularak
bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonug¢lar izlenmemektedir.

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Universiteler toplumsal katki hizmetlerini biiyiik olgiide uygulama ve arastirma merkezleri
araciligiyla sunmaktadirlar. Afyon Kocatepe Universitesi de s6z konusu faaliyetlerini Tiirkce
Ogretimi UAM, Veteriner Saglik UAM (Hayvan Hastanesi), Siirekli Egitim UAM ve Yasam Boyu
Egitim UAM vasitasiyla yliriitmektedir.

UAM’larda verilen hizmetlerden bazilar1 iicretsiz olarak sunulurken, bazilar1 da gelir getirici bir
hizmet olarak sunulmaktadir. Topluma yonelik s6z konusu etkinliklerden elde edilen gelirlerin biitge
yonetimi de biiyiik o6lciide Universitenin Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan
saglanmaktadir. Kurum i¢ degerlendirme gostergelerinden de goriilecegi tizere 2019 yilinda biitgesi
olan ve kurumun kendi yiiriittiigti sosyal sorumluluk projesi bulunmamaktadir. Ancak biitgesi kamu
kurumlar1 ve 6zel sektor tarafindan karsilanan sosyal sorumluluk projeleri yiiriitilmistiir. 2020
yilinda Universitenin gerek toplumsal katki amaciyla sundugu konferans, toplanti, yayin, sergi,
konser gibi hizmetler, gerekse sosyal sorumluluk projeleri i¢in kendi biitgesinden kaynak tahsis
etmesine ve gelir getirici hizmetlerle ilgili olarak da biitcesinin planlanmasina yonelik
diizenlemelerin yapilmas1 hedeflenmektedir.

Universitenin Veteriner Fakiiltesi, bolgenin hayvancilik sektoriiniin problemlerine ¢6ziim iiretmeye
calisan bir yol izlemektedir. Veteriner Saglik UAM (Hayvan Hastanesi) da genis kadrosu ve giicli
altyapisi ile hayvan sagliginin devami ve hastaliklarin 6nlenmesi, yeni tedaviler gelistirilmesine
yonelik arastirma-gelistirme ¢aligsmalarinin ¢iktilariyla nemli bir toplumsal katki saglamaktadir.

Merkezin 2019 yilinda gergeklestirdigi faaliyetler ise su sekilde siralanmaktadir:

e Tan ve tedavi maksadiyla Merkeze bagli Hayvan Kliniklerine 2070 adet basvuru yapilmistir.

o Afyonkarahisar Belediye Baskanligi ile imzalanan “Sokak Hayvanlarinin Kisirlastirilmasi,
Asilanmas, Isaretlenmesi, Teshis ve Tedavisi Protokolii” kapsaminda 521 sokak hayvaninin
kisirlastirilmasi ve 300 sokak hayvaninin muayene ve tedavileri yapilmistir.

e 4. Mihimmat Bolge Komutanhigt 41. Mihimmat Bolik Komutanligi ile UAM arasinda
gerceklestirilen protokol ¢ercevesinde anilan askeri birligin kopeklerinin rutin muayeneleri,
kontrolleri yapilmistir.

e Afyon Veteriner Hekimleri Odasi biinyesinde diizenlenmis olan “Sigirlarda Rekto-Vajinal
Yontemle Suni Tohumlama” programi kapsaminda iki adet danismanlik hizmeti verilmistir.

Universite yonetimi bu alandaki giiclii arastirma-gelistirme ¢alismalarini tesvik ederek/destekleyerek
tim c¢iktilarimin  toplumsal katki olusturmasi dogrultusunda bir politika izlemekte ve
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yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedeflerini belirlerken arastirma-gelistirme stratejilerine etkisini g6z
oniinde bulundurmaktadir.

Stirekli Egitim UAM, toplumun ¢ok degisik kesimlerindeki bireylerin temel ve disiplinler aras1 farkli
alanlarda uzmanlik programlar1 diizenleyerek bireysel ve toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katkida
bulunmaktadir. Merkez tarafindan 2019 yilinda 18 adet halka acik egitim programi/kurs diizenlenmis
olup toplam 776 saat egitim verilmistir. Egitimlere toplam 657 kisi katilim saglamistir. S6z konusu
egitimlerin tiirii, stireleri ve katilimer sayilarina iliskin detayl bilgi kanitlar igerisinde yer almaktadir.

Universitenin topluma hizmet misyonunun gerceklestirilmesine katki sunmak amaciyla ve yasam
boyu 6grenme kiiltiiriiniin olusmas1 bakimindan Yasam Boyu Egitim UAM tarafindan da 2019
yilinda toplam 9 adet kurs diizenlenmis olup kurslara toplam 171 kisi katilmigtir. S6z konusu
kurslarin konusu, tarihi ve katilimci sayilarina iliskin detayli bilgi kanitlar igerisinde yer almaktadhr.
Merkez biinyesinde kursiyerler tarafindan hazirlanan sergi agilislart da gergeklestirilmis; bu sergiler,
11-13 Ocak 2019 tarihleri arasinda Park Afyon AVM’de, 9-10 Mart 2019 tarihlerinde Tashan’da, 1-
3 Agustos 2019 tarihleri arasinda ise M. Riza Cercel Kiltiir Merkezi bahgesinde Afyonkarahisar
halkiyla bulusturulmustur.

Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER) tarafindan yabanci uyruklu dgrencilere
ve Tiirkce Yeterlik Belgesi olmayip kurumca yapilmis olan Tiirk¢e Yeterlik Sinavina basvuru

yapanlara yonelik 2019 yilinda toplam 3 adet Tiirk¢e Yeterlik Sinavi, 2 adet de Tirkge Yeterlik

Mazeret Sinavi yapilmistir. Bu smavlarda B1, B2 ve C1 Tiirk¢e dil becerisine sahip oldugunu
kanitlayan 6grencilere 28/06/2019 tarihinde diizenlenen torenle sertifikalar1 verilmistir. 12/11/2019

tarihinde Erasmus Kafede tanisma toplantisi diizenlenmisti. TOMER’in 2019 yili faaliyetlerine
iliskin detayl1 bilgi kanitlarda yer almaktadir.

12/11/2019 tarihli Universite Damsma Kurulu toplantisinda alinan karar geregi, Afyon Kocatepe
Universitesi ogrencilerinin sehir algisimin iyilestirilmesi hususunun detayli bir sekilde ele
alinabilmesi i¢in bilimsel bir arastirma yapilmasi1 gerektigi iizerinde fikir birligine varilmis; s6z
konusu arastirmanin Sosyal Arastirmalar UAM ile Istatistik, Yoneylem ve Aktiierya UAM
araciligiyla yapilmast ve bu dogrultuda ilgili merkez midiirliikleri tarafindan caligmalarin
baslatilmasi kararlastirilmstir.

2019 yili sonu itibariyle Universitede 49 6grenci toplulugu, 27 dgrenci kuliibii bulunmaktadr.

Ogrenci topluluk ve kuliiplerinde yer alan &grenci sayisi ise 3501 dir. Kuliipler, etkinlik konusu

egitim/6gretim birimlerinin alanina yonelik faaliyetlerde bulunan organizasyonlar: temsil etmektedir.

Topluluklar ise toplumsal katki gozeterek etkinlik alani birden fazla egitim/6gretim biriminden

ogrencileri ilgilendiren ve kapsayan, egitim-6gretim programlarindan bagimsiz olarak hobi, diisiince,

kiiltiir, sanat, spor gibi faaliyetleri gerceklestirmek i¢in kurulmustur. Universitede faaliyet gosteren

ogrenci topluluklar1 ve kuliipleri, ilgili yonerge cercevesinde kurulmaktadirlar. Bir kuliibiin ya da
toplulugun kurulmasi i¢in oOncelikle Saghk, Kiiltiir ve Spor (SKS) Daire Baskanligina gerekli
evraklarla bagvuru yapmasi gerekmektedir. Baskanliga yapilan basvurular, Koordinasyon Kurulunca
degerlendirilir ve karara baglanir. Koordinasyon Kurulunca kurulmasi uygun goriilen ve gerekli

sartlar1 saglayan topluluk ve kuliipler faaliyetlerine baslayabilirler. Topluluk ve kuliiplerin yaptigi

tim etkinlikler, Koordinasyon Kurulu adma ilgili Rektor Yardimcisi tarafindan onaylanir.

Etkinlikler gergeklestirilmeden once icerik yoniinden degerlendirilir. Icerigi uygun goriilmeyen
etkinliklerin ise yapilmasina izin verilmez. Topluluk ve kuliiplerin faaliyetleri siirekli olarak SKS
Daire Bagkanliginca kontrol edilmektedir. Bir y1l boyunca faaliyet gerceklestirmeyen ve genel kurulu
toplanamayan topluluk ve kuliipler Koordinasyon Kurulu Karari ile kapatilmaktadir.

Ogrenci kuliip ve topluluklar tarafindan 2019 yilinda toplam 334 adet etkinlik gerceklestirilmistir.
Bunlarin haricinde Universitede diizenlenen birim dis1 etkinlik sayis1 ise 81’dir. S6z konusu
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etkinliklerin tiirii, diizenleyeni, tarihi ve yeri gibi bilgiler kamitlarda yer almaktadir. Sportif
etkinliklere bakildiginda ise 2019 yilinda kurum i¢i ve kurum dis1 olmak tizere asagida yer alan 6
adet sportif turnuva/yarisma gerceklestirilmistir. Ayrica 6grenci kuliipleri ve topluluklari, sanayi
temsilcileri ile 6grencileri bulusturmakta; bu toplantilar sonucunda dgrencilerimizin is imkanlar
bulabilmesinin yani sira arastirma isbirliklerinin de kurulmasina olanak saglanmaktadir.

KURUM ICI /ETKiNLiK ADI TARIH
DISI
KurumI¢i ~ AKU Spor Oyunlart 15 Nisan - 04 Mayis
Universitelerarast Muay Thai 25 Subat - 01 Mart
Kurum Dis1 i
Sampiyonasi
Universiteleraras1 Masa Tenisi 12 - 17 Mart
Kurum Dis1 :
Sampiyonast

Kurum Dis1  Universiteleraras1 Voleybol Sampiyonasi 16 - 21 Nisan

Universitelerarast Korumali Futbol 02 - 03 Subat /24 Subat/ 10
Kurum Dis1

Miisabakas1 Mart

Universitelerarast Salon Futbolu 28 Nisan - 03 Mayis
Kurum Dis1 .

Miisabakalar1

Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii tizerinden 2019 yilinda toplam 485.018 TL biitgeye sahip, 49
adet protokol yapilmistir. Sayr bakimindan Miihendislik Fakiiltesinin 25 protokol ile ilk sirada yer
aldig1 2019 yilina iliskin protokol sayis1 ve biitce bakimindan akademik birimler bazindaki dagilima
kanitlarda yer verilmistir.

Afyon Usak Zafer Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S. (Zafer Teknopark) faaliyetlerine
paydaslarin katilimina bakildiginda, damismanlik i¢in gorevlendirilen akademisyen sayisinin 2016
yilinda 34 iken 2019 yilinda 63’e yiikseldigi goriilmektedir. Aym sekilde KOBI’lere yapilan proje
danismanlik sayis1 da 2018 yilinda 14 iken 2019 yilinda 20°ye yiikselmistir. 2019 yilinda 11 proje
tamamlanmis olup AR-GE firma sayilarina ve tiim verilerin yillar bazinda dagilimina kanitlarda yer
verilmistir.

Afyonkarahisar ilinin ulusal televizyon kanali olan Kanal 3 (Megabirlik Medya A.S.) ile Universite
Rektorliigii arasinda 2018 yilinda bir yilligina imzalanan isbirligi protokolii kapsaminda 2019 yili
icerisinde Devlet Konservatuvari, Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu 6gretim elemanlari
tarafindan “Kiiltiir Sanat Penceresi / Piyano-San / Sevgi Cicekleri / Yasam Boyu Spor ve Egzersiz /
Pilates ve Mat Egzersizleri’ isimli televizyon programlar1 hazirlanmgtir. “Universite Saati” isimli
programla da akademik birimlerin tanitimi yapilmistir.

Afyon Kocatepe Universitesi Yonetim Kurulunun 07/01/2020 tarih ve 2020/14 sayili kararinda
belirtilen amaglar (Afyonkarahisar’da unutulmaya yiiz tutmus somut olan ve olmayan kiiltiirel
miraslarin korunmasi, Afyonkarahisar tarihi, kiiltiirii, sanati1 ve sporuna dair bilgi ve belgelerin
tamtilmasi, gelecek kusaklara aktarilmasi, Universite birimlerinin kamuoyuna tamitilarak, yayinci
kurulusun da program zenginliginin ve izlenme oranlarinin arttirilmasi) dogrultusunda protokoliin
bir y1l daha uzatilmasi kararlastirilmistir. Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk baglaminda yapilan
isbirligi protokolii, 20/01/2020 tarihinde taraflarca imza altina alinmistir. Alinan karar
dogrultusunda protokoliin kapsami genisletilmis ve Fen Edebiyat Fakiiltesi, islami Ilimler Fakiiltesi
ve Veteriner Fakiiltesi 6gretim elemanlarinca hazirlanan Diistince Ufku, Tarih-i Alem, Islam ve
Hayat, Patilerle Empati isimli televizyon programlar1 da 2019 yili sonu itibariyle yayinlanmaya
baslamistir.
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Basin Ilan Kurumu (BIK) Afyonkarahisar Sube Miidiirliigii, Zafer Kalkinma Ajansi ve
Afyonkarahisar Calisma ve Is Kurumu il Mudirliigii (ISKUR) isbirligi ile hazirlanan Yeni Nesil

Gazetecilik Egitim ve Istihdam Programi’ kapsaminda Giizel Sanatlar Fakiiltesi Sinema ve
Televizyon Bolimi 6gretim elemanlar1 tarafindan 90 saatlik bir egitim verilmistir. Yazili basin

sektoriiniin ihtiyag duydugu nitelikli is glictiniin karsilanmasina yonelik 11-29 Mart 2019 tarihleri

arasinda Afyonkarahisar Valiligi Toplant1 Salonunda diizenlenen egitim programinda “Medya Tarihi,

Kiiltiir Sanat Haberciligi, Roportaj Teknikleri, Basin Hukuku, Medya ve Etik, TV Spikerligi, Spor
Muhabirligi, Dijital Fotografcilik, Haber Fotografciligi, Haberde Infografik ve Gorsellik, Gorsel
Habercilik, TV Haberciligi, Haber Toplama ve Yazma, Politika Haberciligi, Dijital Habercilik, Ajans
ve Istihbarat Haberciligi” konularinda egitim verilmistir. Gergeklestirilen egitim sonunda diizenlenen

sinavda basarili olan universitelerin iletisim, hukuk, iktisadi ve idari bilimler, saglik ve sosyal

bilimler fakiiltelerinden mezun olan veya bu fakiiltelerin son siniflarinda okuyan 16 kursiyere

diizenlenen torenle sertifikalar1 dagitilmistir.

Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve Devlet Konservatuvari, gergeklestirdikleri sanatsal-sosyal etkinliklerle
bolgenin kiiltiirel yapisinin gelisimine dogrudan katki sunmaktadirlar. Afyonkarahisar Valiliginin
katkilartyla s6z konusu etkinlikleri kamuoyuna duyurmak amaciyla hazirladiklar1 “Afyon Ajanda”
adli ¢alisma, 2019 yili Eyliil ayindan itibaren aylik olarak yayin hayatina baslamis ve kanitlarda da
goriilecegi tizere 2019 yilinda 4 say1 halinde yayimlanmaistir.

Devlet Konservatuvart Miudiirliigii ile Afyonkarahisar Belediyesi arasinda imzalanan protokol
kapsaminda hazirlanan ve 2019 wyilinda basilan 6 ciltlik “Afyonkarahisar Sanat ve Miizik
Ansiklopedisi”, Kiiltiir Envanteri; Afyonkarahisar Edebiyati; Afyonkarahisar Geleneksel Tiirk Halk
Miizigi; Halk Opyunlari; Tirk Sanat Miizigi ve Gorsel Sanatlar alanlarinda yapilan kiiltiirel
arastirmalarla bolgenin kiiltiirel zenginliklerinin ortaya konmasini saglamustir.

Akademik birimlerde program izleme ve giincelleme g¢alismalarinin toplumsal katkilarinin kanitlar
da alana ozgii farklilk gostermektedir. Ornegin Enstitiilerde program izleme ve giincelleme
calismalarinin toplumsal katkilar1 tez, yayin ve proje sayilar ile takip edilmektedir. Yiiksek lisans ve
doktora tezlerinin toplumsal katkiya yonelik oldugu varsayilldiginda ve 2019 yili incelendiginde
Universitenin Fen Bilimleri Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisiinde
tamamlanan 415 yiiksek lisans, 22 doktora tezinin 67’sinin tez basliginda dogrudan yerel konulara
deginildigi goriilmektedir. S6z konusu tezlerin listesi kanitlar igerisinde yer almaktadir.

“Universitenin sifir atik, yesil kampiis ve ¢evrecilik alanlarinda aldig1 6diil sayis1” gostergesi (E.6.1),
Universite Izleme ve Degerlendirme Kriterlerinin “E.Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluk” baslig
altinda yer almaktadir. Universitenin bu yondeki gayretleri, “GreenMetric 2019 siralamasinda elde
ettigi basariyla sonu¢ vermeye baslamistir. 2019 yilinda ilk kez GreenMetric anket calismasina
katilan Universite, ilk bagvurusunu yapan 16 Tiirk Universitesi arasinda 4. sirada, 43 Tiirk
Universitesi arasinda 13. sirada, diinya capindaki 780 Universite arasinda ise 305. sirada yer
almistir.

GreenMetric (Yesil Universiteler Siralamasi), {iniversitelerin siirdiiriilebilirlik programlarinin ve
politikalarinin profilini ¢ikarmak amaciyla Endonezya Universitesi tarafindan 2010 yilinda baslatilan
bir anket galismasidir. “Yap1 ve Altyapi, Enerji ve Iklim Degisikligi, Atiklar, Su, Ulasim ile Egitim
ve Arastirma”dan olusan 6 ana baglik altinda toplanmis ve {iniversitelerin yillik karbon ayak izi
hesaplamasindan, enerji verimliligi uygulamalarina, ¢evre ve siirdiiriilebilirlik konulu egitim ve
aragtirma faaliyetlerinden bu konulardaki 6grenci etkinliklerine kadar genis bir yelpazede sorular
sormaktadir. GreenMetric, tniversitelerin bu konudaki basarilarin1 degerlendirmekte, aldiklari
puanlara gore siralamakta ve siirdiiriilebilirlik yontemlerinin gelistirilmesi noktasinda tiniversiteleri
tesvik etmektedir. Cevre Yonetim Komisyonu catisi altinda yiiriitiilen ¢alismalar neticesinde 2020
yilinda daha iyi bir konumda yer alinmasi, 6zellikle de siirdiiriilebilirlik alaninda Universitenin egitim
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faaliyetlerinin ve su yonetiminin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
Universitede toplumsal katki siirecleri igerisinde yer alan ve tamami halka acik olan sosyal, kiiltiirel

ve sportif faaliyetlere iliskin uygulanan memnuniyet anketlerinin 2018 ve 2019 yil1 sonug¢lar1 asagida
yer almaktadir.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yeterlilik diizeyi

Paydaglar 2019 2018
Akademik Personel 55,01 54,75
Idari Personel 56,77 58,23
Ogrenciler 49,80 54,60

Etkinlikler hakkinda bilgilendirme ve etkinliklerin desteklenmesi konularinda 6grenci memnuniyet
diizeyleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Etkinlikler hakkinda bilgilendirme ve etkinliklerin desteklenmesi
hakkinda 6grenci memnuniyet diizeyi

Konular 2019 2018
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler hakkinda bilgilendirme 55,60 52,60
Etkinlikler i¢in gerekli destegin (ulasim vb.) saglanmasi 60,60 56,60

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katk: faaliyetlerini stirdiirebilmesi i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar1 bulunmamaktadir.

Kanitlar

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii Uzerinden Yapilan Protokoller.pdf

Teknopark Faaliyetlerine Paydaslarin Katilim Durumu.pdf

SKS-Ogrenci Topluluk ve Kuliiplerine liskin Rakamlar.pdf

2019 Yilinda Tamamlanan Yerel Sorunlara Y6nelik Lisansiistii Tezlerin Listesi.pdf
Afyon Ajanda-Say1 1-Eyliil 2019.pdf

Afyon Ajanda-Say1 2-Ekim 2019.pdf

Afyon Ajanda-Say1 3-Kasim 2019.pdf

Afyon Ajanda-Say1 4-Aralik 2019.pdf

SKS-Birim Dis1 Etkinlik Listesi.xlsx

Siirekli Egitim UAM-Ust Yazi.pdf

TOMER Haber Gorselleri.pdf

Yeni Nesil Gazetecilik Egitimi-Kursiyer Listesi ve Haber Gorseli.pdf

AKU-Kanal 3 Isbirligi Protokolii.pdf

Afyonkarahisar Sanat ve Miizik Ansiklopedisi Cilt Kiinyeleri ve Protokol Metni.pdf
TOMER 2019 Yili Faaliyet Raporu.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2019/ProofFiles/Afyon Ajanda-Say%C4%B1 1-Eyl%C3%BCl 2019.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2019/ProofFiles/Afyon Ajanda-Say%C4%B1 2-Ekim 2019.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2019/ProofFiles/Afyon Ajanda-Say%C4%B1 3-Kas%C4%B1m 2019.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2019/ProofFiles/Afyon Ajanda-Say%C4%B1 4-Aral%C4%B1k 2019.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2019/ProofFiles/SKS-Birim D%C4%B1%C5%9F%C4%B1 Etkinlik Listesi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2019/ProofFiles/S%C3%BCrekli E%C4%9Fitim UAM-%C3%9Cst Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2019/ProofFiles/T%C3%96MER Haber G%C3%B6rselleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2019/ProofFiles/Yeni Nesil Gazetecilik E%C4%9Fitimi-Kursiyer Listesi ve Haber G%C3%B6rseli.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2019/ProofFiles/AK%C3%9C-Kanal 3 %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2019/ProofFiles/Afyonkarahisar Sanat ve M%C3%BCzik Ansiklopedisi Cilt K%C3%BCnyeleri ve Protokol Metni.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2019/ProofFiles/T%C3%96MER 2019 Y%C4%B1l%C4%B1 Faaliyet Raporu.pdf

Siirekli Egitim UAM-2019 Yili Faalivet Raporu.pdf
Yasamboyu Egitim UAM-2019 Yili Faalivet Raporu.pdf
Afyonkarahisar Sanat ve Miizik Ansiklopedisi-Haber Metni.jpg
Veteriner Saglik UAM-2019 Y1l Faaliyet Raporu.pdf

3. Toplumsal Katki Performansi

Universitenin stratejik plamnda toplumsal katki alamndaki stratejik amag igin belirlenen dort farkli
hedefin 6l¢timii i¢in baslicalar1 asagida belirtilen 16 farkli performans gostergesi olusturulmustur.
Bu gostergelerde belirtilen hedeflere ulasilip ulasilmadigini izlemek igin stratejik planda 4 farkl
hedef karti1 bulunmaktadir. Bu gostergelerde belirtilen hedeflere ulasilip ulasilmadigini izlemek i¢in
stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlar kullamlmaktadir. Universite Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Ekibi tarafindan yapilan izlemelerde hedeflerin ger¢eklesme oranlari ele alindiktan
sonra yapilmasi gereken iyilestirilmeler hakkinda ilgili birimlere bildirimde bulunulmaktadir.
Stratejik planin ilk yili oldugundan ve stratejik plan izleme ve degerlendirme raporu hazirlama siireci
2020 Mart ay1 sonunda tamamlanacagindan dolayr 6nlem alma ve iyilestirme faaliyetlerine iliskin
heniiz kamt bulunmamaktadir. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Universitenin 2019-2023
donemi Stratejik Planinda yer verilen hedef kartlarinda biiyiik oraninda sorumlu birim olarak yer
almaktadir.

e P.G. 3.1.2. Siuirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan sunulan egitim
faaliyetleri sayisi

e P.G.3.2.1. D1s damigsma kurullar ile yapilacak toplanti sayisi

e P.G. 3.3.1. Plan donemi basindan itibaren mezun olanlarin ayn1 dénemde mezun bilgi sistemine
kaydedilme oranm

e P.G.3.4.1. Ogrenci memnuniyet diizeyi

Universitede toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik uygulamalar ile
toplumsal katki faaliyetlerine yonelik gostergelerin kurumsal seviyede analiz eden bir yazilimin
yapim siireci i¢in ¢alismalar devam etmektedir. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve
iyilestirilmesi konusunda 2020 wyili ig¢inde ilgili kurullarda goristilerek calismalar yapilacak;
toplumsal katki siire¢lerinde PUKO dongiisii yapilandirilmasina gidilecektir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine
yonelik uygulamalar tiim alanlar1 ve birimleri kapsar sekilde yiriitiilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

E. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Kurumun yonetim ve idari alanlarla ilgili politikast ve stratejik hedefleri 2019-2023 Stratejik
Planinda asagidaki gibi yer almaktadir. Yonetim alanindaki hedeflerin 6l¢timii igin 15 farkli
performans gostergesi belirlenmistir. Bu gostergelere ait hedef kartlar1 kanitlarda yer almaktadir. Bu
gostergelerde belirtilen hedeflere ulasilip ulasilmadigini izlemek igin stratejik plan izleme ve
degerlendirme raporlar1 kullanilmaktadir. Universite Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi
tarafindan yapilan izlemelerde hedeflerin ger¢ceklesme oranlari ele alindiktan sonra yapilmasi gereken
iyilestirilmeler hakkinda ilgili birimlere bildirimde bulunulmaktadir. Stratejik planin ilk yili
oldugundan ve stratejik plan izleme ve degerlendirme raporu hazirlama siireci 2020 Mart ay1
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sonunda tamamlanacagindan dolayr 6nlem alma ve iyilestirme faaliyetlerine iliskin heniiz kanit
bulunmamaktadir.

Amag 4 - Kurumsal Gelisimi Siirdiirmek

Hedef 4.1. Y6netim yapisini giiclendirmek
Hedef 4.2. Insan kaynaklarini giiclendirmek
Hedef 4.3. Mali kaynaklar1 giiclendirmek
Hedef 4.4. Fiziki kaynaklar1 giiclendirmek

Universitelerin drgiit yapilari, ana hatlar1 ile 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununda diizenlenmistir.
Ilgili kanun ve yonetmeliklere uygun olarak orgiitlenmis olan Universitenin organizasyon yapisi
asagida verilmistir.

A) Rektorliik ve Yonetim Birimleri

e Rektor: Universite tiizel kisiligini temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen gorevleri
yerine getirmektedir.

e Rektor Yardimcilan: Calismalarinda rektére yardim etmek tizere rektor tarafindan ti¢ rektor
yardimcist atanmustir. Rektor, gérevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan birisini yerine
vekil birakmaktadir.

e Senato: Universitenin en iist akademik orgam olup kanunlarda belirlenen gorevleri
yapmaktadir.

e Yonetim Kurulu:Idari faaliyetlerde rektére yardimci bir organ olup kanunda belirlenen
gorevleri yapmaktadir.

e i¢c Denetim Birimi: Universitenin tim eylem ve faaliyetlerini risk diizeyi esas alinarak
sistematik ve disiplinli bir yaklasimla denetleyen ve idari yonden dogrudan rektére bagh i¢
denetci ve diger personelden olusan birimdir.

B) Akademik Birimler

¢ Enstitiiler: Kendi alanlarinda birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda lisansiistii diizeyde
egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan akademik birimlerdir. Enstitiiyli enstitii
miidiiri temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir. Enstitii
miidiirti, kendisine ¢aligmalarinda yardimci olmak iizere enstitliniin aylikli veya gorevli 6gretim
elemanlar1 arasindan en ¢ok iki kisiyi enstitii miidiir yardimcist olarak se¢mektedir. Enstitii
kurulu, enstitiiniin akademik bir organ1 olup kanunda belirtilen gorevleri yapmaktadir. Enstitii
yonetim kurulu, idari faaliyetlerde enstitii miidiiriine yardimc1 bir organ olup kanunla verilen
gorevleri yapmaktadir. Universiteye bagl Fen Bilimleri Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisii ve
Sosyal Bilimler Enstitiistinden olusan 3 enstitii bulunmaktadir.

¢ Fakiilteler: Kendi alanlarinda lisans diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan
akademik birimlerdir. Fakiilteyi dekan temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen gorevleri
yerine getirmektedir. Dekan, kendisine ¢aligmalarinda yardimci olmak {izere fakiiltenin aylikli
Ogretim tiyeleri arasindan en ¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak se¢mektedir. Fakiilte kurulu,
fakiiltelerin akademik bir organi olup kanunda belirtilen gérevleri yapmaktadir. Fakiilte yonetim
kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ olup kanunla verilen gorevleri yapmaktadir.
Afyon Kocatepe Universitesi'ne bagli bulunan Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu,
11/11/2019 tarihli ve 30945 sayili Resmi Gazetenin 1773 karar sayist ile Spor Bilimleri
Fakiiltesine doniistiiriilmiistiir. Universiteye bagh Egitim Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi,
Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Islami ilimler
Fakiiltesi, Miithendislik Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Teknik Egitim Fakiiltesi, Teknoloji
Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi ve Veteriner Fakiiltesinden olusan toplamda 12 fakiilte
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bulunmaktadir.

Devlet Konservatuvarn: Devlet Konservatuvari, kendi alaninda ve 1ilgili bilim dallarinda
egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan, miizik ve sahne sanatlarinda sanatg1 yetistiren
bir akademik birimdir. Konservatuvari, konservatuvar miidiiri temsil etmekte ve kanunlarla
kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir. Universiteye bagl bir Devlet Konservatuari
bulunmaktadir. Konservatuvar miidiirli, kendisine ¢alismalarinda yardimci olmak tizere
konservatuvarin ayliklt 6gretim elemanlar1 arasindan en c¢ok iki kisiyl konservatuvar miidiir
yardimcist olarak se¢mektedir. Konservatuvar kurulu, Konservatuvarin akademik bir orgam
olup kanunda belirtilen goérevleri yapmaktadir. Konservatuvar yonetim kurulu, idari
faaliyetlerde konservatuvar miidiiriine yardimci bir organ olup kanunla verilen goérevleri
yapmaktadir.

Yiiksekokullar: Kendi alanlarinda belirli bir meslege yonelik egitim-6gretime agirlik veren ve
lisans diizeyinde egitim-Ogretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan akademik birimlerdir.
Yiiksekokulu, yiiksekokul midiirti temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen gorevleri
yerine getirmektedir. Yiiksekokul midiirti kendisine g¢alismalarinda yardimci olmak tizere
yiiksekokulun aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan en ¢ok iki kisiyi yiiksekokul miidir
yardimcist olarak se¢mektedir. Yiiksekokul kurulu, Yiiksekokulun akademik bir organi olup
kanunda belirtilen gorevleri yapmaktadir. Yiiksekokul yonetim kurulu, idari faaliyetlerde
yiiksekokul miidiiriine yardimci bir organ olup kanunla verilen gorevleri yapmaktadir.
Universiteye bagli Bolvadin Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Dinar Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu, Sandikli Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu ve Yabanci Diller Yiiksekokulundan
olusan 4 yiiksekokul bulunmaktadir.

Meslek Yiiksekokullan: Belirli mesleklere yonelik nitelikli insan giicti yetistirmeyi amaglayan,
yilda iki veya ti¢ donem olmak tizere iki yillik egitim-6gretim siirdiiren 6n lisans derecesi veren
bir yliksekdgretim kurumudur. Meslek yiiksekokulu midiirii kendisine ¢alismalarinda yardime1
olmak {izere meslek yiiksekokulunun aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan en ¢ok iki kisiyi
yiiksekokul miidiir yardimcist olarak se¢mektedir. Meslek yiiksekokulu kurulu, meslek
yitksekokulunun akademik bir organi olup kanunda belirtilen gorevleri yapmaktadir. Meslek
yiiksekokulu yonetim kurulu, idari faaliyetlerde meslek yiiksekokul miidiiriine yardimci bir
organ olup kanunla verilen gorevleri yapmaktadir. Universiteye bagli Afyon, Basmakei, Bayat,
Bolvadin, Cay, Dazkiri, Dinar, Emirdag, Iscehisar, Sultandagi, Sandikli, Suhut, Sinanpasa
Meslek Yiksekokullari ve Uzaktan Egitim MYO olmak {izere 14 meslek yiiksekokulu
bulunmaktadir.

Boliim Baskanhklan: Birden ¢ok birimin ortak derslerini vermek {izere amag, kapsam ve
nitelik yoniinden bir biitiin teskil eden, birbirini tamamlayan veya birbirine yakin anabilim ve
anasanat dallarindan olusan akademik birimlerdir. Boliim, bolim bagkam tarafindan
yonetilmektedir. Bolim baskani boliimiin her diizeyde egitim-6gretim, arastirmalarindan,
boliime ait her tiirlii faaliyetin diizenli ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesinden sorumludur.
Rektorliige baglt Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Boliim Bagkanligi, Enformatik Boéliim
Bagkanligr ve Tirk Dili Boliim Baskanligi olmak tizere 3 boliim baskanligi bulunmaktadir.
Fakiiltelerde, yiiksekokullarda ve meslek yiiksekokullarinda da ihtiyag sayisinca boliimler
kurulmustur.

C) Komisyonlar
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e Akademik Tesvik Diizenleme Denetleme Komisyonu:Bu komisyonun amaci; devlet

yitksekdgretim kurumlar1 kadrolarinda bulunan 6gretim elemanlarina yapilacak olan akademik
tesvik Odeneginin uygulanmasina yonelik olarak, bilim alanlarinin o6zellikleri ve 6gretim
elemanlarinin unvanlarin gore akademik tesvik puanlarinin hesaplanmasinda esas alinacak
faaliyetlerin ayrintili 6zellikleri ve bu faaliyetlerin puan karsiliklari, akademik tesvik toplam
puaninin %30'unu ge¢gmemek iizere her bir akademik faaliyet tiirliniin toplam puanin



hesaplanmasindaki agirliklari, akademik tesvik puaninin hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar
ve bu hesaplamalar1 yapacak komisyonun olusumu ile diger hususlar1 belirlemektir.

e Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu: Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma
Projeleri Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri geregince ogretim iiyelerince yiiriitiilen bilimsel
aragtirma projelerinin kabulii, degerlendirilmesi, desteklenmesi ve izlenmesi amaciyla
olusturulan komisyondur.

¢ Boliim Program A¢cma ve TYCC Komisyonu:Birimlerden gelen boliim/program agmayla ile
ilgili teklifleri Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYCC) kapsamindaki yeterlilik
profillerini dikkate alarak inceleyip, degerlendirerek Senatoya sunmak amaciyla kurulmus olan
komisyondur.

o Egitim-Ogretim Komisyonu: Universitede egitim-6gretim ile ilgili konularin Senatoda
gorlisiiliip karar alinmasina esas olmak {izere birimlerden gelen egitim-6gretim ile ilgili
teklifleri inceleyip, degerlendirerek Senatoya sunmak amaciyla kurulmus olan komisyondur.

o Engelli Ogrenci Komisyonu: Universitedeki engelli 6grencilerin 6grenimleri siiresince ¢esitli
alanlardaki ihtiyaglarim1 ve karsilastiklar1 giigliikleri belirlemek ve bunlar1 ortadan kaldirmak,
engelli Ogrencilerin ihtiyag duyduklar1 fiziksel, akademik ve sosyal destekler konusunda
Universite ¢alisanlariin ve dgrencilerin engellilik alaninda biling ve duyarlilik diizeyini artiric
hizmetler gelistirmek, sunmak ve degerlendirmek amaciyla ¢alismalarini yiirtitiir.

o Kalite Komisyonu: Universitenin stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda egitim-ogretim,
aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerini degerlendirmek ve
kalitesini gelistirmek, i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak, kuruma 6zgii anahtar
performans gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak calismalari, Yiiksekogretim
Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiirtitmek amaciyla
kurulmustur. Ayrica kurum i¢ degerlendirme c¢alismalarimi yiiriiterek ilgili raporu
hazirlamaktadir. Bununla birlikte kurumsal dis degerlendirme siireci i¢in gerekli hazirliklar
yapmaktadir.

e Mevzuat Inceleme Komisyonu: Universitede gerceklestirilen mevzuata dayali hizmetlerin,
cikarilan yonetmelik ve yonergelerin degisen mevzuata uygunlugunu inceleyen komisyondur.

e Ogle Yemegi, Burs ve Barnma Yardiimm Komisyonu: Ogle yemegi, burs ve barinma gibi
imkanlardan hangi 6grencilerin yararlanacagini belirlemek amaciyla kurulmustur.

o Universite Yaym Komisyonu: ilgili kanun ve yonetmelikler ile Senato tarafindan saptanan
esaslara gore yayinlar acisindan gerekli planlamalar1 yapan, her tiirlii karar1 alan ve uygulamalari
izleyen, kararlar1 Universite Y6netim Kurulunun onayi ile kesinlesen komisyondur.

e Yabanci Uyruklu Ogrenci Komisyonu: Universiteye yabanci uyruklu 6grenci teminini, gelen
ogrencilerin degerlendirme ve kabuliinii, kayitlt 6grencilerin koordinasyonunu saglamak tizere
kurulmus olan ve iiyeleri, Universite birimlerini temsil edecek sekilde gorevlendirilen
komisyondur.

D) Kurullar

e Arastrma Politikalan Kurulu: Universitenin arastirma politikalarinin, hedeflerinin ve
degerlerinin belirlenmesine katkida bulunmak amaciyla olusturulan Kurulun baslica gorevi,
Universite biinyesindeki disiplinleraras1 ¢alismalarin ¢ok daha verimli bir sekilde koordine
edilmesini, yonlendirilmesini ve yayginlastirilmasini saglamaktir.

¢ Bilimsel Arastirmalar ve Yaym Etigi Kurullan: Yayimlanan veya yayin i¢in gonderilen
yazilarda tespit edilen veya dikkate sunulan etige aykir1i eylemleri inceleyen, gerektiginde
bilirkisi veya uzman goriisii alan, ilgili kisilerle yazismalar yapan, bilgi isteyen ve goriis bildiren,
Dogrudan veya gorevlendirecegi bilirkisiler/uzmanlar araciliiyla incelenen dosyalar ile ilgili
raporlar1 inceleyerek olusturacagi sonug¢ raporunu yazili olarak bir ay i¢inde Rektorliige sunan
akademik, arastirma ve yayin etigi konularinda muhtemel etik dis1 eylemleri ortadan kaldirmak
icin, ilgili birim ya da kurum ve kuruluslar ile isbirligi yaparak egitici faaliyetler diizenlenmesini
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saglamak iizere Rektorliige onerilerde bulunan kuruldur. Universitede bulunan bilimsel etik
kurullar; Fen ve Miihendislik Bilimleri Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu, Saglk
Bilimleri Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu ve Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel
Aragtirma ve Yayin Etigi Kurulu'dur.

Disiplin Kurulu: ilgili kanunlarda éngériilen disiplin suglart ile ilgili olarak disiplin kurallarina
aykir1 davraniglara uygun cezalart vermekle gorevlendirilmis kuruldur.

Fikri ve Smai Miilkiyet Haklan Kurulu: Afyon Kocatepe Universitesi Fikri ve Sinai Miilkiyet
Haklari, Teknoloji Transferi ve Bilginin Ticarilesmesine Iliskin Usul ve Esaslar Y®6nergesi
kapsaminda olusturulan Kurul, Universitenin fikri ve sinai haklarla ilgili politikalarim
belirlemek; fikri ve sinai haklar kapsamindaki tiim fikir tirtinlerini idari, hukuki ve ekonomik
acidan yonetmek; Universite lehine korunan fikir {iriinlerinin {iciincii kisiler tarafindan izinsiz
kullanimiyla olusan hak ihlali durumlarinda yapilacak islemlerde karar vermeye aracilik etmek;
fikir driinlerinin korunmasi i¢in ulusal ve uluslararasi bagvurularin hangi tlkelerde
yapilacaginin kararin1 vermek; konunun o6zelligine ve belirlenmis isletme politikalarina
uygunluguna gore bazi fikir trtinlerinin ticaret sirr1 olarak saklanmasinin ve agiklanmamasinin
kararin1 vermek gibi gorevleri yiirlitmektedir. Kurul kararlari, tavsiye niteliginde olup
Universite Yonetim Kurulunun onayim gerektirir.

Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu: Universitede deney hayvanlari ile gergeklestirilecek
olan bilimsel arastirma, deneysel calisma, saglik hizmetleri uygulamalari, egitim 6gretim ve
yayin gibi temel etkinliklerde kullanilan yontem ve materyaller ile ilgili minimum etik
standartlar1 saptamak, gerektiginde yeni ilkeler olusturmak, bunlarin uygulamalarina iliskin
diizenlemeleri yapmak, etik ilkeler dogrultusunda goriis bildirmek ve arastirma onerilerini bu
acidan degerlendirmek tizere kurulan kuruldur.

Izleme ve Degerlendirme Kurulu: Stratejik planin uygulamasina yon vermek, uygulama
sonuglarini izlemek ve degerlendirmekle gorevlidir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Stratejik plan hazirlik c¢aligsmalarina iliskin kararlar almak,
caligmalar1 izlemek, yonlendirmek ve stratejik plan taslagini karara baglayarak ve Senatoya
sunmakla gorevlidir.

Universite Damsma Kurulu: Rektoriin baskanliginda, rektér yardimeilari, kalite koordinatorti,
tiniversite 6grenci konseyi baskani ile rektdr tarafindan uygun bulunan en fazla dokuz dis
paydastan olusan tniversite danisma kurulu, egitimde ve arastirmalarda kalitenin artirilmasi,
gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi amacina yonelik tavsiye kararlar1 alarak Universite
Senatosuna sunmaktadir.  Destek hizmetleri kalite koordinatorliigii tarafindan yerine
getirilmektedir.

E) Koordinatorliikler

62/78

Bilimsel Arastrma Projeleri Koordinatorliigii: Universite tarafindan desteklenen bilimsel
arastirma projelerinin koordinasyonunu saglamak iizere kurulan koordinatorliiktiir.

Farabi Degisim Programm Koordinatorliigii: Yiksekogretim kurumlarinda Farabi Degisim
Programina iligkin islemleri yiirtitmekle gérevli birimdir.

Is Saghg ve Is Giivenligi Koordinatoriigii: Universitenin faaliyetleri esnasinda olusabilecek
veya gelecekteki donemlerde karsilasilabilecek risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi, olumsuz
etkilerinin en aza indirilmesi i¢in uygulanacak prensip, politika ve programlara iliskin ¢alismalar
yapmak amaciyla kurulan koordinatorliiktiir.

Kalite Koordinatorliigii: Kalite giivence sisteminin olusturulmasimi ve siirdiriilebilirligini
saglamak, ulusal ve uluslararasi alanda akreditasyon ¢alismalarim yiiriitmek, kalite kiiltiiriiniin
gelistirilmesi i¢in egitim faaliyetlerini diizenlenmek, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan
onaylanan dis degerlendirme ve kurum i¢ degerlendirme siireglerini koordine etmek, kurumun
hizmet kalitesini ve paydas memnuniyetini 6l¢mek, kaliteyi gelistirmek i¢in belirlenen anahtar
performans gostergelerini takip etmek konularinda Kalite Komisyonu tarafindan alinan



kararlara gore ofis ve personel destek hizmetlerini rektorliige bagl olarak yerine getirmektir.

e Merkez Miidiidiikler Koordinatoriigii: Uygulama ve arastirma merkezi miudirliiklerinin
koordinasyonunu saglamak amaciyla kurulan koordinatorliiktiir.

¢ Meslek Yiiksekokullan Koordinatodiigii: Meslek Yiiksekokullarinda egitimin organizasyonu,
tiretkenligin artirilmasi ve sorunlarin giderilmesi icin gerekli planlama ve uygulamalari yapmak
amaciyla olusturulan koordinatorliiktiir.

o Ogretim Uyesi Yetistirme Programm Kurum Koordinatoriigii: Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanligi’nin koordinasyonunda, Ogretim Uyesi Yetistirme Programi kapsaminda, lisansiistii
egitim verme imkanina sahip olan yiiksekdgretim kurumlarinda, 6gretim {iyesi ihtiyaci olan
diger yiiksekdgretim kurumlarinin arastirma gorevlilerine lisansiistii egitim yaptirilmasi yoluyla,
Ogretim {iyesi yetistirilmesine iligkin esas ve usullerinde gecen diizenlemelerin yiiriitiilmesi
amaciyla kurulan koordinatorliiktiir.

e Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigii: Universitede iiretilen bilgi ve teknolojinin ozel
sektor ve kamu kuruluslar1 ile yatirimcilara tanitilmasi igin ¢alismalar yapmak; ulusal ve
uluslararasi arastirma fonlar1 ve c¢agrilar hakkinda bilgilendirme, fonlara ulasim, ortak bulma,
proje olusturma ve gelistirme, hazirlama, biitgeleme, bagvuru ve yiiriitiilmesi hakkinda egitim ve
danismanlik  hizmetlerinin ~ koordinasyonunu  saglamak; projelerin  yiiriitiilmesinde
koordinasyonu saglamak ve proje yonetimi egitimlerini yOnlendirilmek {izere kurulan
koordinatorliiktiir.

e Yabanci Dil Destek Birimi Koordinatoriigii: Universitenin uluslararasi platformlarda
gorliniirliigiinii ve tanmmirh@n artirma yoniindeki faaliyetlere gereken yabanci dil destegini
saglamak ve akademik personelin yabanci dile iliskin yeteneklerini degisik bakimlardan
gelistirici faaliyetlerde bulunmasi amaciyla kurulan koordinatorliiktiir.

e Yiiksekokullar Koordinatodiigii: Yiiksekokullarda egitimin organizasyonu, {iiretkenligin
artirtlmasi ve sorunlarin giderilmesi i¢in gerekli planlama ve uygulamalar1 yapmak amaciyla
olusturulan koordinatorliiktiir.

F) Uygulama ve Arastrma Merkezleri

Universitede egitim-6gretimin desteklenmesi amaciyla ¢esitli alanlarin uygulama ihtiyact ve bazi
meslek dallarimin hazirlik ve destek faaliyetleri i¢in egitim-6gretim, uygulama ve arastirmalarin
stirdiirtildiigii 35 uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir. Bu merkezlerden Girisimcilik ve
Kariyer Gelistirme, Kadin ve Aile Arastirmalari, Islam Iktisadi ve Finans1t UAM'lar1 2019 yilinda
kurulmustur.

Ayrica Afyonkarahisar ve Bati Anadolu Bolgesi Arkeoloji Arastirmalari, Ahmet Semseddin

Karahisari Sanat, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Deney Hayvanlari, Deprem, Doga Koruma ve
Biyoizlem, Gelecek Arastirmalari—Stratejileri Gelistirme, Gida Kontrol, Giines ve Riizgar Enerjisi,
Halkbilim, Hayvancilik, iscehisar Mermer ve Dogaltas Teknolojisi, Istatistik Y oneylem ve Aktiierya,
Islam Iktisadi ve Finansi, is Sagligi ve Giivenligi Egitimi, Jeotermal ve Maden Kaynaklar1, Kocatepe
Biiyiik Taarruz, Kocatepe Radyo-TV, Mermer ve Dogal Tas Teknolojileri, Miizik, Okul Oncesi
Egitim, Sosyal Arastirmalar, Su Kaynaklari, Sultan Divani, Siirekli Egitim, Teknoloji, Tiirk Diinyas1
Stratejik, Tiirkge Ogretimi, Uluslararas: iligkiler, Uzaktan Algilama ve Cografi Bilgi Sistemleri,
Veteriner Saglik, Yaban Hayatin1 Kurtarma Rehabilitasyon, Yapt Malzemeleri ve Yasam Boyu

Egitim UAM'lar1 bulunmaktadir.

G) Genel Sekreterlik

Universitelerde idari teskilat yapis1 124 Sayili KHK ile diizenlenmistir. Universitenin idari teskilat
yapist da bu mevzuata uygun olarak olusturulmustur. Buna gore Universitenin idari teskilat yapis
Genel Sekreterlige baglidir. Genel Sekreterlik, bir genel sekreter ile iki genel sekreter yardimcisindan
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ve bagli birimlerden olusmaktadir. Genel sekreter, Universite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin
calismasindan rektére karst sorumludur. Genel sekreter, tiniversite idari teskilatinin basi olarak
kendisi ve kendisine bagli birimler aracilig: ile ilgili mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirir.
Genel Sekreterlige bagl birimler ise sunlardir:

e Daire Baskanhklan: Genel Sekreterlige bagli Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1, Bilgi Islem
Daire Bagkanligi, idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanlig1, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Personel Daire Baskanligi, Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanligi ve Yap: Isleri Teknik Daire Baskanlign olmak iizere sekiz daire baskanlig
bulunmaktadir.

e Hukuk Miisavirligi: Genel Sekreterlige bagli Hukuk Miisavirligi, Universitenin adli
makamlarda temsili ile hukuki islemlerde danigsmanlik hizmetlerini yiirtitmektedir.

e Miidiiriikler: Genel Sekreterlige bagli Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii ve Basin Yaym ve
Halkla Iliskiler Miidiirliigii olmak tizere iki miidiirliik bulunmaktadir.

Fakiiltelerde fakiilte sekreteri, enstitiilerde enstitii sekreteri, yliksekokullarda yiiksekokul sekreteri ve
meslek yiliksekokullarinda meslek yliksekokulu sekreterine bagli idari personel ilgili okul idari
islerini yiiriitmektedirler. Universitede operasyonel siirecler (egitim-6gretim ve arastirma) ve
idari/destek siiregleri mevcut kanun, yonetmelik ve yonergeler cercevesinde belirlenen usul ve
esaslara gore yapilmaktadir. Karar alma s6z konusu oldugunda ilgili paydaslarin goriisleri alinip bu
goriisler, Universite Yonetim Kurulu ve Senatosunda goriisiilerek karara baglanmaktadir.

I¢ kontrol kapsaminda Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 koordinesinde, bes yilik donemi kapsayan
stratejik plan hazirlanmakta, stratejik plan ile uyumlu yillik performans programi ve bu program ile
uyumlu yillik yatirim programi ile biitce hazirlanmakta ve uygulanmaktadir. Performans programinin
uygulama, yatirim programi ve biitce ile yiiriitiilen faaliyet ve proje sonuclarinin degerlendirilmesi
sonucu kurumsal i¢ degerlendirme raporu ve faaliyet raporu hazirlanmaktadir. Bu kapsamda Orta
Vadeli Program ve Orta Vadeli Mali Planda yer alan kisitlar dahilinde Universitenin 2019-2023
Stratejik Plani ile uyumlu olarak 2019 yil1 i¢1 performans programi ve bu programla uyumlu yatirim
programi ve biitce hazirlanmistir. Hazirlanan biitge imkanlar1 dahilinde faaliyet ve projeler
ylritilmiistiir.

Universitenin girisecegi taahhiitlere (mal alimlar1, hizmet alimlar1 ve yapim islerine) iliskin s6zlesme
tasarilar, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan “idarenin biitgesi, biitge tertibi,
kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama veya finansman programlari, merkezi yonetim biitge
kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk yonlerinden” Afyon Kocatepe Universitesi On
Mali Kontrole Iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Y énerge ile I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin
Usul ve Esaslar ¢er¢evesinde 6n mali kontrol islemine tabi tutulmaktadir. S6zlesmeli personele ait
sozlesme taslaklar1 ile memurlara 6denecek zam ve tazminatlara iliskin cetveller 6n mali kontrol
islemine tabi tutulmaktadir. Mali konularda uygulamada ortaya ¢ikan tereddiitler birimler tarafindan
sorulan sorulara Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan yazili ve/veya sozlii goriisler
verilmektedir.

Ayrica kurumsal i¢ kontrol sistemi kurma amaciyla olusturulan “Eylem Plan1” revize ¢alismalari
devam etmektedir. I¢ kontrol kapsaminda Universite i¢ denetim birimi tarafindan sistem ve siirec
denetimleri yapilmaktadir. i¢ denetim ve dis denetim sonucu diizenlenen raporlarda yer alan ve ilgili
harcama birimi disindaki harcama birimlerini de ilgilendiren hususlar konusunda ilgili birimler yazili
olarak bilgilendirilmekte ve ayn1 konuda diger birimlerin hata yapmalar1 6nlenmekte ve uygulama
birligi yapmalar1 saglanmaktadir. i¢ kontrol kapsaminda, gorevlendirilmis olan muhasebe yetkilisi,
muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasi
sorumlulugu bilinci icinde mevzuata uygun olarak gorevini yerine getirmektedir. Universitede
yonetim ve idari birimlerin yapisina iliskin idari ve akademik personele son 2 yilda uygulanan anket
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sonuglarina gore ortaya ¢ikan memnuniyet diizeyleri asagidaki gibidir.

Universitede I¢ Kontrol Sistemi ¢ercevesinde yapilan
calismalarinin yeterliligi

Paydaslar 2019 2018
Idari Personel 61,28 62,33

Universitedeki egitim-6gretim ve arastirmaya yonelik operasyonel
stireglerin yeterliligi

Paydaslar 2019 2018
Akademik Personel 63,03 63,12

Universitedeki idari/destek siireclerinin yeterliligi
Paydaglar 2019 2018
Akademik Personel 68,08 71,26

Personel alimlar1 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu
hiikiimleri dogrultusunda yapilmaktadir. Idari kadro alimlarinda birimlerden Rektorliige intikal eden
ihtiya¢ talepleri dogrultusunda Kamu Personeli Se¢me Sinavi sonuclarina gére Devlet Personel
Baskanliginca yapilan genel yerlestirme ve kurum dis1 nakil ile yapilmaktadir. Ogretim elemam
alimlarinda ise ise alinacak 6gretim elemanlari, konusunda uzman dgretim tiyeleri tarafindan yapilan
yazili smavlar sonucunda belirlenmektedir. Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim
Kurumlar1 Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi hiikiimleri uyarinca,
liyakat ve kariyer ilkeleri cergevesinde, hizmet gerekleri ve personel planlamasi esas alinmak
suretiyle gorevde yiikselme ve unvan degisikligi smavlar1 yapilmaktadir. Y oneticilerin liderlik
ozelliklerini ve yetkinliklerini 6l¢mek, izlemek ve gelistirmek i¢in bir yontem bulunmamakta ise de
Rektorlitkge kurum yoneticilerinin ¢esitli kamu kurum ve kuruluglarinca diizenlenen ¢esitli alanlarda
diizenledikleri seminer, konferans ve sempozyumlara katilimlar1 saglanmaktadir.

Universitedeki gorev tammlarini ve is akis siireglerini belirlemekle ilgili Gérev Tamimi Hazirlama
Rehberi olusturulmustur. 2018 yilinda gorev tamimlart ve is akis siirecleri bakimindan pilot
uygulama olarak tercih edilen Yabanci Diller Yiiksekokulunun ardindan 2019 yilinda Universitede
tist yonetimin degismesini miiteakip Kalite Komisyonunun 01/08/2019 tarih ve 2019/3 sayili
kararmna istinaden Universitenin idari birimlerinde de gorev tanimlar1 ve is akis siireclerinin
hazirlanmast igin 6n ¢alismalar, Is Siire¢ Yonetimi Komisyonu tarafindan baslatilmis; bu dogrultuda
06/11/2019 tarihinde, Rektér Yardimcisi bagskanliginda Daire Bagkanlar1 ve Kalite Sorumlulariyla
bir toplant1 yapilmistir. Toplant1 sonrasinda siireclerin ilk asamasi olarak her idari birimdeki mevcut
gorev tamimlar1, 2019 yili Aralik ayr sonuna kadar tamamlanmistir. Komisyon, Bilgi Islem Daire
Baskanlig1 i¢in kanitlarda yer alan gorev tamimlarimi ve is akis siireglerini olusturarak, 2019 yili
sonunda ilgili birimin web sitesinde yayinlanmasini saglamistir. Tiim birimleri kapsayan uygulamalar
heniiz bulunmasa da Universitenin tiim idari birimlerinde gérev tamimlar1 ve is akis siireclerinin
2020 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Yonetim modeli ve idari yapi
Olgunluk Diizeyi: Kurumunda tiim birimleri ve alanlar1 kapsayan yonetim modeli ve idari
yapilanmasi ile iliskili uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte,
paydaslarin goriisleri alinmakta ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda giincellemeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

2019-2023 Stratejik Plani.pdf

Organizasyon Semasi.pdf

Bilgi T§lem Daire Bsk-Go6rev Tanimlari ve I§ Akis Siiregleri.pdf
AKU_SP_Yonetim Hedef Kartlari.pdf

AKU_SP_Yonetim Amaclar.pdf

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim
sistemine iliskin siirecler tantmlanmistir. Ancak uygulamalar bu siireglerle uyumlu degildir veya
tiim birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

¢ Bilgi Islem Daire Bask-Gorev Tanimlari ve Is Akis Siirecleri.pdf
e Gorev Tanimi Formu Hazirlama Rehberi.pdf

2. Kaynaklarnn Yonetimi

Universitede insan kaynaklarimin yonetimi ilgili Kanunlara gére yapilmaktadir. Universitede 6gretim
elemanlarinin ise alinma, atanma suregleri, 2547 sayili Yiiksek6gretim Kanunu ile 2914 sayili
Yiiksekogretim Personel Kanununa gore yapilmakta olup bu konuda genel uygulamalar disinda
kuruma 6zgii herhangi bir uygulama bulunmamaktadir. Universitede ise alinan/atanan personelin
alindig1 alanla ilgili olarak gerekli yetkinlige sahip olup olmadig: personelin ise alinmasi sirasinda
gorevlendirilecek simnav jiirilerinin aym1 alanda olmasi saglanarak gilivence altina alinmaktadir.
Universitede insan kaynaklariin yonetimi ile idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde gorev alan
personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gérevlerle uyumunun saglanmasi, 657 ve 2547 sayili
kanunlar ile ilgili yonetmeliklerde belirtilen hususlar dogrultusunda ger¢eklestirilmektedir.

Insan kaynaklar1 ve politikas1 hedefi, Rektorliige bagl tiim birimlerin; her tiirlii unvandaki ihtiyag
olan personel kaynagini saglamak ise personel alimlar1 (akademik ve idari) yiiriitme organi tarafindan
her yil biitce kanunu ile belirlenen ve sinirli sayida verilen atama izinlerine tabi oldugundan bu
hedeflere ulagilamamaktadir. Calismakta olan personelin ise is yogunlugu nedeni ile ¢ok sik
olmamakla birlikte zaman zaman verilen hizmet i¢i egitimler ile daha donanimli hale getirilmeleri
Universitenin politikasi olarak belirlenmistir. Personelin alanlar1 ile ilgili gesitli kamu kurum ve
kuruluslarinca diizenlenen egitim seminerlerine ve konferanslara katilimlar1 saglanmaktadir. Bu
baglamda 2019 yilinda, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin 6 idari personeli, 3 farkli ilde 24 giin
stireyle egitim almistir. Konuyla ilgili ayrica Kalite Koordinat6rliigiinin 17/12/2019 tarihli ve
44824 sayili yazisi ile Personel Daire Baskanligindan 2020 yilinda yapilacak hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine iliskin programin gonderilmesi talep edilmistir.

Birimlerin ihtiyaglar titizlikle takip edilmekte ve alinan atama izinleri sayisi ile sinirli olmak {izere
yerine getirilmeye ¢aligitlmaktadir. Idari personelin daha verimli ¢alismasi icin ihtiya¢ olan her tiirlii
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2019/ProofFiles/2019-2023 Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2019/ProofFiles/Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2019/ProofFiles/Bilgi %C4%B0%C5%9Flem Daire B%C5%9Fk-G%C3%B6rev Tan%C4%B1mlar%C4%B1 ve %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F S%C3%BCre%C3%A7leri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2019/ProofFiles/AKU_SP_Yonetim_Hedef_Kartlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2019/ProofFiles/AKU_SP_Yonetim_Amaclar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2019/ProofFiles/Bilgi %C4%B0%C5%9Flem Daire Ba%C5%9Fk-G%C3%B6rev Tan%C4%B1mlar%C4%B1 ve %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F S%C3%BCre%C3%A7leri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2019/ProofFiles/G%C3%B6rev Tan%C4%B1m%C4%B1 Formu Haz%C4%B1rlama Rehberi.pdf

fiziki ortam ve gerekli techizat temini ile ¢alismalarina engel olabilecek olumsuzluklar kisa siirede
giderilmeye calisilmaktadir. Universiteye ilk defa yerlestirilen aday memur statiisiindeki personel i¢in
tim personellere dair temel egitim ile alanlarima gore konulardan olusan oryantasyon egitimleri
diizenlenmektedir.

Mali kaynaklarin yonetimi, 5018 sayili kanun ve bu kanuna dayanilarak ¢ikartilan ikincil mevzuat

hiikiimlerine uygun olarak yapilmaktadir. Bu kapsamda her y1l Cumhurbagskanlig1 Strateji ve Biitce
Bagkanligi tarafindan yayimlanan rehberler dogrultusunda; Universite stratejik plaminda yer alan
misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali biitce teklifi

hazirlanarak, Bagskanliga gonderilmektedir. Bagkanlikla yapilan goriismelerden sonra teklife son hali

verilerek Baskanliga ve TBMM’ye gonderilmektedir. Merkezi Y onetim Biitcesi TBMM’de kabul
edilip Resmi Gazete’de yayimlandiktan sonra, ddeneklerin aylik dénemler itibariyle dagilimini

gosteren Ayrintili Finansman Programi (AFP) hazirlanarak, harcamalar bu programa uygun olarak
yapilmaktadir. Harcama yapilirken mali saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde

kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasina 6zen gosterilmektedir.

23/12/2014 tarih ve 29214 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Genel YoOnetim Muhasebe
Y 6netmeliginin 313. maddesinde sayilan mali tablolar, Universitenin Muhasebe Birimi tarafindan
hazirlanip, Universitenin resmi web sayfasinda yayinlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmaktadr.
Her mali y1l sonunda hesap verme sorumlulugu cercevesinde Universitenin faaliyetlerini gosteren
idare faaliyet raporu hazirlanarak ilgili kurumlara gonderilmekte ve Universitenin resmi web
sayfasinda yayinlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir. Ayrica biitge uygulama sonuglarin
gosteren Universite kesin hesabi her yil hazirlanarak, Hazine ve Maliye Bakanligi ile mutabik
kalindiktan sonra Hazine ve Maliye Bakanlig1, Sayistay Baskanligi ve TBMM’ye gonderilmektedir.

Universitedeki tasinir kaynaklarin yonetimi, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanununun 44. maddesine gore Bakanlar Kurulunca ¢ikartilan Tasinir Mal Y 6netmeliginin ilgili
hiikiimleri dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Universite stratejik plani, performans programi ve
kapsamindaki hedefler dogrultusunda verilmekte olan hizmetlerin zorunlu kildigr durumlarda
gereken nicelikte ve nitelikte tasinir ve tagsinmazlar biitge ile tahsis edilen kaynaklarla verimlilik ve
tutumluluk ilkesi dogrultusunda satin alma, devir alma ve bagis alma yollari ile temin edilmektedir.
Harcama yetkilileri tasinirlarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak edinilmesinden,
kullanilmasindan, kontroliinden, kayitlarinin bu Y 6netmelikte belirtilen esas ve usullere gore saydam
ve erigilebilir sekilde tutulmasim saglamaktan ve tasimir yonetim hesabimi ilgili mercilere
gondermekten sorumludur. Harcama yetkilileri taginir kayitlarinin bu Y onetmelik hiikiimlerine
uygun olarak tutulmasi ve taginir yonetim hesabinin ilgili mercilere génderilmesi sorumlulugunu
taginir kayit yetkilileri ve tasinir kontrol yetkilileri araciliiyla yerine getirmektedirler. Kullanilmak
tizere tasinir teslim edilen gorevliler, taginirin korunmasindan ve taginira verilen zararlardan
sorumludurlar. Ekonomik omriinii tamamlamis olan veya tamamlamadigi halde teknik ve fiziki
nedenlerle kullanilmasinda yarar goriilmeyerek hizmet dis1 birakilmasi gerektigi ilgililer veya 6zel
mevzuat1 ¢ergevesinde olusturulan komisyon tarafindan bildirilen tasinirlar, harcama yetkilisinin
belirleyecegi en az li¢ kisiden olusan komisyon tarafindan degerlendirilerek kayittan ¢ikarilir.

Tim tasinirlar ilgili harcama birimlerince Maliye Bakanliginin Taginir Kayit ve Yonetim Sistemine
kaydedilerek muhasebelestirilmektedir. Ayrica 2019 yilinda da Kalite Koordinatorliigii ve Bilgi
Islem Daire Baskanliginin calismalar1 sonucunda iiniversite laboratuvarlarinda bulunan cihazlarin
envanterinin kayit altina alindigi Afyon Kocatepe Universitesi Laboratuvar Sistemi gelistirilmistir.
2020 yilinda Universite genelinde uygulanmasi planlanan sisteme, ilk etapta Teknoloji ve
Miihendislik Fakiilteleri tarafindan veri girisleri yapilmistir.

Universitenin idaresinde veya kullaniminda bulunan eklenti ve biitiinleyici parcalar1 dahil olmak
tizere; arazi, arsa, bina, bunlarin yer alt1 ve yer {istii diizenleri, olarak da ifade edilen tasinmaz mallari,
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Hazine ve Maliye Bakanhgmca hazirlanan ve 13/09/2006 tarihli Bakanlar Kurulu Karar1 ile
yiiriirliige giren Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin kaydlna Iliskin Yonetmelik g¢ergevesinde
yonetilmektedir. Bu kapsamda; daha 6nce hazirlanan ve Universiteye ait tasinmazlarin kayitlarinin
muhasebe kayitlar1 ile uyumlu hale getirildigi Tasinmaz Mal Yonetim Sistemi adli program
kullanilmaktadir.

Tasinir kaynaklarin ydnetimine dair tanimli siiregler ise soyle siralanabilir: Tasinir kaynaklarin
yonetiminde Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii Kamu Harcama ve Muhasebe
Bilisim Sistemi (KBS) Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi kullamilmaktadir. Bu sistem ve
yonetmelikler cercevesinde Idari ve Mali Isler Daire Bagkanligi sorumlulugunda Ozel Kalem
(Rektorliige) - Ozel Kalem (Genel Sekreterlige) baglh birimler, Daire Baskanliklarinin demirbas ve
sarf malzeme ihtiyaglarini karsilamaktadir. Bunun yaninda ihtiyag fazlasi olan bazi demirbas
malzemeler, aym1 yonetmelik geregi (Ihtiya¢ Fazlasi Tagmir Uygulamasi) farkli egitim kurumlarina
devredilmektedir.

Universitede bir Merkez Kiitiiphane bulunmakta olup Merkez Kiitiiphanenin Islami Ilimler
Fakiiltesinde bir subesi vardir. Bunlarin haricinde birim kiitiiphanelerinde de birimlerin egitim-
Ogretim alanlarinda agirlikli basili yayinlara iligskin kaynaklar mevcuttur. Merkez Kiitiiphanenin
calisma saatleri, hafta i¢ci 08.30-21.30, hafta sonu 10.00-19.00 saatleridir. Ancak vize ve final
sinavlarindan iki hafta 6ncesinden baslamak {izere dort hafta boyunca 08.30-23.30 ve hafta sonu ise
10.00-22.00 seklinde belirlenmistir. Ayrica 2019 yilinda Merkez Kiitiiphane biinyesinde 84 kisi
kapasiteli, 7 giin/24 saat prensibine dayali bir adet ¢alisma salonu hizmet vermeye baslamustur.
Universitede kaynaklarin yonetimine iliskin dgrenciler ile idari ve akademik personele son 2 yilda
uygulanan anket sonuglarina gore olusan memnuniyet diizeyleri asagida yer almaktadir.

Kiitiiphane olanak ve hizmetlerinden
memnuniyet diizeyi

Paydaslar 2019 2018
Akademik Personel 79,60 77,77
Ogrenciler 67,60 73,20

Universitedeki insan kaynaklar:
yonetiminin etkinliginden
memnuniyet diizeyi

Paydaglar 2019 2018
Akademik Personel 64,14 62,64
Idari Personel 56,29 57,90

Calisma ortaminin yapilan ise
uygunlugu ve gerekli donanima sahip

olmasi

Paydaglar 2019 2018
Akademik Personel 74,10 73,01
Idari Personel 70,80 72,71
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Calisanlarin mesleki ve bireysel
gelisimini artirmak i¢in verilen
egitimlere iliskin memnuniyet diizeyi
Paydaslar 2019 2018
Idari Personel 58,60 53,95

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun insan kaynaklar1 politikasi ve stratejik hedefleri ile uyumlu olarak,
insan kaynaklari siiregleri dogrultusunda uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi
sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemekte veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Finansal kaynaklarn yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim alanlar1 kapsayacak sekilde yiiriitiillen finansal kaynaklarin
yonetimi uygulamalarina iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri
alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireglerine iligkin verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve
raporlanmasi i¢in birimlerin kendi siireclerine iliskin kayitlar1 tutacak, analiz edecek ve raporlayacak
ozel uygulama yazilimlar1 bulunmaktadir. Universitede ter alan s6z konusu bilgi sistemlerinde
(bilgisayar vb. lizerinde c¢alisan yazilimlar) bir¢cok veri islenmekte, islenen veriler neticesinde yeni
bilgiler iiretilmektedir. Islenen ve iiretilen veriler, gesitli raporlar ile birim amirlerine ve iiniversite
{ist yonetimine sunularak karar alma siireclerinde etkin kullanimi saglanmaktadir. Universiteler
biiyiilk organizasyonlar olup birbirinden farkli is siireglerinin sistematik bir sekilde yonetilmesi
gerekmektedir. Bilgi sistemleri ile her birimin kendi is siireglerini karsilayabilecegi yazilimlara
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bir birimde birden fazla bilgi sistemi kullanilabildigi gibi, bazi uygulamalarda
ise Universitenin tamaminin ayn1 bilgi sistemi ile is siireclerini yonetmesi miimkiindiir.

S6z konusu bilgi sistemlerinde tanimlanan farkli kullanici tiirline sahip personel ve Ogrenciler,
yetkilerine gore bilgi sistemlerine giris yaparak islemlerini gerceklestirmektedir. Bu baglamda,
“Afyon Kocatepe Universitesi Bilgi Yénetim Sistemi” de, Universitenin personeli ile ilgili islemlerin
elektronik ortamda yapilmasini amaglayan, diger bilgi sistemlerini tek bir cati altinda birlestirmeyi
hedefleyen bir yazilim kiimesi olarak gelistirilmistir. Universitenin 2019-2023 Stratejik Planina da
giren Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) kullanima agilmistir. Sisteme iliskin hazirliklarin Stratejik
Planda iki yillik bir siirede tamamlanmas1 6ngoriilse de yapilan calismalar neticesinde, 2019 yil1 sonu
itibariyle bir yillik siire zarfinda %80 oraninda tamamlanmustir. Sistem, siirekli gelisen ve devam
eden bir siirece sahip oldugundan 2020 yilinda da yeni modiillerin eklenmesi planlanmaktadir. BY'S
kapsaminda Universitede kullamlan yerel ag ile ilgili asagida belirtilen veriler toplanarak, yine ayni
listede siralanan sistemlerin BYS'ye entegre edilmesi neticesinde, grafiksel olarak analiz
edilebilmekte ve raporlanabilmektedir.

o Akademik Birim Sayilari
o Aktif Y1l Fiziki Alan Sayilar1
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Akademik Personel Dagilimi

Idari Personel Dagilimi

Yillar itibariyle Ogrenci Sayilar

Aktif Y1l/Y1llar tibariyle Ogrenci Tiir ve Sayilari
Aktif Y11/Yillar itibariyle Yayin Sayilari
Aktif Y1l/Y1llar itibariyle Proje Sayilari
Aktif Y1l/Y1llar itibariyle Kiitiiphane Kaynaklari Sayilar:
Ogrenci Kuliipleri Sistemi

Ogrenci Topluluklar: Sistemi

Siirekli Egitim Merkezi Faaliyetleri

Yillik Izin Takibi Sistemi

Gtlivenlik Kamera Takip Sorumlular1 Sistemi
Birim/Boliim Web Sayfas1 Sorumlu Sistemi
Bilisim Kaynak Envanteri Takip Sistemi
Yazilim Envanteri Takip Sistemi

Telefon Santrali Yetkilendirme Sistemi
Siirekli Isci Bordro Takip Sistemi

AKU Mail Islemleri Sistemi

Birim Stratejik Plan Sistemi

Bilimsel Arastirma Projeleri Bilgi Sistemi
Kiitiiphane ve Veritabanlar1 Sistemi

Birim Elektronik Imza Sistemi

BYS, son teknoloji yazilim gelistirme araglar1 kullanilarak tiretilmistir. Yazilim dili ve veritabani
olarak son siirlim araglar kullamlmistir. Hem isletim sistemi hem de yazilim ortami giivenlik
aciklarina karst devamli gilincel tutulmaktadir. Yazilim i¢in yama yonetimi uygulanmakta, yapilan
degisiklikler ¢esitli kontrollerden sonra canli sisteme aktarilmaktadir. BYS “Giivenli Kod
Gelistirme” ilkelerine uygun olarak gelistirilmistir. Kodda bulunabilecek giivenlik agiklar1 yapilan
testler ile giderilmistir. Kotii amacli yazilimlara kars: giivenlik duvari ile korunmaktadir. Universite
icinde tek sifre (Single Sing On) kullanilmaktadir. Kullanicilarin giiglii sifre kullanimlarini saglamak
amaciyla “Parola Kullanim Y 6nergesi” ¢ikartilmistir. Ayn1 zamanda teknik olarak kullanicilar, giiglii
parola kullanimina zorlanmaktadir. BY'S girisleri ve yapilan islemler, log takibi ile izlenmekte olup
giivenlik 6nlemleri log kayitlar1 tizerinde yapilan analizlere gore giincellenmektedir.

BYS’nin 2020 yilinda gelisimini tamamlamasiyla birlikte her y1l basinda bir 6nceki yilin verilerinin
toplandig1 kurum i¢ degerlendirme ve kurumsal dis degerlendirme sureglerinde verilerin giivenligi,
gizliligi ve giivenilirliginin saglanmasi konusunda iyilestirme saglanmasi, kurumsal hafizanin da
giivence altina alinmasi hedeflenmektedir. Sistem, kalite yonetim siiregleri dahil olmak {izere
kurumdaki hemen hemen tiim siireglere yer vermesi ve karar alma noktasinda kullanilacak olmasi
bakimindan da 6nem tasimaktadir.

Kurum i¢ degerlendirme ve kurumsal dis degerlendirme siireclerine yonelik bilgiler, kurum i¢
degerlendirme raporu ve idari faaliyet raporu hazirlik donemleri itibar1 ile yilda bir kez
toplanmaktadir. Birimlerin kendi siireglerine iliskin kayitlar1 tutacak, analiz edecek ve raporlayacak
ozel uygulama yazilimlart bulunmaktadir. Bu yazilimlar gerek satin alma gerek Universite
kaynaklarimi kullanarak gelistirme yontemi ile elde edilmektedir. Kurumun izlemesi gereken anahtar
performans gosterge degerleri ilgili birimlerden resmi yazilarla toparlanarak, Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1 tarafindan analizi yapilip idare faaliyet raporu ve performans programi olarak
paylasilmaktadir.

Afyon Kocatepe Universitesi, Ulakbim tarafindan saglanan 1 Gbits internet omurgasina
baglanmaktadir. Tiim personeline ve 6grencilerine kablolu ve kablosuz internet hizmeti vermektedir.
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Diinyadaki tim yiiksekogretim kurumlarinin dahil oldugu kablosuz EDUROAM agina 2010 yilinda
dahil olmus; bilisim sistemleri tizerinde sizma testlerini gergeklestirmistir. Verilerin giivenligi,
gizliligi ve giivenilirligi bakimindan 06/07/2019 tarith ve 30823 sayili Cumhurbaskanligi
Genelgesinde ongoriilen bilgi ve iletisim glivenligi tedbirleri alinmisgtir.

Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan 07-11 Ocak 2019 tarihleri arasinda ISO 27001 Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) Belgelendirme temel egitimi diizenlenmis ve ilgili personel
egitime katilmistir. BGYS Ekibi ve Yo6netim Temsilcisi atanarak iist yonetimin de uygun goriisleriyle

stirec baglatilmistir. Birimin belirlenen fiziksel eksiklikleri giderilmis; bu siiregte politikalar,

prosediirler, talimatlar ve varlik envanterleri hazirlanarak politika, prosediir ve talimatlara uygun

islemler ve denetimler titizlikle yapilarak dokiiman seti olusturulmustur. ISO 27001 BGYS Sertifika
caligmalar1 kapsaminda danigsman firma temsilcisi nezaretinde 03/05/2019°da tiim birim personeline

farkindalik egitimi verilmis; 06/05/2019°da i¢ tetkik¢iler tarafindan i¢ denetim yapilmis, 10/05/2019

tarithinde de Yonetim Go6zden Gecirme (YGG) Toplantisi diizenlenmis ve yonetim raporu
hazirlanmistir. Hazirliklarin tamamlanmasi sonucu belgelendirme bagvurusu yapilmis ve Tiirk
Akreditasyon Kurumu (TURK AK) tarafindan akredite edilmis bir belgelendirme firmasinin 2019 yili
Temmuz ayinda yaptigi denetimler sonucu Bilgi Islem Daire Baskanhign ISO 27001 BGYS
Sertifikas1 almaya uygun bulunmustur. ISO 27001 BGYS, kurumsal bilgi giivenliginin
saglanmasinda calisanlari, siiregleri ve bilgi sistemlerini i¢ine alan ve iist yonetim tarafindan

desteklenen bir yonetim sistemidir. Bilgi varliklarin1 korumak ve ilgili taraflara giiven veren, yeterli

ve orantili glivenlik kontrollerini saglamak i¢in tasarlanmistir. bilgi varliklarin1 korumaya yonelik bir

standart olan ISO 27001 BGYS, kurumsal yapiyi, politikalari, planlama faaliyetlerini,
sorumluluklar1, uygulamalari, prosediirleri, prosesleri ve kaynaklari igerir.

Kaynaklarm Yonetimi kisminda da belirtilen ve Kalite Koordinatorliigii ile Bilgi Islem Daire
Bagkanliginin ¢alismalar1 sonucunda kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirilen web tabanl
Afyon Kocatepe Universitesi Laboratuvar Sistemi (LABSISYe 2019 yilinda hizmete sunulmustur.

2020 yilinda Universite genelinde uygulanmasi planlanan sisteme, ilk etapta Teknoloji ve
Miihendislik Fakiilteleri tarafindan veri girisleri yapilmstir. Tiim Universite personeli ile i¢ ve dis
paydaslarin kullanimina acik olan sistem araciligiyla, “Anahtar Kelime” girisi yapilarak ulasilmak
istenen laboratuvar, test, cihaz ve yazilim konularinda bilgi alinabilmektedir. Ayrica talep edilen test-

deney-analiz ve 6l¢timler i¢in laboratuvar profilinden ilgili 6gretim tiyeleriyle iletisime gecebilmesi
de miimkiindiir.

Kalite Koordinatorliigiince baslatilan ¢alisma kapsaminda Universitenin Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (AKUSEM) biinyesinde vyiiriitiilen egitim programlarina dair bilgilendirme ve
kayit altina alma stireglerinde ihtiyag duyulan web sisteminin hazirlanmasi amaciyla girisimlerde
bulunulmustur. Bu sistemin faaliyete gegirilmesi i¢in AKUSEM tarafindan admin ekram, kullanic
arayiizii ve web sayfasinda gerekli modiillerin anlatildign bir dokiiman ile Bilgi Islem Daire
Baskanligina 15/08/2019 tarihinde talep yazis1 yazilmistir. S6z konusu ¢aligmanin 2020 yili Mart ay1
icerisinde tamamlanmasi ve faaliyete gegirilmesi planlanmaktadir.

2019 wyilinda Universitede gerceklesen yonetim degisikligi sonrasinda www.aku.edu.tr uzantili

Universitenin web sayfasinda tasarim degisikligine gidilmistir. Universite web sitesi; TUBITAK
Bilisim ve Bilgi Giivenligi Ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi Yazilim Teknolojileri Arastirma

Enstitiisii tarafindan hayata gecirilen Kamu Internet Siteleri Rehberi (KAMIS) Projesi kapsaminda
belirtilen ilkeler dogrultusunda, kamu internet sitelerinin kullanilabilirlik ve erisilebilirlik

standartlarina uygun hale getirilmistir. Birer kamu hizmeti sunan akademik ve idari birimlerin web

sayfalarinin da 2020 yilinin ilk yarisinda aymi sablon kullanilarak diizenlenmesi neticesinde daha

kullanilabilir ve erisilebilir internet sitelerine sahip olmalar1 hedeflemektedir.

Entegre bilgi yonetim sistemi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda tim stiregleri destekleyen entegre bilgi yonetim sistemine ve
kullanimina iligkin sonugclar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda giincellemeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

e BYS Ekran Goriintiisii.j
o Universite Web Sayfasinin Ekran Goriintiisii.jpg
Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar
sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

e ISO 27001 BGYS Sertifikasi.pdf
o AKU LABSIS.pdf

o Sirekli Egitim Merkezi Web Sistemi Calismalari.pdf

4. Destek Hizmetleri

Universite disindan hizmet araclar1 hizmeti ve personel tasima hizmeti gibi destek hizmetleri tedarik
edilmektedir. Tedarikgilerle olan iliskilerin yonetiminde kurumsal bir politika bulunmamaktadir.

Ancak, bu hizmetlerin tedarik siirecine iliskin kriterler, 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu ve bu kanuna
dayali olarak ¢ikartilan yonetmeliklerde belirlenmis olup alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitest,
siirekliligi ve tedarikgilerin performansi yine 4734 sayili Kamu Thale Kanunu ile 4735 sayili Kamu
Ihale S6zlesme Kanunu ile Muayene ve Kabul Yonetmeliginin ilgili hiikiimleri dogrultusunda,
periyodik zaman igerisinde sozlesme siiresi boyunca, sozlesme ve teknik sartnamede belirtilen
ozellikler bakimindan takip edilmektedir. Bunun yam sira Universite biitgesi hazirlamirken Hazine ve
Maliye Bakanlig1 ile Cumhurbaskanligi Biit¢e ve Strateji Baskanligi tarafindan belirlenen kriterler de
bu hizmetlerin tedarik stirecinde dikkate alinmaktadir.

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 ile Yapi Isleri ve Teknik
Daire Bagkanligina tedarik edilen hizmetler ve tedarikgiler listesi kanit olarak yiiklenmistir.

Kurumun is paydaslari olan tedarikc¢ilerle uzun donemli isbirligi kurularak, sunulan hizmetlere

iliskin kalite gelistirme ve iyilestirme siireglerinin birlikte yiiriitiilmesine yonelik tedbirlerin 2020

yilinda alinmasi planlanmaktadir.

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan temin edilen tiim mallardan ve destek hizmetlerinden
beklenen kalite diizeylerinin i¢ kalite giivence sistemi kapsaminda planlanmasi, degerlendirilip
iyilestirilmesi yoniinde uygulamalar gerceklestirilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari

izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e Yapi 1§leri ve Teknik Daire Baskanlig1 2019 Yili Hizmet Alimi Listesi.pdf
e Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 2019 Yili Hizmet Alimi Listesi.pdf
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e Sasglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 2019 Yili Hizmet Alimi Listesi.pdf
5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universite, topluma karst sorumlulugun bir geregi olarak yiiriittiigii egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde giincel haber ve gelismelerle ilgili bilgileri Basin-Yayin
ve Halkla lliskiler Miidiirliigii web sayfasinda yayinlanan haber biiltenleri ve resmi sosyal medya
hesaplar1 (Facebook, Twitter, Youtube) araciligiyla kamuoyuyla paylasmaktadir.

Ayrica Universitede yer alan tiim birimlerin web sayfalarinda duyurular/etkinlikler bolimii yer
almakta; birim faaliyet raporlar1 da birimlerin web sayfalarinda yayinlanmaktadir. Afyon Kocatepe

Universitesi, 09/10/2003 tarih ve 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanununun Uygulanmasina
iliskin Y6netmeligin 8. maddesi geregince halkin bilgi edinme hakkini etkin kullanabilmesini temin

ve bu kanun uyarinca yapilacak bilgi edinme miiracaatlarin1 degerlendirmek amaciyla Basin-Yayin ve

Halkla Iliskiler Miidiirliigii biinyesinde olusturulan Bilgi Edinme Birimi aracilifiyla da kamuoyunu
bilgilendirmektedir. 2019 yilinda ilgili birime 304 adet dilek¢e hakki, 62 adet bilgi edinme hakki

basvurusunun yam sira Hastane devriyle Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi'ne (AFSU)
sevk edilen 6 adet bagvuruyla birlikte toplam 372 adet bagvuru yapilmistir.

Bilgi Edinme Birimi Basvuru Sayilari

Basvuru Tiirleri 2019 2018 2017
Dilek¢e Hakki Bagvuru Sayist 304 956 1098
Bilgi Edinme Hakki Bagvuru Sayisi 62 87 99
Hastane Devriyle AFSU'ye Sevk Edilen Bagvuru Sayisi 6 26 1
Toplam 372 1069 1198

Kanunlarin izin verdigi tiim bilgilerin kamuoyu ile paylasilmasi, ayn1 zamanda Universitenin hesap
verebilirlik ve seffaflik politikasim1 olusturmaktadir. Hesap verebilirlik ve seffaflik politikasi
kapsaminda yiirlitiilen biitiin faaliyetleri igeren ve Stratejik Plan dogrultusunda willik olarak
hazirlanan “Idare Faaliyet Raporu, Performans Programi, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu ve Yatirim Programi izleme ve Degerlendirme Raporu”, her yil Universitenin Strateji Daire
Baskanligi web sayfasinda diizenli olarak gilincellenerek kamuoyu ile paylasilmaktadir. Her yil
yayinlanan idare faaliyet raporlarinda iist yonetici ve Strateji Gelistirme Daire Baskanimin I¢ Kontrol
Glivence Beyam yer almaktadir. Harcama birimlerince diizenlenen birim faaliyet raporlarinda da
Birim sorumlusu I¢ Kontrol Giivence Beyanlari yer almaktadir. Bunun disinda Kalite Komisyonu
Caligmalari, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Kurumsal Dis Degerlendirme Raporu, Yonetim
Kurulu ve Senato Kararlari, Hizmet Envanterleri, ihale ve dogrudan temin alimlarina iliskin ilan ve
duyurular vb. bir¢ok bilgi de kamuoyuyla web ortaminda paylasilmaktadir.

Universitede yonetimin etkinligi ve hesap verebilirligine iliskin uygulanan memnuniyet anketlerinin
2018 ve 2019 yil1 sonuglar1 asagida yer almaktadir.

Yoneticilere Ulasilabilirlik Diizeyinden Memnuniyet

Paydaslar 2019 2018
Akademik Personel 78,15 71,03
Idari Personel 67,60 66,34
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Idari Personelin Yoneticilerin Hesap Verebilirligi Uzerine Memnuniyet Diizeyi

2019 2018
Yoneticilerin karar alirken ¢alisanlarinin goriislerini dikkate almasi 56,67 58,23
Y 6netimin ¢aligsanlarini bilgilendirmesi 64,89 63,80
Calisanlara onerilerini ortaya koyma imkani saglanmasi 59,71 63,32
Y Oneticinin sorunlara yapici yaklasimda bulunmasi 62,96 64,58

Universitenin vizyonu, stratejileri, i¢ ve dis paydas beklentileri gibi unsurlar1 dikkate alinarak,
performans onceliklerinin ve uygun 6l¢tim sisteminin belirlenmesiyle birlikte 2020 yilinda kurumsal
performansin gelistirilmesi planlanmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerine iliskin bulgular izlenmekte,
paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Hesap verme yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap vermek iizere benimsemis oldugu ilkeler ve siirecler
dogrultusunda yaptig1 uygulamalardan baz1 sonuclar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin
sonug¢lar1 izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Afyon Kocatepe Universitesi icin 2019 yili ii¢ nedenle kurumsal agidan onem arz etmektedir. Ilk
olarak 18 Nisan 2019 tarihinde ger¢eklesen rektor atamasiyla birlikte {iniversite {ist yonetimi ve bazi
akademik ve idari birim yoneticileri degismistir. Yonetim kademesinde gerceklesen bu degismeyle
birlikte Universitede kalite ¢alismalar1 yeni bir bakis agisiyla ele alinmaya baglamistir. Ikinci olarak
2018 yilinda Universitenin saglik bilimleri alaninda faaliyet gosteren akademik birimlerinin saglik
bilimleri tiniversitesi olarak ayrilmasinin etkileri de 2019 yilinda kendini gostermeye baslamistir. Bu
gelisme Universitede misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler ile dncelikli alanlar gibi konularin
yeniden ele alinmasina neden olmustur. Ayrica bu ayrilma, Universitenin temel misyonlarim yerine
getirebilmesi igin gerekli olan kaynaklarini da etkilemistir. Ugiincii olarak ise 2019-2023 Stratejik
Planin uygulamaya gegctigi yildir.

Bu gelismeler ve Universitenin 2017 yilinda gecmis oldugu kurumsal dis degerlendirme siireci
sonunda elde ettigi Kurumsal Geri Bildirim Raporu dogrultusunda kalite giivencesi sistemi, egitim
ve 0gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi bagliklar1 altinda kurumun
gelismeye acgik yonleri i¢in alinan Onlemler, gergeklestirilen faaliyetler sonucunda saglanan
iyilestirmeler ve ilerleme kaydedilemeyen noktalarin neler oldugu iizerinde durularak kurumun
mevcut durumu ayrintili olarak sunulmustur.

Kalite Giivencesi Sistemi

Kurumun misyon ve vizyonundan bagslayarak stratejik ama¢ ve hedeflerinin belirlenmesi,
uygulanmasi, kurumsal performans yonetimi ve iyilestirmelerin yapilmasi gibi siiregler, stratejik
yonetimin bir parcasit olarak en belirgin kalite giivencesi sistemidir. Bu amagla kurumda Afyon
Kocatepe Universitesi Stratejik Plan Hazirlama, Uygulama ve Raporlama Y énergesine gore detayli
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bir sekilde izlenen ve degerlendirilen 2019-2023 Stratejik Plam yiiriirlitktedir.

Kurum, Kalite Komisyonu araciligiyla i¢ kalite giivencesi sistemini olusturmak konusunda
calismalarma devam etmektedir. YOKAK tarafindan 2018 yili sonunda yapilan mevzuat
degisikligine paralel olarak Afyon Kocatepe Universitesi Kalite Yonergesi 2019  yilinda
degistirilmistir. Universite {ist yonetiminin degismesinin ardindan Kalite Komisyonu calismalarina
devam etmigstir. Kalite Komisyonu, 2019 yilinda yaptig1 toplantilarda ilk defa somut ¢iktilar1 olan
kararlar almistir. Ayrica Kalite Komisyonunun organizasyon semasinda yeri akademik ve idari
birimlerin iizerinde politika belirleyici bir konumda tarif edilmistir. Universite {ist yonetiminin
degisimi ardindan 2019 yilinda toplanan Universite Danisma Kurulu, somut ¢iktilara doniisen
tavsiye kararlar1 almistir. Bu uygulama o6rnekleri, kalite kiiltiirtiniin kurum i¢indeki gelisimini
gostermektedir. Ancak birim damigsma kurullar1 sinirlt sayidaki 6rnek uygulama g6z ardi edilirse
iyilestirmeye aciktir. Bununla birlikte kurumda kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi i¢in i¢ ve dis
paydaslara yonelik egitim, seminer ve ¢alistaylarin artirilmasi gerekmektedir.

Universite faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi icin onlemlerin alinabilmesi igin paydas
gorlislerinin alindigi en 6nemli mekanizmalardan birisi memnuniyet anketleridir. Genel olarak
memnuniyet diizeyi, hedeflenen oranin altinda kalmaktadir. Kurumun her diizeyden yoneticileri,
paydaslarinin memnuniyet diizeylerini gelistirmek i¢in 6nlemler alarak uygulamalar gelistirmelidir.
Ayrica tiim birimler; egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerine paydas
katiliminin artirilmasi, memnuniyet diizeylerinin 6l¢iilmesi, toplant1 tutanaklarinin tutulmasi, somut
cikt1 ve iyilestirmelerin takip edilmesi ve 6zen gostermelidir.

2019 yilinda i¢ paydas olarak 6grenci goriis ve onerilerinin alinabilmesi igin Onlisans ve Lisans
Akademik Damigmanlik  YoOnergesiyle ©Onemli bir mekanizma olusturulmustur. Tim
boliim/programlarin her sinifi igin atanan akademik danigsmanlarin, 6grencilerin goriis ve onerilerini
almak i¢in her donem en az bir kez toplant1 diizenlemesi gerekmektedir. Tiim birimlerin bu toplanti
tutanaklarini 6zenli bir sekilde diizenleyerek iyilestirmeler yapilabilmesi birim yoneticilerine iletmesi
gerekmektedir.

Universitenin biitiinciil bir kalite giivencesi sistemine sahip olabilmesi icin egitim-6gretim,
aragtirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politika belgelerinin 2019-2023 Stratejik
Planinda belirtilenden daha detayli bir sekilde tanimlanmasina ihtiyag vardir. Bu politika belgelerinde
egitim programlarinda arastirma vurgusu, arastirma siireclerinde topluma hizmet vurgusu veya
uluslararasilagma politikalarinda egitim ya da arastirma vurgusu gibi biitiinciil iliskiyi gdsteren
ifadeler ve uygulama 6rneklerine yer verilmelidir.

Uluslararasilagsma

Universitede Uluslararas: Iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan hazirlanan bir
uluslararasilagsma politikas1 belgesinin bulunmasi; yabanci uyruklu 6grenciler icin ilgili birimlerin
faaliyette olmasi; ylizde yiiz yabanci dilde egitim veren bir lisans ve yiiksek lisans programina sahip
olmasi, yabanci dil egitimi faaliyetleri diizenleyen biriminin olmasi; 6grenci topluluguna sahip
olmasi ac¢isindan avantajlidir. Bu birimler ilgili rektér yardimcisinin koordinasyonu altinda
calismaktadir. Bu birimlerin uluslararasilasma hedefi i¢in daha etkin bir bigimde ¢alisabilmesi i¢in
Kurum i¢ degerlendirme stirecleri geregi uluslararasilagsma strateji ve hedeflerini, bunlardan sorumlu
birimlerini ve kaynaklarini, performans gostergelerinin izlenmesi ve iyilestirilmesini igeren daha
kapsamli bir uluslararasilasma politika belgesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

2019 yilinda uluslararasilasma alaminda yapilan kalite gelistirme calismalar1 kapsaminda UIM
tarafindan Ulusal Ajansa yapilan basvuru neticesinde Afyon Kocatepe Universitesi, Avrupa
Dayanisma Program Kalite Sertifikas1 almaya hak kazanmistir. Bu belgeyle Universite, dayanisma ve
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goniilluliik etkinliklerinde genglerin katilimi hususunda gerekli g¢ergeve sartlarimi yerine getiren
Tirkiye’deki 45 tniversite arasinda yer almaktadir. Bu gelisme uluslararasilasma alanindaki onemli
adimlardan birisidir.

Egitim-Ogretim

Universitenin egitim-ogretim faaliyetlerinde 2019 yilindaki en 6nemli iyilestirme akreditasyon
alaninda yasanmustir. Turizm Fakiltesinin Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Bolimii hem
tiniversitenin hem de alaninda Tiirkiye’nin ilk akredite bolimii olmaya hak kazanmistir. Bu gelisme
farkl1 iki agidan da kalite siirecleri icin 6nemlidir. Gastronomi alani, Universitenin ncelikli alanlar:
icinde yer almaktadir. Ayrica Afyonkarahisar’in UNESCO tarafindan tescillenen Tiirkiye’deki tigtincii
gastronomi sehri olmasi distiniildigiinde tiniversite-sehir is birligini gelistirmek agisindan 6nemli
bir adimdir.

YOKAK 1n {iniversitelerin i¢ kalite giivence sistemlerinin gelistirilmesi ve giiglenmesi amaciyla
gelistirdigi Universite Yo6netim Bilgi Sistemi: Program Degerlendirme Modiilii Universitemizdeki
boliim ve programlarin 2019 yil1 6z degerlendirmeleri i¢in kullanilmaya baslanmistir. Bu uygulama
ile Ogrenci alan ve mezunlari bulunan boliim/programlarin bir sistematige kavusmasi, kalite
kiiltiiriintin birim bazinda gelistirilip, zaman igerisinde akreditasyon siireglerine hazir hale gelmeleri
hedeflenmektedir.

2019 yilinda 6grencilerin goriis ve nerilerini almak tizere onemli bir mekanizma Onlisans ve Lisans
Akademik Danismanlik Y 6nergesiyle birlikte kurulmustur. Bu yonerge danismanlarin her donem en
az bir kez 6grencilerin goriis ve Onerilerini almak i¢in toplant1 diizenlemesini 6ngérmektedir. Ayrica

Universite’de 6grenim géren dezavantajli gruplarin memnuniyet diizeylerini artirmak i¢in ¢aligmalar
2019 yilinda da siirdiiriilmiistiir. Bu kapsam da Universite, YOK tarafindan verilen Mekanda Erisim
basliginda Engelsiz Universite Sertifikalar1 almustir.

Egitim-6gretim alaninda 6nemli bir gelisme olarak Egiticilerin Egitimi Programi, Egitim Fakiiltesi
ve Siirekli Egitim Merkezinin koordinasyonunda onceki yillara gore daha diizenli bir sekilde
yapilmaya baslanmistir.

KGBR’de belirtilen akreditasyon, egiticilerin egitimi, 6grenci memnuniyeti, yukaridaki hususlarda
tyilestirme yapilirken egitim programlarinin a¢ilmasi ve tasarimi konusunda i¢ ve dis paydas katilimu,
ogrenci merkezli 6grenme, akademik kadronun egitsel performansinin 6l¢giimii konularinda 6nemli
bir iyilestirme olmamistir. Raporda belirtilen bir bagka iyilestirmeye agik yon olan 6grencilere
yonelik psikolojik rehberlik ve saglik hizmetleri konusunda Universite {izerine diisenleri yapmasina
ragmen dissal faktorler nedeniyle heniiz bir iyilestirme gergeklestirilememistir.

Aragtirma-Gelistirme

Bu baslikta en onemli gelisme arastirma kaynaklari alaminda olmustur. KGBR’de Universitenin
gliclii yonler arasinda sayilan laboratuvar altyapisinin kayit altina alinmasi icin web tabanli bir
yazilim olusturulmustur. Bu kapsamda Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltelerinin laboratuvarlari,
cihazlari, sorumlulari, iletisim bilgileri ve bu laboratuvarlarda yapilabilecek analizler sisteme
girilerek kullanimina baglanmistir. Siirece Veteriner, Fen Edebiyat ve Egitim Fakiilteleriyle ve daha
sonrasinda meslek yiiksek okullartyla devam edilecektir. Boylece mevcut cihazlarin kullanim
sayilarinin elde edilmesinin yani sira miikerrer cihaz alimlarinin 6niine gecilmis olacaktir. Bu sistem,
Universitede arastirima kaynaklarimin etkin kullanilmast i¢in 6nemli bir gelismedir.

2019 yilinda Universitenin arastirma performansinda hem WOS yayinlar1 agisindan hem de URAP
siralamasi agisindan bir gerileme bulunmaktadir. Bu durum tiniversitenin arastirma performansinda
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onemli bir yer tutan saglik bilimleri alanindaki birimlerinin 2018 yilinda ayrilmasinin 6nemli bir
etkisi bulunmaktadir. Bu gelisme iizerine Universitede 2018 yilinda 6gretim iiyeligine yiikseltilme
ve atanma yonergesi degistirilmistir. Bu yonerge ile atanma o6liitleri yiikseltilerek onlem alinmigtir.

KGBR’de iyilestirmeye acik yon olarak belirtilen dis kaynak kullanimi konusunda etkinlikler
diizenlenmesine ragmen heniiz bir ilerleme saglanamamistir. Cok sayida aktif olmayan uygulama
aragtirma merkezlerinin verimli ¢aligmasimi ve toplumsal katki iiretmesini saglamak amaciyla
kurulan UYGAR Merkezleri Komisyonu ¢alismalarina devam etmektedir.

Arastirma-gelistirme alaninda 2019 yilinda biiylik oranda destek verilen tez projeleriyle i¢ paydas
olan yiiksek lisans ve doktora 6grencilerinin arastirma siireclerine katilimi saglanirken, gelecek yil
uygulanacak tematik projeler ile de ulusal ve bolgesel hedefler gozetilerek toplumsal katki
saglanmasi ve dis paydaslarin arastirma-gelistirme siireclerine dahil olmasi hedeflenmektedir.

Arastirma-gelistirme baslig1 altinda iyilestirmeye acik yonlerde ilerleme saglanabilmesi i¢in kurumun
stratejik plani gercevesinde arastirma kaynaklarini, amag ve stratejilerini, arastirma siireclerinde yer
alan birimlerin organizasyonel yapisini, gorev ve sorumluluklarini, birim ve akademisyenlerin
arastirma performanslarinin 6l¢timiinii ve iyilestirme siireglerini tanimlayan bir arastirma politika
belgesine ihtiyag vardir.

Toplumsal Katki

Universitenin toplumsal katki alaninda Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig: ile Siirekli Egitim
UAM'm odakta oldugu onceden belirlenmis bir organizasyonel yapi1 bulunmaktadir. 2019 yilinda
ogrenci kuliip ve topluluklar1 araciligiyla egitim-6gretim 6gretim faaliyetlerinin ¢ogunlukta oldugu

334 etkinlik diizenlenmistir. Arastirma-gelistirme alaninda toplumsal katkiyr géstermesi agisindan

Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii {izerinden 49 adet protokol imzalanmustir. Enstitiilerimizde
hazirlanan dogrudan yerel konulara deginen yiiksek lisans ve doktora tezleri de bu kapsamda

degerlendirilebilir. Ayrica Universitenin yiiriittiigii cok sayida sosyal sorumluluk faaliyeti olmasina

ragmen YOK ve YOKAK tarafindan tanmimlanan sosyal sorumluluk projesi kriterleri g6z oniine
alinmadig i¢in bu rapora sinirli sayida yansimistir.

Yukaridaki agiklamalardan da anlasilacag: tizere Universitenin birgok akademik birimi, uygulama
aragtirma merkezi, teknopark, dgrenci topluluklar1 ve kuliipleri tarafindan hem egitim-6gretim hem
de arastirma-gelistirme alaninda toplumsal katki faaliyeti diizenlemektedir. Ancak Universitede bu
faaliyetlerin siniflandirilmasi, kayit altina alinmasi, katilimer listelerinin tutulmasi, memnuniyet
diizeylerinin Ol¢iilmesi ve faaliyetlerin iyilestirilmesine iliskin kanitlar diizenli bir sekilde
tutulmamaktadir. Bu amagla Universitenin toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyon
yapist ve toplumsal katki stratejisi ve hedeflerinin belirlenmesine; egitim-dgretim ve arastirma
politikalarinin iliskilendirilmesine; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu olarak
faaliyetlerinin artirilmasina; toplumsal katki siireclerinde belirlenen 6ncelikli alanlariin listesi ve
nasil belirlendigine dair belgelere deginen bir toplumsal katki strateji belgesine ihtiyac vardir.

Y Onetim Sistemi

Universitedeki yonetim faaliyetlerinde iyilestirmeye agik en onemli adim, Universitenin tiim
birimlerinde gorev tanimlar1 ve is akis siireclerinin tamamlanmasi olacaktir. Bu kapsamda Is Siireg
Komisyonu tarafindan bir akademik birim i¢in pilot uygulama yapilmistir. Ardindan 2019 yilinda
idari birim yoOneticilerine ve kalite sorumlularina gorev tamimlari {izerine bir egitim semineri
diizenlenmis ve rehber hazirlanmistir. Gorev tanimlar1 ve is akis silireclerinin hazirlanmasi igin
yapilan ¢alismalarin hizlandirilarak yil sonuna kadar tamamlanmasi beklenmektedir.
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2019 yilinda Universitede ¢ok farkli amaglarla kullamilan yazilimlarin birbirine entegrasyonun
saglanmasi konusunda ilerleme kaydedilmistir. Bu amagla bilgi yonetim sistemi web tizerinden
kullanilmaya baslamistir. D1s paydaslar i¢in genel bilgileri sunan sistem, kullanict adi ve sifre ile
girilmesi durumunda yetkilere gore veri elde edilmesine olanak vermektedir. Bu kapsamda mevcut
programlarin yant sira giincel verilerine ihtiya¢ duyulan idari birimlerin sisteme entegrasyonu
saglanmaktadir. Bu amagla Yap Isleri Daire Baskanligi ve Siirekli Egitim Merkezinin entegrasyonu
saglanmistir. Boylece kalite ¢aligmalarina dayanak teskil edecek verilerin giivenilirligi
saglanmaktadir.

Kalite siireclerine istinaden Cevre Yo6netimi Komisyonu ve Yapi Isleri Daire Baskanliginin ortak
calismasiyla baglatilan bagvuru siireci sonunda diinya genelinde tiniversitelerde siirdiriilebilirlik
calismalarim degerlendiren “GreenMetric 2019” siralamasinda Afyon Kocatepe Universitesi, ilk
basvurusunu yapan 16 Tiirk Universitesi arasinda 4.; 43 Tiirk Universitesi arasinda 13.; diinya
capindaki 780 Universite arasinda ise 305. sirada yer almay: basardi. Bu gelisme yonetim alanindaki
vizyonun gelistigini gosteren kanitlardan birisidir.

Sonug olarak Afyon Kocatepe Universitesi, stratejik yonetim dogrultusunda dis kalite giivencesi
sistemi i¢in attigi adimlarla egitim-6gretim, uluslararasilasma ve yonetim bagliklarindaki
akreditasyon siireglerinde ilerleme saglamistir. Bununla birlikte i¢ kalite giincesi sistemi kapsaminda
kurum i¢ degerlendirme siirecindeki her baslik i¢in amag ve hedefler, kaynaklar, performans 6l¢timii
ve iyilestirme siireglerini kapsayan politika belgeleri hazirlama g¢alismalar1 siirdiriilmektedir. Bu
sayede Universitenin egitim-ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerinde i¢ ve dis
paydaslar i¢in kurumun kalite sistemindeki sunmus oldugu giivence ile nitelik agisindan ilerleme
saglanacaktir.
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