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GÜNDEM    : 
 
1) 2021 yılı Kurum İç Değerlendirme Raporu taslağının görüşülmesi 
2) Kalite politika belgesinin İngilizce çevirisinin görüşülmesi 
3) Kurum İç Değerlendirme Kılavuzu 3.0 güncellemesinin ardından Liderlik, Yönetim ve Kalite 

başlığında yer alan “A.1.3. Kurumsal Dönüşüm Kapasitesi” alt ölçütünün görüşülmesi  
4) Bilgi Yönetim Sistemi Komisyonunun çalışmalarının görüşülmesi 
 
KARAR 2021/03  : 
 
Liderlik, yönetim ve Kalite; Eğitim-Öğretim; Araştırma-Geliştirme; Toplumsal Katkı; Uluslararasılaşma 
çalışma gruplarından gelen değerlendirmelere göre sekretaryası Kalite Koordinatörlüğü tarafından 
yürütülerek hazırlanan 2021 yılı Kurumsal İç Değerlendirme Raporu (KİDR), komisyon üyeleri tarafından 
belirtilen görüş ve öneriler doğrultusunda düzeltilmiştir. Komisyon üyelerinin, dereceli değerlendirmeye 
göre alt ölçütlere verdikleri puanlar aşağıdaki tabloda yer almaktadır. Son şekli verilen KİDR’nin senato 
gündemine sunulmasına karar verilmiştir.  
 

2021 yılı Kurum İç Değerlendirme Raporu 
Alt Ölçütler 
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A.1.1 Yönetim modeli ve idari yapı 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3.69 4 
A.1.2 Liderlik 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3.46 3 
A.1.3 Kurumsal dönüşüm kapasitesi 3 1 1 1 1 1 3 1 3 1 3 4 1 1.85 2 
A.1.4 İç kalite güvence mekanizmaları 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3.54 4 
A.1.5 Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirlik 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3.69 4 
A.2.1 Misyon, vizyon ve politikalar 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4.00 4 
A.2.2 Stratejik amaç ve hedefler 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3.85 4 
A.2.3 Performans yönetimi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 3 3.00 3 
A.3.1 Bilgi yönetim sistemi 3 3 4 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2.92 3 
A.3.2 İnsan kaynakları yönetimi 4 3 4 3 3 3 3 3 3 2 3 3 4 3.15 3 
A.3.3 Finansal yönetim 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3.38 3 
A.3.4 Süreç yönetimi 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3.69 4 
A.4.1 İç ve dış paydaş katılımı 3 3 3 4 4 3 3 3 4 2 3 4 3 3.23 3 
A.4.2 Öğrenci geri bildirimleri 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3.38 3 
A.4.3 Mezun ilişkileri yönetimi 3 2 2 3 2 2 3 2 2 2 3 2 3 2.38 2 
A.5.1 Uluslararasılaştırma süreçlerinin yönetimi 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3.38 3 
A.5.2 Uluslararasılaştırma kaynakları 4 4 3 3 4 4 2 4 3 2 3 3 4 3.31 3 
A.5.3 Uluslararasılaştırma performansı 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 3 3.00 3 
B.1.1 Programların tasarımı ve onayı 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3.77 4 
B.1.2 Programın ders dağılım dengesi 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3.69 4 
B.1.3 Ders kazanımlarının program çıktılarıyla uyumu 3 4 3 3 3 4 4 3 3 2 3 4 4 3.31 3 
B.1.4 Öğrenci iş yüküne dayalı ders tasarımı 3 4 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3.15 3 
B.1.5 Programların izlenmesi ve güncellenmesi 3 3 3 4 4 3 4 3 4 2 3 4 3 3.31 3 
B.1.6 Eğitim ve öğretim süreçlerinin yönetimi 4 4 3 3 3 4 4 4 4 2 4 4 4 3.62 4 
B.2.1 Öğretim yöntem ve teknikleri 2 2 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 2.54 3 
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2021 yılı Kurum İç Değerlendirme Raporu 
Alt Ölçütler 

Dereceli Değerlendirme 
(Yukarıdaki tablonun devamıdır.) 
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B.2.2 Ölçme ve değerlendirme 2 2 3 3 2 2 4 2 3 3 3 3 3 2.69 3 
B.2.3 Öğrenci kabulü, önceki öğrenmenin tanınması ve kredilendirilmesi 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3.62 4 
B.2.4 Yeterliliklerin sertifikalandırılması ve diploma 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3.38 3 
B.3.1 Öğrenme ortam ve kaynakları 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3.31 3 
B.3.2 Akademik destek hizmetleri 4 4 3 4 3 4 4 4 3 2 3 4 4 3.54 4 
B.3.3 Tesis ve altyapılar 4 4 2 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3.62 3 
B.3.4 Dezavantajlı gruplar 5 5 5 3 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4.54 5 
B.3.5 Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 2 3.08 3 
B.4.1 Atama, yükseltme ve görevlendirme kriterleri 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3.69 4 
B.4.2 Öğretme yetkinlikleri ve gelişimi 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 5 3.54 4 
B.4.3 Eğitim faaliyetlerine yönelik teşvik ve ödüllendirme 2 2 4 3 3 2 2 2 4 2 4 3 2 2.69 3 
C.1.1 Araştırma süreçlerinin yönetimi 3 3 3 3 3 3 3 3 4 2 4 4 4 3.23 3 
C.1.2 İç ve dış kaynaklar 3 4 3 3 3 4 4 4 3 2 3 3 4 3.31 3 
C.1.3 Doktora programları ve doktora sonrası imkanlar 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 5 3.15 3 
C.2.1 Araştırma yetkinlikleri ve gelişimi 3 3 3 3 3 3 3 3 4 1 3 3 3 2.92 3 
C.2.2 Ulusal ve uluslararası ortak programlar ve ortak araştırma birimleri 3 2 3 2 1 2 2 2 3 1 3 3 3 2.31 2 
C.3.1 Araştırma performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi 3 4 3 4 4 4 4 4 3 2 3 3 4 3.46 4 
C.3.2 Öğretim elemanı/araştırmacı performansının değerlendirilmesi 2 4 2 3 2 4 4 4 4 1 3 3 4 3.08 3 
D.1.1 Toplumsal katkı süreçlerinin yönetimi 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3.08 3 
D.1.2 Kaynaklar 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 4 2.92 3 
D.2.1 Toplumsal katkı performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3.15 3 

 
 
KARAR 2022/04  : 
 
Yabancı Diller Destek Biriminden gelen düzeltmeler ve Dr. Öğr. Üyesi Cahit Erdem’in katkısıyla Kalite 
Politika Belgesi çevirisinin aşağıdaki gibi kabul edilmesine karar verilmiştir.  
 

Afyon Kocatepe University aims to offer high-quality education on international standards, achieve 
research-based outcomes, and assure sustainability in these aspects. To this end, our university 
ensures the following principles as its quality policy; 
• Assuring the satisfaction of both internal and external stakeholders through considering the 

quality standards related to higher education, 
• Training individuals who feel responsible for the environment and society, adapt to global 

competition conditions, and contribute to national development taking regional and countrywide 
conditions into account, 

• Increasing individual competences of its employees constantly through internal and external 
training programs, 

• Improving education continuously to achieve its vision, 
• Improving the infrastructure and sources needed for enhancing the capability of conducting 

scientific research, and enabling their effective use, 
• Enhancing cooperation with national and international institutions to increase success and raise 

the offered services to the highest level. 
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KARAR 2022/05  : 
 
Üniversitenin 2019-2022 yıllarındaki kurumsal dönüşümünü ve geleceğe yönelik olarak kurumsal 
dönüşüm planını içiren bir rapor hazırlanması için aşağıdaki üyelerden oluşan bir çalışma grubu 
oluşturulmasına karar verilmiştir.   
 
Kurumsal Dönüşüm Çalışma Grubu 
ÜYELER GÖREVLERİ (SEÇİLME NEDENİ) 
Prof. Dr. Şuayıp ÖZDEMİR Rektör Yardımcısı, Kalite Komisyonu Başkan Vekili, İİBF Fakültesi Öğretim Üyesi 
Prof. Dr. Murat PEKER Rektör Yardımcısı, Eğitim Fakültesi Öğretim Üyesi 
Prof. Dr. Hatice ÖZUTKU Kalite Komisyonu Üyesi, İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Öğretim Üyesi 
Prof. Dr. Ahmet YILDIZ Kalite Komisyonu Üyesi, Mühendislik Fakültesi Dekanı 
Prof. Dr. Gökhan DEMİRTAŞ Kalite Koordinatörü, İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Öğretim Üyesi 
Doç. Dr. Ali AVAN Kalite Komisyonu Üyesi, Turizm Fakültesi Öğretim Üyesi 
Doç. Dr. Ulaş ACARÖZ Kalite Komisyonu Üyesi, Veteriner Fakültesi Öğretim Üyesi 
Dr. Öğr. Üyesi Sena COŞKUN Rektör Danışmanı, Güzel Sanatlar Fakültesi Öğretim Üyesi 
İhsan CERAN Kalite Komisyonu Üyesi, Genel Sekreter 
Ahmet ERKAN Kalite Komisyonu Üyesi, Strateji Geliştirme Daire Başkanı 
Ömer Yavuz KARAGÖZ Personel Daire Başkanı 
Ramazan Sami ÇINAR Bilgi İşlem Daire Başkanı 
Öğr. Gör. Ali BALKI İç Kontrol Şube Müdürü, Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 
Mehmet ÇİÇEKLİTAŞ Mali Hizmetler Uzmanı, Stratejik Plan Şube Müdürü 

 
KARAR 2022/06  : 
 
Bilgi Yönetim Sistemi Komisyonunun daha etkin çalışması için komisyonun görev, yetki ve sorumlulukları 
ile bilgi yönetimi süreçlerinin belirginleştirileceği şekilde mevcut yönergenin güncellenmesi konusunda 
tavsiye kararı alınmıştır.  
 
 
No Üye İmza No Üye İmza 

1 Prof. Dr. Mehmet KARAKAŞ  2 Prof. Dr. Şuayıp ÖZDEMİR  

3 Prof. Dr. Kubilay ASLANTAŞ  4 Prof. Dr. Hatice ÖZUTKU  

5 Prof. Dr. Ahmet YILDIZ  6 Prof. Dr. Gökhan DEMİRTAŞ  

7 Doç. Dr. Koray KASAPOĞLU  8 Doç. Dr. Erdinç DÜNDAR  

9 Doç. Dr. Ali AVAN  10 Doç. Dr. Ulaş ACARÖZ  

11 Dr. Öğr. Üyesi Cahit ERDEM  12 İhsan CERAN  

13 Ahmet ERKAN  14 Yasemin İMAMOĞLU  
 

Gökhan Demirtaş


