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“Afyon Kocatepe Universitesi Arastirma ve Gelistirme Yonergesi” nin asagidaki gibi
kabuliine katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI
ARASTIRMA VE GELIiSTIRME YONERGESI

BIRINCI BOLUM
Baslangi¢ Hiikiimleri

Amag

MADDE 1- (1) Bu Yé&nergenin amaci, Afyon Kocatepe Universitesindeki arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine iliskin usiil ve esaslar1 diizenlemektir.

Kapsam

MADDE 2- (1) Bu Yonerge, Afyon Kocatepe Universitesi Arastirma-Gelistirme
Komisyonu ve Arastirma-Gelistirme Koordinatorliigliniin olusumu, gorev, yetki, sorumluluk ve
calisma esaslar1 ile Afyon Kocatepe Universitesindeki arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin
usil ve esaslar1 kapsar.

Dayanak

MADDE 3- (1) Bu Yonerge, 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanununa
dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 4 - (1) Bu Yonergede gecen;

a) Bilimsel arastirma projeleri koordinasyon (BAPK) birimi: Afyon Kocatepe
Universitesinin bilimsel arastirma projeleri koordinasyon birimini,

b) Birim: Afyon Kocatepe Universitesine bagl enstitii, fakiilte, konservatuvar, yiiksekokul
ve meslek yiiksekokulunu,

c) Destekleyici birim: Teknoloji transfer ofisi, BAPK birimi, doner sermaye isletme
miidiirligi, misafir aragtirmaci koordinatorliigii gibi arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerini
destekleyen birimi,

¢) Dis paydas: Ar-Ge faaliyetlerinde etkili olan veya bunlarin sonuclarindan etkilenen,
Afyon Kocatepe Universitesi disindaki kurum, kurulus ve kisileri,

d) I¢ paydas: Ar-Ge faaliyetlerine katilan veya bunlarm sonuglarindan etkilenen, Afyon
Kocatepe Universitesindeki akademik ve idari personel ile dgrencileri,

e) Komisyon: Afyon Kocatepe Universitesi Ar-Ge komisyonunu,

f) Koordinatdr: Afyon Kocatepe Universitesi Ar-Ge koordinatdriinii,

g) Laboratuvar bilgi sistemi (LABSIS): Afyon Kocatepe Universitesinin altyapi
kaynaklarinin takibinin yapildigi laboratuvar bilgi sistemini,

g) Rektor: Afyon Kocatepe Universitesi Rektdriini,

h) Senato: Afyon Kocatepe Universitesi Senatosunu,

1) Teknoloji transfer ofisi (TTO): Afyon Kocatepe Universitesi teknoloji transfer ofisini,

1) Teknopark: Afyon-Usak Zafer Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici Anonim
Sirketini,

j) Uygulama ve Arastirma (UYGAR) Merkezleri: Afyon Kocatepe Universitesi
Uygulama ve Arastirma Merkezlerini,

k) Universite: Afyon Kocatepe Universitesini,

ifade eder.



IKINCI BOLUM
Komisyon, Calisma Esaslar1 ve Gorevleri, Koordinator ve Gorevleri

Komisyon

MADDE 5- (1) Komisyon, Universitenin Ar-Ge’den sorumlu rektdr yardimcisi
baskanliginda asagidaki iiyelerden olusur:

a) Ar-Ge koordinatorii.

b) Ar-Ge koordinator yardimcisi (performans 6l¢limii ve derecelendirmeden sorumlu).

¢) Ar-Ge koordinator yardimceist (proje destek ve dis kaynakli projelerden sorumlu).

¢) Ar-Ge’den sorumlu kalite koordinator yardimeisi.

d) BAPK birimi koordinatorii.

e) Bilimsel yayinlar koordinatorii.

f) Doner sermaye isletme midiiri.

g) LABSIS yéneticisi.

&) Misafir arastirmact koordinatorii.

h) Strateji gelistirme daire bagkani.

1) Teknopark genel miidiirii veya genel miidiiriin Universiteden olmamasi durumunda
Universiteyi temsil eden genel miidiir yardimeisi.

1) TTO koordinatorii.

j) Teknoloji yarismalari koordinatorii.

k) Uluslararasi iligkiler uygulama ve arastirma merkezi miidiirt.

1) UYGAR komisyonu baskani.

m) Yabanci dil destek birimi koordinatorii.

n) Rektor tarafindan Universitede kadrolu 6gretim elemanlar1 arasindan gérevlendirilen
ic 6gretim elemant.

(2) Rektor tarafindan gorevlendirilen ii¢ 6gretim elemani disindaki diger komisyon
tiyelerinin gorev stiresi, temsil ettikleri gorev bittiginde sona erer.

(3) Rektor tarafindan gorevlendirilen ii¢ 6gretim elemaninin gorev siiresi 2 yildir. Rektor,
gorev siiresi dolan tiyeleri yeniden gorevlendirebilir veya gerekli gordiigi takdirde degistirebilir.

(4) Bagkanin katilamadigr durumlarda komisyon toplantilarina koordinatér bagkanlik

eder.

Komisyonun ¢calisma esaslari

MADDE 6- (1) Komisyon, bagkanin ¢agrisi ile glindemdeki konular1 gériismek iizere iiye
tam sayismnin salt ¢ogunlugu ile yilda en az iki kez toplanir. Toplanti tarihi ve gilindem,
koordinatorliik tarafindan en ge¢ 3 giin Once iiyelere duyurulur. Komisyon, gerekli gordigi
durumlarda Universitenin kadrolu &gretim elemanlarin1 ve/veya &grencilerini komisyon
toplantisina davet edebilir.

(2) Komisyon, kararlarim1 katilanlarin salt ¢ogunlugu ile alir. Oylarin esitligi halinde,
baskanin bulundugu taraf oy ¢ogunlugunu saglamig sayilir.

(3) Komisyon, gerekli gordiigii durumlarda ¢alisma gruplari olusturabilir.

(4) Komisyonun sekretaryasi koordinatorliik tarafindan yiirtitiliir.

(5) Komisyon, ¢alismalarinda planla-uygula-kontrol et-6nlem al (PUKQ) dongiisiinii esas
alir.

(6) Bu Yonergenin 5 inci maddesinin birinci fikrasinin ¢) ila m) bentlerinde belirtilen
komisyon {iyeleri, komisyon {iyeliklerinin yani sira temsil ettikleri destekleyici birimlerin
mevzuatinda belirlenen Ar-Ge’ye iliskin gorevleri yerine getirirler.



Komisyonun gorevleri

MADDE 7- (1) Komisyonun gorevleri sunlardir:

a) Universitenin arastirma politikasinin olusturulmasina iliskin dneriler gelistirmek.

b) Birimler ve destekleyici birimler tarafindan iletilen Ar-Ge faaliyet raporlarini
degerlendirerek iyilestirme dnerileri gelistirmek, Universitenin Ar-Ge eylem planini hazirlamak
ve Rektorliige sunmak.

¢) Universitenin Ar-Ge eylem planmin ger¢eklesme durumunu izlemek ve
degerlendirmek.

¢) Universitenin Ar-Ge faaliyetlerine iliskin fiziki, teknik, mali kaynaklarm ve
kullanimlarinin iyilestirilmesine yonelik oneriler gelistirmek.

d) Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik faaliyetleri
(tesvik, egitim, ulusal ve uluslararasi ig birligi vb.) planlamak.

e) Universitenin ulusal ve uluslararasi1 diizeyde kurum i¢i ve/veya kurumlar arasi1 ortak
Ar-Ge faaliyetlerini izlemek, degerlendirmek ve iyilestirmeye yonelik oneriler gelistirmek.

f) Universitenin, birimlerin ve o6gretim elemanlarinin Ar-Ge faaliyetlerine iliskin
performansini izlemek, degerlendirmek ve iyilestirmeler i¢in dneriler sunmak.

g) Universitenin arastirma siireglerinin yonetimini ve orgiitsel yapisinin islerligini
degerlendirmek ve iyilestirmeler i¢in Oneriler gelistirmek.

Koordinator ve gorevleri

MADDE 8- (1) Koordinatér, Universitenin kadrolu &gretim {iyeleri arasindan Rektor
tarafindan 3 yil siire ile gorevlendirilir. Rektor, gorev siiresi dolan koordinatorii yeniden
gorevlendirebilir veya gerekli gordiigii takdirde degistirebilir.

(2) Koordinator, koordinatorliiglin tiim faaliyetlerinden Rektére ve komisyona Kkarsi
sorumludur.

(3) Koordinator, biri performans ol¢iimii ve derecelendirme alaninda, digeri de proje
destek ve dis kaynakli projeler alaninda Universitenin kadrolu 6gretim elemanlari arasindan iki
koordinator yardimcisinin gorevlendirilmesi i¢in Rektore 6neride bulunur.

(4) Koordinatdriin gorevleri sunlardir:

a) Komisyonun aldig1 kararlarin yriitiilmesini saglamak.

b) Ar-Ge faaliyetlerine iligkin sorunlarin ¢éziimii i¢in ilgili birimlerle is birligi yapmak.

c) Akademik personelin ve 6grencilerin Ar-Ge calismalarini tesvik edici faaliyetlerde
bulunmak.

¢) Odak grup ve benzeri yontemlerle ulusal ve uluslararasi is birliklerini ve disiplinler
arasi ¢aligmalari tesvik edici faaliyetlerde bulunmak.

d) Universitenin, birimlerin ve dgretim elemanlarinin Ar-Ge performansini dlgmek ve
sonuglarini komisyona sunmak.

e) Universite derecelendirme kuruluslari tarafindan yiiriitiilen derecelendirme ve siralama
sonuclarini takip etmek, bu kuruluslara gerekli verileri sunmak.

f) Enstitlilerin Ar-Ge performansinin olglimii i¢in lisansiistii tezlerle ilgili verileri (tez
sayisi, bolgesel kalkinma ve oOncelikli alanlarla iliskileri, tezlerden {iretilen yaymnlar vb.)
toplamak ve komisyona sunmak.

g) Universite tarafindan veya ortakliginda yiiriitiilebilecek dis kaynakli proje ¢agrilarini
takip ederek Universitenin kadrolu 6gretim elemanlari ile 8grencilerine duyurmak.

g) Universite adina yapilacak dis kaynakli veya toplumsal katki amagcli projeler icin
bagvuru yapilmasini tesvik etmek, gerektiginde organizasyonunu yapmak.

h) D1s kaynakli projelerin bagvuru, kabul ve yiirlitme siiregleriyle proje ¢iktilarini izlemek



ve komisyona rapor olarak sunmak.
UCUNCU BOLUM
Ar-Ge Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi ve izlenmesi, Ogretlm Elemanlarinin Ar-Ge
Yetkinligi, Ar-Ge Performansi, Tesvik ve Odiillendirme

Ar-Ge faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve izlenmesi

MADDE 9- (1) Universitede Ar-Ge siireglerinin ydnetimi, Ar-Ge kaynaklarinin
olusturulmasi ve kullanimina dair siirecler sunlardir:

a) Universitenin arastirma politikasi; stratejik plan ile uyumlu olarak &ncelikli alanlarla
ilgili yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri dogrultusunda i¢ ve dis paydas gorisleri de
dikkate alinarak komisyon tarafindan olusturulur ve Rektore sunulur.

b) Ar-Ge birimlerinin fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklarinin envanteri
koordinatorliik tarafindan takip edilir, kaynaklarin yeterliligi ve kullanilma durumuyla ilgili
yilsonu raporu hazirlanir. Hazirlanan rapor komisyon tarafindan degerlendirilerek her yilin subat
ayinda Rektore sunulur.

¢) Universitenin Ar-Ge imkanlar1 her yilin haziran ayinda komisyon tarafindan incelenir,
varsa eksiklikler tespit edilir ve iyilestirmeye yonelik Oneriler gelistirilir. Bu Oneriler
koordinatorliik tarafindan ilgili birimlere iletilir.

¢) Her yilin subat ve haziran aylarinda komisyon tarafindan LABSIS’in etkinligi,
giincelligi ve varsa aksayan yonleri tespit edilir, iyilestirmeye yonelik Oneriler gelistirilir. Bu
oneriler koordinatdrliik tarafindan ilgili birimlere iletilir.

d) TTO koordinatorliigliniin 6grenci ve 6gretim elemanlarinin Ar-Ge faaliyetlerine iliskin
bilgilendirme ve egitim ¢alismalar1 her yilin subat ayinda komisyon tarafindan degerlendirilir ve
iyilestirmeye yoOnelik Oneriler gelistirilir. Bu Oneriler koordinatorliik tarafindan TTO
koordinatorliigiine iletilir.

e) UYGAR merkezleri komisyonunun Ar-Ge faaliyetlerine iligskin kararlar1 her yilin subat
ayinda komisyon tarafindan degerlendirilir ve iyilestirme Onerileri Rektore sunulur.

f) Universitenin i¢ ve dis mali kaynaklarmmn yillik dagilin ile ilgili veriler, BAPK
birimi, teknopark ve doner sermaye isletme miidiirliigiinden alinarak her yilin subat ayinda
komisyon tarafindan degerlendirilir ve iyilestirme onerileri Rektdre sunulur.

g) Lisansiistii tezlerle ilgili veriler (tez sayisi, bolgesel kalkinma ve oncelikli alanlarla
iligkileri, tezlerden {iretilen yaymlar vb.) her yilin subat ayinda komisyon tarafindan
degerlendirilir ve iyilestirme Onerileri enstitiilere iletilir.

h) Universitede, misafir ve doktora sonrasi arastirmaci sayilari, etkinligi ve siireglerine
iliskin bilgiler misafir arastirmaci koordinatorliigiinden alinarak her yilin subat ayinda komisyon
tarafindan degerlendirilir ve iyilestirme Onerileri misafir aragtirmaci koordinatorliigline iletilir.

1) Akademik tesvik faaliyetlerinin Ar-Ge etkinligiyle iligkisi komisyon tarafindan
degerlendirilir ve iyilestirme Onerileri Rektore sunulur.

i) Komisyon tarafindan ilgili birimlerin goriigleri de alinarak ulusal ve uluslararasi
diizeyde Universite i¢i ve Universite ortakliginda yiiriitiilen program ve arastirma faaliyetleri
degerlendirilir ve iyilestirme Onerileri Rektore sunulur.

Ogretim elemanlarinin Ar-Ge yetkinligi

MADDE 10- (1) Universitede 6gretim elemanlarmin Ar-Ge yetkinligini gelistirmeleri
amaciyla TTO koordinatorliigii tarafindan yilda en az bir kez yiiz ylize ya da uzaktan egitim
sistemi {izerinden egitim programlar1 diizenlenir. Egitim konularinin belirlenmesinde
Universitenin 6ncelikli arastirma alanlari, dis kaynakli arastirma firsatlari ve Ogretim
elemanlarindan gelen talepler g6z oniinde bulundurulur.



(2) Ar-Ge faaliyetleri ile ilgili egitim programlar1 Universitenin tiim akademik
birimlerindeki Ogretim elemanlarina yonelik olabilecegi gibi belirli birimlerdeki &gretim
elemanlarina yonelik 6zel programlar seklinde de gerceklestirilebilir.

(3) Ogretim elemanlarinin Ar-Ge yetkinligini artirmak igin katildig1 etkinlikler birimleri
araciligiyla koordinatorliige bildirilir.

(4) TTO koordinatdrligliniin 6gretim elemanlarinin Ar-Ge yetkinligini gelistirmeleri
amactyla diizenledigi egitim programlarina iliskin faaliyet raporu (egitim konulari, katilimci
say1s1, memnuniyet anketi sonuglari vb.) her yilin ocak ayinin ilk haftasinda komisyona iletilir.

(5) Ogretim elemanlarinin Ar-Ge yetkinligini artirmak i¢in katildig: etkinliklere ve egitim
programlarina iliskin veriler komisyon tarafindan degerlendirilir ve iyilestirme Onerileri ilgili
birimlere iletilir.

Ar-Ge performansi

Madde 11- (1) Ar-Ge performansma iliskin Ol¢iimler, performans Ol¢iimii ve
derecelendirmeden sorumlu koordinatér yardimeisi tarafindan her yilin ocak ayinda Universite,
birim, boliim anabilim dali, anasanat dali, onlisans programi ve UYGAR merkezleri bazinda
yapilarak komisyona sunulur.

(2) Performans ol¢iimii ve derecelendirmeden sorumlu koordinatér yardimcisi tarafindan
ogretim elemanlarmin Ar-Ge performansina yonelik analiz raporlar1 (¢iktilar, grubun ortalama
degerleri ve dagilim grafikleri) olusturulur ve her yilin ocak ayinda komisyona sunulur.

(3) Komisyon tarafindan Ar-Ge performansina iliskin degerlendirmeler yapilir,
gerektiginde performans odlgiitleri giincellenebilir. I¢ ve dis paydas gériisleri de dikkate alinarak
Ar-Ge performansina iliskin iyilestirme onerileri gelistirilir ve ilgili birimlere iletilir.

(4) Derecelendirme kuruluslar1 tarafindan yapilan siralamalar komisyonca degerlendirilir
ve Universitenin siralamasinin yiikseltilmesi igin gelistirilen neriler Rektére sunulur.

(5) Universite birimlerinin Ar-Ge ile ilgili hedefleri ve hedeflerin ger¢eklesme durumlari
her yil subat ayinda komisyon tarafindan degerlendirilir ve iyilestirme onerileri ilgili birimlere
iletilir.

(6) Ogrencilerin Ar-Ge performansinin gelistirilmesi amaciyla; miifredat, ders igerikleri,
fiziki imkanlar ve diger hususlar her yilin subat ayinda komisyon tarafindan degerlendirilir ve
iyilestirme Onerileri ilgili birimlere iletilir.

Ar-Ge performansina iliskin tesvik ve odiillendirme

MADDE 12- (1) Ogretim elemanlarinin Ar-Ge performansma iliskin Universite
genelindeki tesvik ve odiillendirme islemleri Afyon Kocatepe Universitesi Odiil Yonergesi
kapsaminda gergeklestirilir.

(2) Performans degerlendirmesi sonucunda Ar-Ge performansi yiliksek olan personelin
odiillendirilmesine iligkin hususlar komisyon tarafindan degerlendirilir ve Oneriler 6diil
komisyonuna iletilir.



DORDUNCU BOLUM
Son Hiikiimler

Hiikiim bulunmayan haller

MADDE 13- (1) Bu Yonergede hiikiim bulunmayan hallerde ilgili diger mevzuat
hiikiimleri uygulanir.

Yiiriirliik

MADDE 14- (1) Bu Yénerge Afyon Kocatepe Universitesi Senatosu tarafindan kabul
edildigi tarihte ytrtirliige girer.

Yiiriitme
MADDE 15- (1) Bu Yénerge hiikiimlerini Afyon Kocatepe Universitesi Rektoril yiiriitiir.



