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OZET

Universitemizde kalite giivencesi siirecleri, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi uyarmnca hazirlanan Afyon Kocatepe
Universitesi Kalite Yonergesi dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Kalite giivencesi
sisteminin izlenmesi ve degerlendirilmesi stratejik plan izleme ve degerlendirme
raporu, performans programi ve idare faaliyet raporu ile biitlinlesik bir yapida;
tiniversitenin vizyonu, misyonu ve hedefleri dogrultusunda yapilmaktadir.

2017 yilinda kurumsal dis degerlendirmeye, 2020 yihnda ise Izleme Programma dahil
edilen iiniversitemiz, 2023 yilinda Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP)
kapsaminda dis degerlendirmeye tabi tutulmustur. Dis degerlendirme raporu ve
YOKAK'm degerlendirmeleri sonucunda iiniversitemiz 5 yillik kurumsal akreditasyon
almistir. Kalite giivencesi sisteminin iyilestirilmesi yoniinde iiniversite yoneticilerine
yardimc olabilecek nitelikte olan Kurumsal Akreditasyon Raporunda (KAR) yer alan
onerilerden hareketle bir kalite eylem plani hazirlanarak uygulamaya konulmustur.

Afyon Kocatepe Universitesi Kalite Yonergesi dogrultusunda planlanan kalite siirecleri;
kurullarin paydas katiimmin artirilmasimni, kalite kiiltiiriiniin icsellestirilmesi ve
yaygmlastirilmasm ve tiim siireclerde PUKO cevrimlerinin tamamlanmasim esas alan
bir yaklasimla siirdiiriilmektedir. Universitemizdeki kalite calismalariyla stratejik plan
arasmdaki uyumu saglamak amaciyla kalite siireclerinde ana faaliyet alanlarina
(egitim-o0gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki) iliskin izleme ve degerlendirme
sonuglariyla iyilestirmelere ilisgkin dongii, stratejik planla koordineli olarak kalite
koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Stratejik planda tanimlanan stratejik
amag ve hedefler ile bu hedeflere yonelik belirlenen performans gostergeleri ve kalite
eylem planinda yapilmasi planlanan eylemler kalite giivence sisteminin izlenmesi ve
iyilestirilmesi i¢in giivence saglamaktadir.

2025 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun hazirhk cahsmalar1 icin, Kalite
Komisyonunun 2025/4 sayih karariyla kurum ic degerlendirme raporu hazirlama
kilavuzunda belirtilen her bir ana bashk (liderlik, yonetisim ve Kkalite;
uluslararasilasma; egitim-6gretim; arastirma-gelistirme; toplumsal katki) igin alt
calisma gruplar1 olusturulmustur. Calisma gruplari, ilgili rektor yardimmcismin
baskanhginda kalite komisyonu iiyeleri ve her bir ana bashkla dogrudan ilgili birimlerin
yoneticilerinden  olugsmaktadir. Cahsma  gruplarmin  koordinasyonu  kalite
koordinatorliigii tarafindan saglanmigtur.

23 Mart 2026 tarihinde Kalite Komisyonunda (2026/01) ve 25 Mart 2026 tarihinde
Senatoda (2026/24) goriisiilmesinin ardindan 2025 yih Kurum i¢c Degerlendirme
Raporu son halini almistir. Afyon Kocatepe Universitesinde gerceklestirilen kalite
cabsmalarna iliskin ayrmntilar raporda yer almaktadir. Ozetle iiniversite iist yonetimi
tarafindan ana faaliyet alanlarmda uygulanan Kkalite siireclerinin (PUKO dongiisii, her
asamada paydas katiimi ve kanitlarin olusturulmasi gibi) birimlerin tamamina
yaygmlastirilmas1 ve bunun bir kiiltiir olarak benimsenmesine yonelik calismalar ve
cabalar devam ettirilmektedir. Birim yoneticilerinin, biitiin is ve islemleriyle ilgili
kararlarmda PUKO déngiisiinii tamamlamasi tesvik edilmektedir.

Rapor hazrlanirken, kurum i¢ degerlendirme raporu hazirlama kilavuzunda yer alan



yazmm kilavuzunda kanit gosterimi ile ilgili yonergeler takip edilerek ilgili kanitlar
numaralandirilmis ve olgunluk seviyeleri belirlenmistir. Buna ek olarak, rapor
hazirlayanlarin PUKO dongiisiinii esas alan degerlendirmeler ve kanitlar: somut olarak
ortaya koyabilmeleri ve degerlendiricilerin isini kolaylastirmak amaciyla her bir olciite
iliskin aciklamalar, kendi icinde planlama, uygulama, kontrol etme ve oOnlem alma
baglklar1 altinda yapimistir. Bu sayede ilgili aciklamalarin ve kamtlarm PUKO
dongiisiiniin hangi asamasimi temsil ettigi net olarak ortaya konulmaya cahsilmistir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Kurumda kalite giivence sistemi, 6grenci merkezli ve kalite odakh bir yaklasimla kalite
giivence politikasma uygun, biitiinsel ve sistematik bir yapida yonetilmektedir. Kurum
2024-2028 stratejik planinda belirtilen stratejik amaclarmin izlenmesi ve oOnlem
alinmas: icin Strateji Gelistirme Daire Baskanhg (SGDB) koordinasyonunda Strateji
Gelistirme Kurulu kontroliinde yapilan toplantilara ilgili birimlerin katihmiyla devam
edilmistir. Bu sayede stratejik plan ve performans programyi, iiniversitenin kalite odakh
anlayisi ile uyumlastirilmaktadir.

Kurumun temel faaliyet alanlarindaki politikalar;; amag, hedef ve stratejileri ile
performans gostergeleri tanimlanmustir. I¢ kontrol sistemi kapsamimda gérev tamimlari
ve is akig siirecleri tamamlanmis, tiim birimlerde misyon-vizyon ve hedefler ile 6nceki
y1l hedeflerinin gerceklesme diizeyi belirlenmis, kurumun risk haritas1 ¢ikarilmis ve
kurumun ve birimlerin konsolide risk raporlari hazirlanmistir. Kurumun kamuoyunu
bilgilendirme kapsaminda hazirlanan Hesap Verebilirlik, Bilgilendirme ve Seffaflik
Politika belgesi siirecler yiiriitiilirken dikkate alinmaktadir. Finansal kaynaklarmn
kurumda tiim alanlar1 kapsayacak sekilde yonetimi i¢in yapilan planlama, uygulama ve
iyilestirmelere devam edilmistir.

Kurumda 2025 yiinda gerceklestirilen degerlendirmeler sonucunda daha once
akreditasyon alan programlarm akreditasyon siireclerinin yenilenmesine ek olarak
degerlendirme siirecini basariyla tamamlayan dort program daha 2026 yilindan gecerli
olmak iizere tam akreditasyon almaya hak kazanmistir.

Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) Komisyonu tarafindan gerceklestirilen komisyon
toplantilar1 ile iist yonetim tarafindan ihtiya¢ duyulan verilerin belirli bir formata
kavusturulmas: calismalarma devam edilmistir. Gelinen noktada iiniversitenin
varliklari, faaliyetleri ve siireclerini takip etmeye uygun bir sistem 6nemli Olclide
gelistirilmistir. Komisyonda ahnan kararlar dogrultusunda, BYS'de KiDR basliklariyla
uyumlu bir modiil gelistirilerek, kamitlarm izlenebilir, siirdiiriilebilir ve biitiincil
bicimde toplanmasma imkin saglanmistir. Ilgili modiil, 2025 yih KIDR hazirhk
siirecinde kanitlarin toplanmasinda aktif olarak kullanilmigtir.

Universitenin faaliyet alanlarma yonelik paydas beklentilerini belirlemek icin
sistematik ve diizenli olarak veri elde etmek ve elde edilen verilerin stratejik kararlara
yansitilmasi amaciyla olusturulan biitiinlesik anket sisteminin uygulamasma devam
edilmistir. Akademik ve idari birimlerin anket sonuglarma gore yaptig iyilestirmelerin
ve aldiklar1 6nlemlerin takip edilmesi ¢alismalar1 siirdiiriilmiistiir. Birimlerin paydas
goriiglerine ilisgkin onlem alip iyilestirme yaptiklarma iligkin kanitlar olusturulmaya
devam etmektedir.



Universitede yapilan kalite cahsmalarinin daha iyi yiiriitiilebilmesi amaciyla 2025 yih
Temmuz aymda kalite sorumlulariyla bir dizi toplant1 yapilmistir. 2025 yilinda
birimlerin kanitlar1 daha amaca uygun sekilde hazirladig gozlemlenmistir. Bunun temel
nedeninin, Temmuz ay1 icerisinde birim kalite sorumlular1 ile yapilan geribildirim
toplantilar1 oldugu diisiiniilmektedir.

Ogrenci geri bildirimleri tanmml siirecler dogrultusunda akademik damsmanlk
toplantilari, kurul ve komisyonlara katilim, egitsel performans dlcegi ve memnuniyet
anketleri ile ahnmaya devam edilmistir. Bu geri bildirimler dogrultusunda PUKO
dongiisii isletilerek iyilestirme kararlar1 alimmistir.

Universitenin mezun takip sisteminin isletilebilmesi icin bir yénerge olusturulmus ve
yonerge geregince mezun koordinatorii gorevlendirilerek mezun izleme siireclerinin
daha etkin ve sistematik bir bigimde yiiriitiilmesi amaclanmistir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi kapsaminda ilgili tiim birimler (uluslararasi
iliskiler uygulama ve arastirma merkezi, uluslararasi 6grenciler birimi, misafir
arastirmaci koordinatorliigii vb.) bir araya getirilmis, Uluslararasilasma Komisyonu
uluslararasillasma  politikasy,  uluslararasilasma eylem  planinin  izlenmesi,
uluslararasilasma faaliyetlerine iligkin mali, fiziksel ve insan giici kaynagmnin
planlanmasi gibi konularda kararlar almistir.

Egitim ve Ogretim

Universitedeki program tasarmi ve onay siirecleri, Egitim-Ogretim Yonergesinin 10.
maddesi ve Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) Uyum ve Miifredat
Revizyon Kilavuzu cergevesinde yiiriitiilmektedir. Yeni program acilmasi veya
miifredat degisikligi oOnerilerinde, program ciktilar1 TYYC temel yeterlilikleriyle
iliskilendirilmekte ve ders 6grenme ciktilar: acik¢ca tanimlanmaktadir. Bolim ve birim
kurullarinda goriisiilen oneriler, Egitim-Ogretim Komisyonu tarafindan incelendikten
sonra onay icin Senato'ya sunulmakta ve ABAYS aracihigiyla Yiiksek Ogretim
Kurulu'na (YOK) iletilmektedir. Uygun bulunmayan 6neriler, ret gerekceleriyle birlikte
iyilestirme icin birime iade edilmektedir. Orgiin egitim programlarma uygulanan
siirecler, uzaktan egitim programlarma da uygulanmakta ve YOK tarafindan belirlenen
Uzaktan Egitim Sistemi Bilgi Toplama Formu doldurulmaktadir. Zorunlu-sec¢meli, alan
ici ve alan dis1 ders oranlar1 TYYC seviyelerine gore belirlenmektedir. Ders dagihmlari,
ogretim kadrosunun uzmanhg ve is yilikii dikkate ahmarak katihmci bir yaklasimla
yapiumaktadir. Arahk 2025 itibariyla programlarm %80,35’1 bilgi paketlerini
tamamlamigtir.

Universite, programlarmn izlenmesi ve giincellenmesi siireclerini sistematize ederek,
0z degerlendirmeyi tamamlayan lisans programlarmin sayisin1 2023’te 64’ten 2025’te
66’ya cikarmistir. Senato karariyla, 6z degerlendirme siireclerinin yillik olarak, akran
degerlendirme siireclerinin ise c¢ift yillarda yapimasma karar verilmistir. Su anda
Turizm Fakiiltesi (Turizm Rehberligi, Turizm Isletmeciligi ile Gastronomi ve Mutfak
Sanatlar1 programlar1), Fen ve Edebiyat Fakiiltesi (Kimya ve Tarih programlary),
Miihendislik Fakiiltesi (Biyomedikal Miihendisligi programi) ve Spor Bilimleri Fakiiltesi
(Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi programi) akredite edilmistir. 2026 yihnda
Ingilizce Ogretmenligi, Okul Oncesi Egitimi, I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarmmi, Iktisat,



Isletme, Maliye, Isletme (Ingilizce), Bilgisayar Miihendisligi, Gida Miihendisligi ve
Ilahiyat programlari dahil olmak iizere 10 program icin daha akreditasyon siireci
baslatilacaktir.

Universitenin egitim-ogretim  politikas;, ogrencilerin  bilgi, beceri ve yetkinlik
kazanimlarinda geri bildirimlerine odaklanan bir yaklasim benimsemektedir. 2025
yilinda 6gretim elemanlar1 icin “Yapay Zeka ve Ogrenmenin Gelecegi” ve “Smav
Akreditasyonu Baglaminda Program Ciktilarma Ulasma Diizeylerinin Degerlendirilmesi
ve Iyilestirilmesi” konularinda egitimler diizenlenmistir. 2025 yihnda TUBITAK 2209-
A ve 2209-B kapsaminda 72 6grenci projesine destek verilmistir. UNIDES kapsammda
ise 29 ogrenci kuliibii projesine destek saglanmistir. Miifredat giincellemeleriyle,
ozellikle YOK yetkisindeki 6n lisans ve lisans programlarinda, isletmede mesleki egitim
uygulamalarma oncelik verilmistir. Ogrenci gelisimini ve o6grenimini olcmek ve
degerlendirmek icin portfolyo, proje ve 6dev gibi siire¢ odakl araglar kullanilmaktadir.
Smav sorularimi ders 6grenme ciktilar1 ve program ciktilariyla eslestirmek icin Smav
Akreditasyon Islemleri Modiilii kullamlmaktadir. Bu sistemin giincellenmis versiyonu
2026 yilindan itibaren kullanima sunulacaktir. Cevrim ici smavlarda giivenligi saglamak
icin iThenticate ve Turnitin gibi intihal 6nleme veritabanlar1 kullanilmaktadir.

Universite, fiziksel ve dijital kaynaklarm o6grenci ihtiyaclarma gore modernize
etmektedir. AKUZEM tarafindan koordine edilen uzaktan egitim siirecleri, TSE ISO
27001 standartlarma uygun 5 fiziksel sunucuda calisan Egitim 365 ve Smif 365
platformlari iizerinden yiiriitiilmektedir. Ogrenciler, VPN’e ihtiyac duymadan kampiis
disindan veritabanlarma erisebilmektedirler. 2025 yilinda Iscehisar, Sinanpasa ve
Bolvadin Meslek Yiiksekokulu ile Bolvadin Uygulamali Bilimler Fakiiltesinin ortak
kullaniminda olan bilgisayar ve simiilasyon laboratuvarlary; Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi ve Miihendislik Fakiiltesinde BISTLAB, Yazihm Miihendisligi, Bilgisayar ve
Donanim, Biyomedikal Miihendisligi laboratuvarlari; Bilisim Teknolojileri Meslek
Yiiksekokulu ile Giizel Sanatlar Fakiiltesindeki bilisim laboratuvarlari agilmigtir.

Her ogrenciye kariyer planlamasi ve akademik gelisim igin bir damisman atanmigtir.
2025 yiinda damsmanlk toplantilarma katihm resmi yazigsmalar yoluyla takip
edilmistir. GIKAM aracihgiyla Yetenek Kapisi Platformuna kayith iiye sayis1 15.417'ye
ulasmistir. AKUFEST 25 kapsaminda bir Kariyer ve Istihdam Fuari diizenlenmistir.
2025 yiinda 168 ogrenci/personele psikolojik damigsmanhk hizmeti, 302
ogrenci/personele ise beslenme ve diyet danigsmanhg hizmeti verilmistir. Bu
hizmetlerin seffaf hile getirilmesi icin Medikososyal Uygulama Ilkeleri belirlenmistir.
Universite, 2025 yili itibariyla erisilebilirlik alaninda toplam 31 adet Turuncu Bayrak
odiiliine sahiptir. 2025 yilinda bir mekan (Emirdag Aziziye Kampiisii) Turuncu Bayrak
aday1 olarak nitelendirilmistir. Gorme engelli 6grenciler icin 140 sesli kitap ve Braille
yazicl saglanmistir. Ayrica, Devlet Konservatuvarinda Braille nota sistemi egitimi
verilmektedir. Engelli 6grencilere smavlar icin ek siire taninmakta ve 0zel sarth ogrenci
kontenjanlar1 tahsis edilmektedir (2025 yilinda lisansiistii programlara 9 6grenci kayit
olmustur). 2025 yilinda 38 6grenciye barmma bursu ve 232 6grenciye yemek bursu
verilmistir.

Akademik personel siireci, liyakat ve seffaflik ilkelerine dayah Ogretim Uyeligine
Yiikseltiime ve Atanma Yonergesi ile yonetilmektedir. 2025 yilinda {iniversite



biinyesinde bir uluslararas1 ogretim elemam istihdam edilmistir. Atama ve
yiikseltmelerde lisansiistii dersler (3 puan), uluslararasi1 hareketlilik kapsamindaki
dersler (10 puan) ve TUBITAK 4005 projeleri (100 puan) gibi kriterler de dikkate
almmaktadir. 25 Mart 2025 tarihinde giincellenen Odiil Yonergesi ile egitsel
performans odiilleri, yalmzca puan bazh olmaktan cikarilarak 6grenci basar1 diizeyi,
mentorliik faaliyetleri ve yenilikci yaklasimlar: da icerecek sekilde genisletilmistir.
Ayrica, bu giincelleme ile Universitenin her bir enstitiisiinde 6nceki takvim yihnda
tamamlanan yiiksek lisans ve doktora tezleri arasindan segilen birer tezin yazarlarina
yiiksek lisans ve doktora tez oOdiilleri verilmesine karar verilmistir. 19 Arahk 2025
tarihinde diizenlenen 2025 Odiil ve Akademik Yiikseltme Toreninde, yiiksek lisans ve
doktora tez odiilleri, lisansiistii mezunlarina ve danigsmanlarma takdim edilmistir.

Arastirma-Gelistirme

Universitenin arastirma siirecleri, Rektér Yardimcisinmn koordinasyonunda cahsan Ar-
Ge Komisyonu, BAP, TTO ve UYGAR merkezlerinin yer aldig biitiinciil bir “Ar-Ge
Yonetisim Modeli” ile PUKO dongiisii cercevesinde yonetilmektedir. Universite,
bolgesel kalkinma vizyonu dogrultusunda “Miihendislik ve Teknoloji”, “Gastronomi ve
Termal Turizm”, “Gida” ve “Hayvan Saghg ve Hayvancilik” alanlarim 6ncelikli “Basar1

Bolgesi” olarak belirlemistir.

Arastirma altyapis1 ve cihaz envanteri, miikerrer alhmlar1 onlemek ve cihazlarm
kullamm durumunun takibi amaciyla LABSIS sistemi iizerinden izlenmektedir. ic
kaynakli BAP projelerinin yam swra TUBITAK, TUSEB, Doéner Sermaye ve
Cumhurbaskanhgi gibi dis kaynakh projelerle iiniversiteye milyonlarca liralik dis biitge
saglanmistir. Ayrica, Zafer Teknopark biinyesindeki 40’tan fazla sirket aracihgiyla
sanayi is birlikleri gerceklestirilimekte ve iiniversiteye doner sermaye girdisi
saglanmaktadir.

Kurumda Fen, Sosyal ve Saglik Bilimleri Enstitiileri ile YOK 100/2000 kapsamimda
bircok doktora programi yiiriitiiliirken, doktora sonrasi ve misafir arastirmacilar icin
MISAK yonergesi aktif hale getirilerek yabanci arastirmacilarm iiniversite projelerine
katilimi desteklenmektedir.

Universitede gorev yapan 1100’ii askin akademik personelin arastirma yetkinligini
gelistirmek amaciyla Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve Teknopark aracihgiyla
TUBITAK ve BIGG proje bilgilendirmeleri ile TEKNOFEST etkinliklerine katihm ve
patent egitimleri gibi faaliyetler diizenlenmistir.

Universitemiz biinyesinde miihendislik, fen, veteriner ve sosyal alanlarda faaliyet
gosteren uygulama ve arastirma merkezlerinin (UYGAR) faaliyetleri 6 aylhk periyotlar
halinde diizenli olarak izlenmekte, yapilan toplantilarla pasif kalan UYGAR
merkezleriyle ilgili tedbirler karara baglanmaktadir. Ortak programlar baglaminda,
Uluslararas: Iligkiler Uygulama ve Arastirma Merkezi (UIM) vasitasiyla Erasmus+
programlar1 ve farkh iilkelerdeki kurumlarla (Slovenya, Moldova vb.) ikili arastirma
projeleri yiritiilmiistiir. Ayrica, yurt dis1 arastirmacilarm yer aldigi veya farkh
kurumlarla ortaklasa yapilan BAP projelerine 6zel puanlama tegviki sunulmaktadir.
Disiplinlerarasi girisimleri tesvik etmek icin sanayi ve akademi is birliginde “Ar-Ge
Proje Pazar1” gibi etkinlikler organize edilmistir.



Universitenin 2025 yih itibariyla stratejik plandaki arastirma-gelistirme hedeflerine
ulagsma oran1 %87 olarak gerceklesmistir. Arastirma performansi olgiimiinde en nesnel
gosterge olarak Web of Science (WoS) veri tabanindaki nitelikli yayn ve atif sayilar
baz alinmakta olup, uluslararasi alanda URAP, THE ve QS gibi derecelendirme
siralamalari ile performans siirekli takip edilmektedir.

Bireysel akademik yaymn ve proje performanslar1 AKU Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) ve
dijital e-BAP otomasyonu ile diizenli bir bicimde izlenmektedir. Akademik tesvik
odeneklerinin yani sira, 6gretim elemanlarim dogrudan tesvik etmek amaciyla Q1 ve
Q2 smifi dergilerde yapilan yayinlar ile alinan patent ve faydah model tescilleri icin BAP
projelerinde 10.000 TL ile 20.000 TL arasinda degisen ek biitce imkanlar
saglanmistir.

Toplumsal Katkt

Universitemizde toplumsal katki politika belgesi ve bu politika ile uyumlu stratejik
amag¢ ve hedefler dogrultusunda toplumsal katk: faaliyetleri gerceklestirilmektedir.
2023 yihinda kurulan Toplumsal Katki Komisyonu, 2025 yili boyunca da ¢alismalarim
siirdiirmiis ve toplumsal katki siireclerinin yonetimi, bu faaliyetlere ayrilan
kaynaklarin kullanimi ile performansin izlenmesi ve gelistirilmesine yonelik cesitli
kararlar almigtur.

Universitemizde birim damsma kurullar1 araciigiyla dis paydaslardan toplumsal katki
faaliyetlerine iligkin goriis ve oneriler alnmasi uygulamasi siirdiiriilmiis olup, 2025
yihinda bu kapsamda 2024 yilina gore artis meydana gelmistir. Toplumsal katki
faaliyetlerine ayrilan biit¢e, Toplumsal Katki Komisyonunun planlamasi dogrultusunda
2025 yilinda 2024 yila kiyasla %50 oraninda yiikseltilmistir.

Toplumsal katki faaliyetleri 2024 yilindan itibaren Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanhig internet sayfasinda sistematik olarak paylasimaya baslanmis olup, bu
uygulama 2025 yilinda da devam ettirilmistir. Ayrica Toplumsal katk: performansinin
izlenebilmesi ve degerlendirebilmesi amaciyla birimler ile 6grenci kuliip ve topluluklar
yapilan faaliyetler sonrasi etkinlik beklenti memnuniyet anketi uygulamakta ve anket
sonugclar1 birim kurullarimda degerlendirilmektedir.

Toplumsal katk: faaliyetlerinin yaygmlastirilmas: kapsammda, Universitemiz birimleri
2026 y1l hedeflerinde bu faaliyetlere yer vermeyi stirdiirmiis olup, 2025 y1l hedefleri
ile kiyaslandiginda artis meydana gelmistir. Toplumsal katki faaliyetlerinin
degerlendirilmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesi kapsaminda Toplumsal Katki
Komisyonunun 6ntimiizdeki donemlerde ¢alismalarina devam etmesi beklenmektedir.

KURUM HAKKINDA BIiLGIiLER

Yirmi bir yeni iiniversite ile birlikte 3 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayih kanunla
kurulan Afyon Kocatepe Universitesinde egitim-6gretim faaliyetlerine 10 Kasim 1992
tarihinde ii¢ akademik birimle baslanmigtir. Ancak iiniversitenin tarihi, o donemde
Eskisehir Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisine bagh olarak kurulan Afyonkarahisar
Maliye Muhasebe Yiiksekokulunun acildigi 1974 yihna dayanmaktadir. Universitenin o
zamandan bu yana, 180 binden fazla mezunu bulunmaktadir.



2025 yih sonu itibariyla Afyon Kocatepe Universitesi; 12 fakiilte, 3 enstitii, 3
yiiksekokul, 1 devlet konservatuvar: ve 15 meslek yiiksekokulu ile egitim-ogretime
devam etmektedir. Universitenin organizasyon semasi ve tarihcesiyle birlikte
akademik ve idari birimler hakkindaki bilgilere asagidaki brosiirden ulasilabilir.

Akademik ve idari Birimler Brosiirii

Universite hakkindaki diger detayh bilgilere iiniversite ana sayfasmdaki "hakkimizda"
ve "rektorliik" meniisiinden ulasilabilir. Universite Kalite Komisyonu Baskani, Bagkan
Vekili ve Kalite Koordinatoriiniin iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Prof. Dr. Mehmet KARAKAS - Rektor - Kalite Komisyonu Baskani, (272) 218 10 11,
mkarakas@aku.edu.tr

Prof. Dr. Suayip OZDEMIR, Rektor Yardimesi - Kalite Komisyonu Baskan Vekili, (272)
218 10 20, sozdemir@aku.edu.tr

Doc. Dr. Ali AVAN, Kalite Koordinatorii - Kalite Komisyonu Uyesi, (272) 218 13 88,
aliavan@aku.edu.tr

A. LIDERLIK, YONETIiSIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. YOonetisim modeli ve idari yap1

Planlama

Universitenin y&netisim modeli ve idari yapisi, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanununda
ongoriilen {iniversite birimlerinin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen
Akademik Tegkilat Yonetmeligi cercevesinde; 2024-2028 Stratejik Planinda
tanimlanan yonetim politikasi ile uyumlu olacak sekilde olusturulmustur. Buradan
hareketle olusturulan Afyon Kocatepe Universitesi Organizasyon Semasi, kurumun
internet sayfasinda yaymlanmaktadir (OD2). Rektér damigmanlarmi ve Kalite
Komisyonunun yonetisim yapisindaki yerini belirten iiniversite organizasyon semasi
2019 yilindan itibaren organizasyon yapisinda degisiklik oldukca giincellenmektedir.
Organizasyon semasinda yer alan birimlere iliskin bilgiler, ekteki akademik ve idari
birimler brosiiriinde oOzet olarak yer almaktadir [1_OD2]. Organizasyon semasmnin
daha iyi anlasilmasi agisindan semada rektor yardimcilarma bagh birimler detayh
olarak gosterilmemistir. Daha detayh olmak iizere rektor yardimcilarmi tanitan web
sayfasinda sorumlu olduklar1 birimler ayrica verilmistir. Rektor yardimeilarmin gorev
dagiliminda bir rektor yardimcis liderlik, yonetisim ve kalite, arastirma ve gelistirme
ile uluslararasi iliskiler siire¢ yonetiminden, diger rektor yardimecisi ise egitim-o6gretim
ve toplumsal katki siire¢c yonetiminden sorumludur. Rektor yardimcilarmin sorumlu
olduklar1 alanlara gore kendilerine bagh birimler (OD2) ve rektor danigmanlarmin
calisma alanlar1 (OD2) kurumun internet sitesinde agikga belirtilmistir. Kurumsal
Akreditasyon Raporunda belirtilen iyilestirmeye acik yonlerden hareketle Kalite
Komisyonunun 2024/07 sayihi karariyla (OD2) kabul edilen Afyon Kocatepe
Universitesi Kalite eylem plaminda yer alan ilk dért eylem organizasyon semasmin
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giincellenmesi ile ilgilidir. Bu kapsamda iiniversite organizasyon semasi giincellenerek
interaktif bir sekle doniistiiriilmiistiir ve Koordinatorliikler ile Kurul ve Komisyonlar
icin ayr1 organizasyon semalar1 hazirlanmistur.

Kurumun politika belgeleri ve yasal mevzuat cergevesinde karar alma siirecleri,
bagimsiz hareket eden ve paydaslarin temsilinin oldugu kurul ve komisyonlardan goriis
alnarak baslamaktadir. Sorumluluk alanlarma gore ilgili rektor yardimeilari, akademik
ve idari personel ve diger paydaslardan olusan kurul ve komisyonlarda, iist politika
belgeleri ve ilgili mevzuat uyarinca aliman kararlarda is birligi ile bilgi iiretme, miisterek
karar verme ve karsiliklh giiven esas alinmaktadir. Ayrica iist yonetim karar alma
siireclerinde, uzmanhklarma gore rektor danismanlarinin bilgisine de bagvurmaktadir.
Bu sayede karar alma mekanizmalarinda yatay ve dikey koordinasyonun saglanmasi,
kurumsal aidiyetin artirilmasi ve kararlarin kolektif akil dogrultusunda, ¢ogulcu bir
yoOnetisim anlayisiyla almmasi miimkiin kilinmaktadir. Yonetsel siireclerin takibi
kapsamimnda Rektor, yardimcilar1 ve genel sekreter ile birlikte, her giin mesai
bitiminde, gerektiginde ilgili giindem dahilinde birim yoneticilerinin davet edildigi
toplantilarda bilgi paylasiminda bulunmakta, kararlar istisare edilmektedir.

“Evrensellik, katihmcilik ve seffaflik, toplumsal duyarhhk, adalet ve liyakat, kalite
odakhlik ve yenilik¢ilik” tiniversitenin benimsedigi temel degerler olarak kurumun
yonetisim anlayisinin temelini olusturmaktadir. Kurul ve komisyonlardaki siireclerde
ogrenci konseyi baskam ve konuyla ilgili diger paydaslarin goriisii alinarak paydas
katilimi saglanmaktadir.

Egitim-6gretim ile ilgili konularda Egitim-Ogretim Komisyonunun, arastirma ve
gelistirme ile ilgili konularda Arastirma-Gelistirme Komisyonunun, toplumsal katkiyla
ilgili konularda Toplumsal Katki Komisyonunun miizakereleri ve olusan ortak goriisii
karar almada etkili olmaktadir. Arastirma-Gelistirme, Siirdiiriilebilirlik, Mezun,
Bilimsel Yaymn, Uluslararasilasma gibi koordinatorliikler, ilgili birimlerden secilen
kisilerden olusan bir komisyon marifetiyle hem etki bakimindan giiclendirilmekte hem
de izlemesi saglanmaktadir.

Universite yonetiminin sehirdeki paydaslarla yakm iliskisi bulunmakta pek cok konu
bu sekilde coziilmektedir. Ayrica birlikte ele ahnmasi gereken konularda da Universite
Danisma Kurulunun goriisii almmaktadir. Karar alma siirecleri, Universite Yonetim
Kurulu ve Senatosundaki goriismeler ile sonuclandirlmaktadir. Universite yonetim
kurulu her hafta, toplanmaktadir. Senato ise en az ayda bir kez toplanmakta ve
kararlar almaktadir.

Birimler, kurumun stratejik planinda yer alan amac¢ ve hedeflerine saglayacaklar
katkiy1 acikca belirtmistir. Bir onceki yilda belirlenmis hedeflere ulasilma durumu da
kamuoyuna acik bir sekilde paylasilmaktadir. Bu hususlara iliskin belgeler, birimlerin
internet sitesinde "kurumsal" sekmesi altinda yer almaktadir.

Akademik birimlerde mevzuat tarafindan tanimlanmis kurullarm isletilmesine 6zen
gosterilmektedir. Anabilim dali kurulu, boliim kurulu, fakiilte kurulu, akademik kurul,
yonetim kurulu gibi kurullarm cahstirlmasma ve kararlarm miizakere yoluyla
allmmasma oOzen gosterilmektedir. Tiim birimlerin, dis paydaslarin i¢ paydaslardan
daha fazla sayida oldugu damisma kurullarim diizenli olarak toplamasi saglanmaktadir.



Birimlerde yonetisim modeli ve idari yapmin kalite giivence sistemi ile uyumlastiriimasi
ve kalite Kkiiltiirtiniin birim diizeyinde de igsellestirilmesi amaciyla birim kalite
sorumlular1 ve bolim kalite elgileri belirlenmistir [2_OD2]. Birimlerde karar alma
siireclerinde birim kalite sorumlular1 ve bolim kalite elcilerinin goriislerine
basvurulmaktadir.

Uygulama

Universite iist yonetimi, kurumun vizyonunu gerceklestirmek ve ortak hedeflere
ulagsmak tizere i¢ ve dis paydaslarinin siireclere katihmim artirmay1 ve kurullarm cok
sesliligini 6nemsemektedir. Universitedeki kurul ve komisyonlarda farkl birimlerden
ve alanlardan temsilciler olmasina 6zen gosterilmektedir. Birimlerde aym yoneticiye
birden fazla idari gorev verilmemekte, akademik ve idari birimlerdeki yoneticiler
gorevlerini -mevzuata gore bir engel olmadigi siirece- vekaleten degil asaleten
yiriitmektedirler. Dig paydaslarla iligkileri giiclendirmek ve karar alma siireclerine dig
paydaslarin da dahil olmasm saglamak amaciyla akademik birimlerin tamaminda
danisma kurullar1 olusturulmus ve Afyon Kocatepe Universitesi Damisma Kurullar:
Yonergesi ile her yil toplanmalari giivence altina ahmmagtir.

Kurumun yonetisim organlar: ve idari yapilanmasi ile misyonu ve stratejileri arasinda
uyumu saglamak oncelikli konulardan birisidir. Kalite kiiltiirliniin yaygmlasmasi ve
konuyla ilgili farkindahg1 artirabilmek amaciyla diizenlenen toplantilarda i¢c ve dis
paydaslara yiiksekogretimde kalite siirecleri (kurum ic degerlendirme raporunun ilgili
boliimleri) hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir. Bu bilgilendirmeler, toplantinin
diizeyine gore Rektor ya da yardimcilari, kalite komisyonu iiyeleri ya da kalite
koordinatorliigii  ekibinden ogretim {iyeleri tarafindan gerceklestirilmekte;
toplantilarda kurum i¢ degerlendirme raporu hazirlama kilavuzunun ilgili boliimlerine
atifta bulunularak tiim siireclerde planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma
adimlarinda paydas katihmmin o©nemine ve kanitlarin olusturulmasmma vurgu
yapimaktadir [3_OD3]. Ayrica Rektor veya yardimcilar: birim akademik kurullarma
katilarak dogrudan birim yonetimi ve personeli ile Yiiksekogretimde Kalite Siirecleri ve
bu kapsamda atilan adimlar ve beklentiler konusunda bilgi paylasiminda
bulunmaktadir. Bu uygulamalara ek olarak, 2025 yihnda Universitemiz Rektorii
beraberindeki heyet ile birlikte ozellikle ilcelerdeki meslek yiiksekokullarina ziyarette
bulunarak iiniversite yonetiminin hedefleri, stratejileri, beklentileri ve kalite siirecleri
gibi konularda bizzat bilgilendirme yapmis ve birimlerin taleplerini dinlemistir
[4_0OD3]. Ayrica genel sekreter, idari birim yoneticileri ile haftalik diizenli toplantilar
yaparak stireclerin takibini ve yonetisimini miimkiin kilmaktadir [5_0OD3].

Idari birim yoneticileri, iiniversiteye emek vermis kisilerden ve iiniversite icinden
secilmektedir. Ayrica 2025 yilinda yapilan unvan degisikligi ve gorevde yiikselme
smmavinda sube midiirliigi, seflik, teknisyenlik ve teknikerlik smavina girenlerin
tamamina 100 puan verilerek adalet ve cahsanin kazanacagi duygusu verilmeye
cahsilmistir.

Kontrol etme

Universitenin yonetisim modeli ve idari yapisiyla ilgili paydas goriisleri akademik
personel memnuniyet anketinin 22., 24., 33. ve 41. maddeleri ve idari personel



memnuniyet anketinin 13-20. ve 34. maddeleri ile alinmaktadir. Ayrica dis paydas
memnuniyet anketinin 6., 10. ve 22. maddeleri yonetisim modeli ve idari yapi ile
ilgilidir. Paydaslarin yonetisim modeli ve idari yapi ile ilgili memnuniyet diizeyleri, kanit
olarak sunulmustur [6_0OD4]. 2024-2028 stratejik planinda “Kurumsal Gelisimi
Siirdiirmek (Amag¢ 4)” amaci altinda “Hedef 4.1. Yonetim yapism giiclendirmek”
hedefi, yonetisim modeli ve idari yapinin izlenmesi amacini tagimaktadir. Bu kapsamda
belirlenen gostergelere iliskin izleme ve degerlendirme raporlariyla ortaya koyulan
gerceklesme sonuclari, Strateji Gelistirme Kurulu toplantilarinda ve stratejik plan
goriismelerinde ele alimmaktadir [7_OD4]. Stratejik plan izleme ve degerlendirme
siirecinde bu amacla alt ¢alisma gruplar1 olusturulmustur. Stratejik planda yonetim
yapismi giiclendirmeyle ilgili hedeflere %100 oraninda ulasilmistir.

Onlem alma

Kurumda yonetim yapisin giiclendirmek hedefi gerceklesme sonuglarma gore yapilan
tespitler dogrultusunda; kalite Kkiiltiirlinlin yaygmlastirlmasi1 ve kanit olusturma
ahskanhginin olusturulmasi amaciyla birim hedef ve gostergelerinin belirlenmesi, 6z ve
akran degerlendirme raporlarmin hazirlanmasi, ders kazanmmlarmmin program
ciktilariyla uyumlastirilmas: siireglerinde gergeklestirilen bilgilendirme toplantilarinda
ve Universite Yonetim Kurulu ve Senato toplantiarinda siirekli olarak kalite odakh
yonetisim anlayis1 vurgulanmistir. Akademik personel, idari personel ve dis paydas
memnuniyet anketlerinin sonugclari ilgili birimlerle paylasilarak siireclerle ilgili gerekli
onlemlerin ve iyilestirme kararlarmmn alinmasi birimlerden talep edilmektedir. Bu
stireci kalite koordinatorliigii koordine etmektedir. Birimlerin memnuniyet
anketlerindeki ozellikle yonetisim modeli ve idari yap1 ile ilgili ifadelere yonelik
iyilestirme kararlar1 ekte kanit olarak paylasimaktadir [8_OD4]. Akademik ve idari
birimlerde gorev yapmakta olan akademik personelin yonetici olarak atandigi birimde
iki donemden daha uzun siire gérev yapmamasi bir teamiil olarak uygulanmaktadir
[0_0OD4]. Bu ayni zamanda yoOnetisim modeli ve idari yapiyla ilgili bir onlem olarak
onemsenmektedir. Bu sayede iiniversite akademik personelinin bircogu yonetisim
siirecine dahil olmaktadir. Bu durum, kurumun kalite giivencesi temelli 6grenen bir
yonetisim modelini benimsemesi igin oOzellikle onemsenmektedir. KAR’da belirtilen
gelistirmeye acgik yonleri olan konularda iyilestirme yapilarak Arastirma-Gelistirme,
Uluslararasilagsma, Siirdiiriilebilirlik, Mezun iligkileri, Bilimsel yaymlar konularinda
yonergeler ¢ikartilmis ve uygulamaya konulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapillanmasina iliskin
uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1](2)A.1.1-1_OD2 Akademik ve Idari Birimler Brosuru.pdf

[2](2)A.1.1-2 OD2 Birim Kalite Sorumlulari.pdf

[3]1(3)A.1.1-3 OD3 Birimlerde Kalite Toplantilari.pdf
[4](3)A.1.1-4_OD3_ Dis Kampus_Ziyeretleri.pdf

[51(3)A.1.1-5 _OD3 Genel Sekreterlik Koordinasyon Toplantilari.pdf
e [6](4)A.1.1-

6 _0OD4 Paydaslarin Yonetisim Modeli ve Idari Yapidan Memnunivet Duzevi.pdf

[71(4)A.1.1-7 OD4_Strateji Gelistirme Kurulu_Toplanti Tutanaklari.pdf
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o [8l(4)A1.1-

8 OD4 Yonetisim Idari Yapi Memnunivete gore Ivilestirmeler.pdf
e [9](4)A.1.1-9 OD4 Yonetici Gorev_Suresi.pdf

2. Liderlik

Planlama ve uygulama

Kurumda {iist yonetimin ve siire¢ liderlerinin iiniversite yonetiminde kalite giivencesi
sistemi ve kiiltiirii olusturma konusunda sahipligi ve motivasyonu, kalite kiiltiiriiniin
iiniversite genelinde yerlesmesi icin onemsenmektedir. Kurumun liderlik anlayismin
bir sonucu olarak kararlar her iinvandan ve birimden temsilin oldugu kurul ve
komisyonlarda, yetki paylasim ilkesi gozetilerek almmaktadir. Universitede siirecler
Kalite Komisyonu, Egitim-Ogretim Komisyonu, Arastirma ve Gelistirme Komisyonu,
Toplumsal Katki Komisyonu, Bilgi Yonetim Sistemi Komisyonu, Mevzuat Komisyonu,
Uluslararasilasma Komisyonu gibi ¢ok sayida komisyon marifetiyle yonetilmektedir. Bu
komisyonlara ilgili rektor yardimcilar1 baskanhk etmekte, bu sayede iist yonetimin
liderlik anlayis1 tliniversitenin geneline yansimaktadir. Komisyonlarda iiniversitenin
isleyisi ile ilgili onemli kararlar alinmakta ve uygulanmaktadir. Yonetim Kurulu ve
Senato toplantilarinda alinan kararlar genellikle miizakere ve oy birligi ile ahmmaktadir.
Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur.
Rektér, Kalite Komisyonu, Universite Yonetim Kurulu ve Senato toplantilarmma bizzat
bagkanhk etmektedir. Ayrica rektor yardimecilari, sorumluluk ve uzmanlik alanlari
dogrultusunda ilgili daire baskanhklari ile koordineli bir sekilde cahgmalar yiiriitmekte,
kurul ve komisyonlara bagkanlik etmekte, birlikte iiretme kiiltiiriini
onemsemektedirler. Ozellikle Kalite Komisyonunun kararlar1 dogrultusunda calisma
gruplari olusturulmakta, cahsma gruplari raporlarmi komisyona sunmaktadir [1_OD3].
Boylelikle karar alma siireclerinde hem paydas katihimi saglanmakta hem de kararlar
daha hizh ahnmaktadir.

Universite iist yonetiminin kalite siireclerindeki liderlik anlayisi cercevesinde, Egitim-
Ogretim Yonergesi kapsaminda o6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeydeki tiim
programlarda 0z degerlendirme ve akran degerlendirme siirecleri diizenli olarak
isletilmigtir. Bu kapsamda hazirlanan program 6z degerlendirme, program akran
degerlendirme ve birim degerlendirme raporlarmin, iiniversitedeki kalite kiiltiiriine
iliskin farkindahgin artmasina biiytiik ol¢iide katkida bulundugu gozlenmistir [2_OD3].
Egitim Ogretim Yonergesi, Toplumsal Katki Yonergesi ve Arastirma-Gelistirme
Yonergesinde tanimh siireclerin, kalite kiiltiiriiniin tabana yayilmasinda 6nemli bir rol
oynadig diisliniilmektedir.

2025 yiinda tam akreditasyon almaya hak kazanan Turizm Fakiiltesi Turizm
Isletmeciligi programi ile birlikte Fen-Edebiyat Fakiiltesi Tarih programi tam
akreditasyon ve Veteriner Fakiiltesi kosullu akreditasyon almaya hak kazanmistir.
2025 yihinda degerlendirme siirecini basariyla tamamlayan Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Sosyoloji, Matematik, Molekiiler Biyoloji ve Genetik ve Kimya orgiin ogretim
programlarinin da 2026 yilindan itibaren gecerli olmak iizere tam akredite edilmesiyle
birlikte kalite kiiltiiriiniin gelismesi adina onemli gelismeler yasanmaya devam etmistir
[3_OD3]. Ayrica Veteriner Fakiiltesinin uluslararasi akreditasyon kurulusuna (The
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European Association of Establishments for Veterinary Education) yapmis oldugu
akreditasyon bagvurusu ile ilgili siire¢ devam etmektedir.

Kontrol etme

Birimler, kurumun degerleri ve hedefleri dogrultusunda hedefler belirleyerek stratejik
plandaki gostergelerin gerceklesmesinde rol almaktadirlar. Birim hedefleri,
iiniversitenin hedeflerle yonetim anlayismin bir parcasidir ve bu hedeflere yonelik
riskler belirlenmekte, hedefler her yil izlenmekte, gerekli onlemler birim kurullarinda
almmaktadir [4_OD4]. Universite yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ve yetkinlikleri,
akademik ve idari personel memnuniyet anketlerinde yer alan ve yonetici
davramislarindan memnuniyeti belirleyen 10 ifade aracihgiyla olciilmektedir [5_OD4].
Mevzuatta tamimlanan siirecler dogrultusunda diizenli olarak toplanan kurul ve
komisyonlar, hemen her konuda kontrol islevinin yerine getirilmesini saglamaktadir.
Liderlik uygulamalarmin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirliniin gelisimine katkilar
program akreditasyonu, 6z degerlendirme raporlari, smav akreditasyon islemleri gibi
somut uygulamalar ve ciktilar ile izlenmektedir.

Onlem alma

Kurumda siireclerin PUKO déngiisiine uyumlastirilabilmesini giivence altma almak
amaciyla, egitim ve o6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katk: alanlar1 basta
olmak iizere belirli alanlarda yonergeler tanimlanms ve is akis siirecleri hazirlanmistir.
Kalite koordinatorliigi birimlere gonderdigi resmi yazilarda ilgili yonergelere atif
yapmakta ve resmi yazilarm ekine ilgili is akis semalarimi eklemektedir. Yonergelerde
yer alan usul ve esaslar, ilgili yonerge kapsaminda olusturulan kurul ve komisyonlarda
alman kararlar dogrultusunda isletilmektedir. Kurullarin yilhk faaliyet raporlar1 ve
komisyonlarin rapor ve kararlarindan hareketle, iist yonetime oneriler sunulmaktadir.
Komisyonlar, kalite siireclerinde énlem alma ve iyilestirme kararlarmin alindig1 énemli
bir mekanizmadir. Buna ek olarak, iiniversite iist yonetimi tarafindan bir politika
olarak idarecilere birden fazla gorev verilmemesi, kurullarm ¢ok sesliliginin saglanmas;
birim akademik kurullari, kalite komisyonu, egitim-ogretim komisyonu, Universite
Yonetim Kurulu, Senato toplantilarinda kalite gilivencesi sistemi kapsaminda takip
edilmesi gereken siireclere siirekli vurgu yapimasi gibi yaklasimlarin etkisiyle ic
paydaslarin yonetici davramslarindan memnuniyet diizeyleri makul diizeyde
seyretmektedir [5_0D4]. Kurullarda ve komisyonlarda ve idari gorevlerde daha once
gorev almamig personelin gorev almasma cahsilmakta ve daha ¢ok kisi ile birlikte
yonetimde bulunma duygusu ve daha dinamik bir ortam saglanmaya cahsilmaktadir.
Kurullarda ve komisyonlarda ve idari pozisyonlarda calisanlara atanma ve yiikseltilme
yonergesinde puanlar tanimlanmig ve bu sekilde gorev alma tesvik edilmistir.

Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarm kalite giivencesi sistemi ve Kkiiltiiriiniin
gelisimine etkisi, stratejik plan ilizerinden izlenmektedir. 2024-2028 Stratejik Planinda
yonetim yapisim giiclendirmek hedefi kapsaminda tanimh performans gostergeleri,
kalitenin gelistirilmesine ve birim yoneticilerinin yetkinliklerinin arttirilmasina yonelik
olacak sekilde tasarlanmistir. Ilgili performans gostergelerinin gerceklesme sonuclar:
kanitlarda paylasimaktadir [6_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi



sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

[1]1(3)A.1.2-1_OD3_Kalite Komisyonu Calisma_Gruplari.pdf

e [2](3)A.1.2-

2 OD3 Oz Akran Birim Degerlendirme Surecine Iliskin Yazismalar.pdf
[3]1(3)A.1.2-3 OD3 Akredite Edilen Programlar.pdf

[4](4)A.1.2-4 OD4_Birim Hedeflerinin Izlenmesi ve_lIyilestirmeler.pdf

OD4_Yonetici Davranislarindan Memnunivet Duzevi.pdf
e [6](4)A.1.2-6 _OD4 SP Liderlik ile ilgili Hedef Kartlari Izleme Sonuclari.pdf

[ J
>
b

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Planlama

Afyon Kocatepe Universitesi, gelecege uyum saglamak amaciyla kurumsal doniisiim
kapasitesini 2024-2028 Stratejik Planinin “Gelecege Bakis” ve “Farkhlagsma Stratejisi”
bashklar1 altinda tammlamaktadir [1_OD2)]. Universite, farklhlasma stratejisi
kapsaminda konum tercihini egitim odakl bir iiniversite olarak belirlemistir. Bununla
beraber, basar1 bolgesi tercihi kapsaminda bolgesel kalkinma odakh {iniversite olma
hedefi dogrultusunda arastirma ve girisimcilik alanlarimda da gelisim beklenmektedir.
Universite genelinde bolgesel kalkmma hedefi cercevesinde Miihendislik ve Teknoloji,
Gida, Hayvan Saghg1 ve Hayvancihk ile Gastronomi ve Termal Turizm olarak
belirlenmistir. Universitenin icinde bulundugu ekosistemde meydana gelen degisimler,
“Yiiksekogretim Sektorii Analizi”; degisimlerin neden oldugu paydas beklentileri,
“Paydas Analizi’; degisimin cercevesi, “Mevzuat Analizi’; kurumun amac¢ ve
hedeflerine yon veren belgeler ise “Ust Politika Belgesi Analizi” baslhklarmda ele
almmaktadir [2_OD2]. Bu analizler dogrultusunda degisimin ne yonde olacagm
gosteren amaclar ve hedefler belirlenmektedir. Ayrica gerceklestirilen degisim
yonetimi uygulamalari stratejik plan kapsaminda izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.

Uygulama

Universitenin uzun vadeli gelecek yapilanmasm belirlemek iizere onceki yillarda
hazirlanan bir rapor bulunmaktadir. Ozellikle fiziksel yapilanmay1 ele alan gelecek
ongoriisii raporu, 2024 KIDR’de kanit olarak yer almaktadir (bkz. [3](2)A.1.3.). Soz
konusu rapor, iiniversitenin mevcut altyapisi, bolgesel ihtiyaclar ve kalkinma
oncelikleri dikkate almarak hazirlanmig olup kurumsal gelisim yonelimlerine rehberlik
etmektedir. Bu dogrultuda iiniversite, bolgesel kalkinma yaklagimiyla uyumlu sekilde
belirledigi oncelikli alanlar1 stratejik plana dahil etmistir. Kurumsal doniisiim
kapasitesini giiclendiren bir diger unsur ise iiniversitede benimsenen hedeflerle
yonetim yaklasmmidir. Bu kapsamda, iiniversitenin stratejik amag ve hedeflerine uygun
olarak egitim birimlerinin, daire bagkanlklarinin, arastirma merkezleri ve
koordinatorliiklerin hedefler ve hedeflere yonelik riskler belirlemeleri saglanmis, bu
yolla yonetime katilma saglanmistir. Bu hedefler, her birimin internet sayfasinda yer
almaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[1](3)A.1.2-1_OD3_Kalite_Komisyonu_Calisma_Gruplari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[2](3)A.1.2-2_OD3_Oz_Akran_Birim_Degerlendirme_Surecine_Iliskin_Yazismalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[3](3)A.1.2-3_OD3_Akredite_Edilen_Programlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[4](4)A.1.2-4_OD4_Birim_Hedeflerinin_Izlenmesi_ve_Iyile%C5%9Ftirmeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[5](4)A.1.2-5_OD4_Yonetici_Davranislarindan_Memnuniyet_Duzeyi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[6](4)A.1.2-6_OD4_SP_Liderlik_ile_ilgili_Hedef_Kartlari_%C4%B0zleme_Sonuclari.pdf

Universitenin stratejik planda belirlenmis hedeflerinin gerceklesme diizeyi stratejik
planda izlenmekle birlikte, birim hedeflerinin izlenmesi ile ilgili siireg, i¢ kontrol eylem
plam1  kapsaminda  siirdiiriilmektedir.  Birimler = hedeflere  yo6nelik  risk
degerlendirmelerini de yaparak konsolide risk raporlar1 hazirlamaktadir. [3_OD3].

Degisen diinyada iiniversitenin caga uygun davranmasi amaciyla Uzaktan egitim MYO,
Bilisim Teknolojileri MYO’ya doniistiiriilmiis, yeni okulda yeni programlar acilmistir.
Bilisimle ilgili egitim almis personel bu bodliimlere gorevlendirilerek bu doniisiim
minimum maliyetle gerceklestirilmistir [4_0D3,4].

Kurumun siirdiiriilebilirligini saglamak ve siirdiiriilebilirlikle ilgili sagladigi katkilar
izlemek tizere Siirdiiriilebilirlik koordinatorkigii ve komisyonu kurulmustur. Komisyon
siirdiiriilebilirlik eylem plani hazirlanmigtir.

Tlahiyat Fakiiltesinin ANS kampiisiindeki binasma tasmmasiyla bosalan bina tadilattan
gecirilerek Yabanci Diller Yiiksekokulu olarak doniistiiriilmiis ve bu sayede Yabanci
Diller Yiiksekokulunun daha yiiksek kapasiteye ulagsmasi saglanmistir. Ayrica Yabanci
Diller Yiiksekokulu ile ayni binay1 paylasan Turizm Fakiiltesinde de yeni atolyeler ve
uygulama alanlar1 olusturularak kapasitenin etkin kullanimi saglanmigtir.

Kontrol etme

Universitenin kurumsal doniisiim kapasitesi, 2024-2028 Stratejik Plamnda tammlanan
performans gostergeleri aracihigiyla degerlendirilmektedir [5_0OD4]. Ayrica bolgenin
oncelikli alanlarina yonelik projeleri desteklemek hedefi altinda, iiniversitenin oncelikli
alanlarma yonelik performans gostergeleri de tammlanmistir [6_0D4]. Performans
gostergeleri alt1 ayda bir izlenmekte ve yil sonunda degerlendirilmektedir. Performans
gerceklesme diizeyleri stratejik plan izleme raporlarinda ve idare faaliyet raporlarinda
ortaya konulmaktadir. Bu izleme sonucunda, performans gostergesi ile ilgili birimlerin
onlem almalar1 ve gerekli iyilestirmeleri yapmalari talep edilmektedir [7_OD4].

Onlem alma

Ust yonetim, her aciklamasinda "6grenci merkezli, kalite odakh" vurgusu yaparak
doniisiimiin hem i¢ hem de dis paydaslarca benimsemesini saglamay1 ilke edinmistir.
Nicelik agisindan biiyiimesinin biiyiik oranda tamamlanmasindan hareketle tiniversite
yoOnetimi, nitelige 6nem vermek amaciyla kurumsal doniistim kapasitesini de dikkate
alarak asagidaki iyilestirmeleri yapmstir:

e Atama kriterlerini yilikseltmistir. Bu adim, WoS yaymlarinda gozle goriiliir bir
artis1 da beraberinde getirmistir.

e Universitemizin bélgesel kalkinma odakh misyonu ve &ncelikli alan tercihleri
dogrultusunda meslek yiiksekokullarinin nitelik arttiric1 sekilde doniistiiriilmesi
bir ihtiyac olarak goriilmiistiir. Bu kapsamda 2025 yilinda yapay zeka ve dijital
doniisiim odakh programlar ile 6grencileri gelecege hazirlamak amaciyla Afyon
Kocatepe Universitesi Bilisim Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu kurulmustur
[4_0D3,4]. 2025 yihinda da meslek yiiksekokullarinin nitelikli doniistimii icin
altyapi imkanlari ile bolgesel ihtiyaclar ve oncelikli alan tercihleri dikkate alimarak
yeni programlarm acilmasi kararlastirilmistir [8_OD4].



2024 yihinda %33,87 olan on lisans 6grenci oram %32,81’e gerilemistir. 2024-
2028 Stratejik Planinda da deger sunumu faktorlerine iliskin uygulanmasi
ongoriilen eylemlerde oOn lisans programlarinin sayisimin azaltilmasi tercih
edilmistir [9_0D4].

Lisansiistili programlarm ogrenci sayismin artirilmasi hedefi dogrultusunda 2018
yilinda % 7,9 olan lisansiistii 6grenci orami 2025 yih itibariyla %8,37'ye
yiikselmistir.

Personelin niteligini gelistirmek iizere hizmet-ici egitimler planlanmis; egitsel
performans oOlciim sistemi, memnuniyet anketleri, odiillendirme sistemi
gelistirilmis ve uygulanmigtir.

2025 yihinda asgari kosullar1 saglamayan lisansiistii programlar kapatimistir
[10_0OD4].

Yapilan izleme sonucunda faaliyeti bulunmayan uygulama ve arastirma
merkezleri kapatilarak faal olanlarin niteliginin iyilestirilmesi saglanmistir
[11_0D4]. 2024-2028 Stratejik Planinda da deger sunumu faktorlerine iliskin
uygulanmasi oOngoriilen eylemlerde uygulama ve arastirma merkezlerinin
azaltilmasi ongoriilmiistiir.

Bilim {Iletisimi Koordinatorliigii, Ar-Ge Koordinatorliigii, Siirdiiriilebilirlik
Koordinatorliigii gibi koordinatorliikler kurulmustur [12_0OD4]. Mezunlarla
iletisim koordinatorii atanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Amac, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim

yonetimi uygulamalari izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.

Kanmitlar

[11(2)A.1.3-1 OD2 Gelecege Bakis ve Farklilasma Stratejisi.pdf
[2](2)A.1.3-

2 OD2_SP_Kurumsal Donusum Kapasitesine Yonelik Analizler.pdf
[3](3)A.1.3-3 OD3 Birim Konsolide Risk Raporlari.pdf

[41(3.4)A.1.3-

4_0D3,4_ MYOlarin_Nitelik_ArttiriciSekilde Donusturulmesi.pdf
A.1.3-

5 OD4 Kurumsal Donusum Kapasitesi Performans Gostergeleri.pdf
61(4)A.1.3-6 OD4 SP Oncelikli Alanlar Projeleri Destekleme Hedefi.pdf
[71(4)A.1.3-7 OD4_Performans Gostergelerine_Gore_Alinan_Onlemler.pdf
[81(4)A.1.3-8 OD4_Oncelikli Alanlarda Acilan Yeni Programlar.pdf
[9](4)A.1.3-9 OD4 SP_Deger Sunumu_Tercihleri.pdf

[10](4)A.1.3-10 OD4 Kapatilan Programlar.pdf

[11](4)A.1.3-

11_OD4 Faaliyeti Olmayan UYGAR Merkezlerinin Kapatilmasi.pdf
[12]1(4)A.1.3-12 OD4 Yeni Kurulan Komisyon Koordinatorlikler.pdf

4. ic kalite giivencesi mekanizmalar:

Planlama

I¢ kalite giivence sistemi mekanizmalari, YOKAK'm ilgili mevzuat: dogrultusunda


https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[1](2)A.1.3-1_OD2_Gelecege_Bakis_ve_Farklilasma_Stratejisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[2](2)A.1.3-2_OD2_SP_Kurumsal_Donusum_Kapasitesine_Yonelik_Analizler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[3](3)A.1.3-3_OD3_Birim_Konsolide_Risk_Raporlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[4](3,4)A.1.3-4_OD3,4_MYOlar%C4%B1n_Nitelik_Artt%C4%B1r%C4%B1c%C4%B1_Sekilde_Donusturulmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[5](4)A.1.3-5_OD4_Kurumsal_Donusum_Kapasitesi_Performans_Gostergeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[6](4)A.1.3-6_OD4_SP_Oncelikli_Alanlar_Projeleri_Destekleme_Hedefi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[7](4)A.1.3-7_OD4_Performans_Gostergelerine_Gore_Alinan_Onlemler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[8](4)A.1.3-8_OD4_Oncelikli_Alanlarda_Acilan_Yeni_Programlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[9](4)A.1.3-9_OD4_SP_Deger_Sunumu_Tercihleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[10](4)A.1.3-10_OD4_Kapatilan_Programlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[11](4)A.1.3-11_OD4_Faaliyeti_Olmayan_UYGAR_Merkezlerinin_Kapatilmasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[12](4)A.1.3-12_OD4_Yeni_Kurulan_Komisyon_Koordinat%C3%B6rl%C3%BCkler.pdf

olusturulan Afyon Kocatepe Universitesi Kalite Yonergesine gore yiiriitiilmektedir
[1_ODz2]. Universitede ic kalite giivencesi sisteminin temelinde Kalite Komisyonu,
kalite koordinatorliigii ve Strateji Gelistirme Kurulu yer almaktadir. Universitenin
kalite giivencesi siireg, islem ve mekanizmalarmin belirlenmesi ve koordinasyonundan
Kalite Komisyonu sorumludur. Kalite Komisyonu tarafindan belirlenen Kalite Politikasi,
stireclere yon vermektedir [2_OD2]. Egitim 6gretimle ilgili konularda egitim 6gretim
komisyonu etkin bir sekilde cahsmakta ve Senato toplantis1 6ncesinde miizakereleri
olgunlastrmakta ve Senatoya goriis bildirmektedir. Ayrica yeni kurulacak
mekanizmalarin giivence altina ahnmasim saglayacak mevzuatin olusmasinda mevzuat
komisyonu etkin bir sekilde cahsmaktadir. Olusturulan mevzuatin isletilmesi ise ilgili
gorevlendirmeler yoluyla saglanmaktadir.

Kalite Komisyonunun gorevleri, Kalite Yonergesinin 6/1. Maddesinde tanimlanmistir
(OD2)(syf.2). Universite organizasyon semasmda Kalite Komisyonunun yeri belirgin
hale getirilmistir. Kalite Komisyonunda alnan karar dogrultusunda, kurum ic
degerlendirme raporu hazirlama kilavuzuna gore iiniversitedeki kalite organizasyonu
semas1 yeniden yapilandiridmistir (OD2). Kalite Komisyonu, akademik ve idari
birimlerin iistiinde, {iniversitenin misyon ve vizyonunu gelistirmek amaciyla politika
iiretecek bir sekilde temsil edilmektedir. Kalite Komisyonu, Rektoriin baskanhginda
toplanmaktadir. Ayrica genel sekreter ve strateji gelistirme daire baskam, idari
stirecleri temsilen; kalite koordinatorii, komisyonun destek hizmetlerini stirdiirmek;
ogrenci temsilcisi, 6grencilerin talep ve goriislerini iletmek amaciyla komisyonun dogal
iiyesidir. Kalite Komisyonunda strateji gelistirme daire bagkanmna yer verilmesi, kalite
stirecleri ile stratejik planlama calismalar1 arasmndaki koordinasyonun saglanmasi
acisindan onemlidir. Bununla birlikte kalite komisyonunda aym akademik birimden
birden fazla olmamak ve farkh bilim alanlarindan olmak iizere Senato tarafindan secilen
en az 7 iiye bulunmaktadir [3_ODz2]. Kalite Komisyonuna iiyeler secilirken egitimin her
diizeyinden (0n lisans/lisans/lisansiistii) iiye bulunmasma; fen bilimleri, saghk bilimleri
ve sosyal bilimler alanlarinin dengeli bir sekilde temsil edilmesine; her unvandan
akademisyenlerin yer almasina; akademik personelin yam sira idari personelin ve
ogrenci temsilcisinin yer almasina; uygulama ve arastirma merkezlerini temsilen bir
iiyenin bulunmasmma énem verilmektedir. 2025 yilinda gorev siiresi dolan iiyelerin
yerine komisyona yeni iiyeler dahil edilmistir. YOKAK Kurumsal Dis Degerlendirme
Programi kapsaminda degerlendirici olarak gorev yapmis bir 6gretim iiyesi, kalite ile
ilgili konularda rektor danismamn olarak atanmastir.

Kurumsal Akreditasyon Raporunda belirtilen iyilestirmeye acik yonlerden hareketle
Kalite Komisyonu tarafindan kalite eylem plam1 hazirlanmis ve uygulamaya
konulmustur (OD2). Kalite eylem plani, kalite siireclerindeki iyilestirilebilir alanlara
yonelik gilivenceyi saglamaktadir ve Kalite Komisyonu tarafindan izlenmektedir.
Universitedeki kalite yapilanmasma iliskin organizasyon semasy, i¢ kalite giivence
sisteminin temel yapism gostermektedir (OD2). Universitede Kkalite gelistirme
siireclerinde Kalite Komisyonunun destek hizmetlerini yerine getiren Kkalite
koordinatorliigii ise Rektorliige bagh bir birim olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Kalite koordinatorii, ilgili yonergede belirtilen faaliyetleri usule uygun sekilde
yapabilecek bilgi ve niteliklere sahip O0gretim iiyeleri arasmmdan Rektor tarafindan
gorevlendirilmektedir. Koordinator, is ve igslemlerinde kendisine yardime1 olmalari igin
egitim-o6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki baghklarim takip etmek {izere


https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/154312
https://kalite.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/118/2022/02/KK_Toplu_Karar_30122021.pdf
https://kalite.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/118/2024/10/Kalite-Eylem-Plani_KAR_Uyumlu_.pdf
https://kalite.aku.edu.tr/organizasyon-semasi/

i¢ yardimei gorevlendirmistir. 2024 yihnda kalite koordinator yardimeilar: gorevlerini
yeni yardmmcilara birakmiglardir. Gorev degisimi sayesinde iiniversitedeki kalite
stireclerinde daha fazla personelin yer almasi saglanarak kalite kiiltiirtiniin birimlere de
yansitilmasi hedeflenmektedir. Kalite koordinatoriiniin yeni yardimeciarinm siirece
uyumu eski ve yeni yardimcilarin belirli bir siire birlikte cahsmasiyla saglanmistur.

Ic kalite giivencesi mekanizmalarmimn birimlere ve programlara yansitilmasmda birim
kalite sorumlular1 ve boliim kalite elgileri siireclere destek olmaktadir. Birim kalite
sorumlulari, yonetici yardimcilar: arasindan secilmektedir. Akademik birimlerde kalite
sorumlusuna calismalarinda destek olmak ve alt birimlerde (bolim/program) kalite
giivencesi calismalarmi yiiriitmek amaciyla alt birim yoneticileri oncelikli olarak
ogretim tyeleri arasndan bir kalite elgisi gorevlendirmektedir. Birimler, kalite
caligmalarini internet sitelerinde “kurumsal" ya da "kalite” sekmesi altinda
yaymlamaktadir. Universite Kalite Komisyonu kararlarmdan hareketle Kkalite
koordinatorliigiince planlanan tanimh siireclerin uygulanmasi ve izlenmesiyle birlikte,
akademik birimi ilgilendiren tiim kalite siireclerindeki iyilestirme ve oOnlem alma
asamalarmdan birim yonetim kurulu sorumludur.

Uygulama

Kalite Komisyonu 2025 yilinda ii¢ kez toplanarak egitim-0gretim, arastirma-gelistirme
ve toplumsal katk: alanlarindaki is ve islemlerin planlamasi, uygulamasi ve izlenmesi
icin kararlar almigtir. Ekteki kalite komisyonu toplant1 tutanaklari, komisyonun
internet sitesinde yaymlanmaktadir [4_0OD3]. Kalite Komisyonu, ilgili yonergeye gore
gerekli gormesi halinde kaliteyle ilgili cahsmalarda goriis almak icin gecici konularda
calisma grubu olustururken siirekli izlenmesi gereken konularda is birligi yapilmasi
planlanan komisyonlarin kurulmasi i¢in cahgmalar yiiriitmektedir. Cahsma gruplar: ve
is birligi yapilan komisyonlarin listesi, kanitlarda yer almaktadir [5_OD3].

Ic kalite giivencesi mekanizmalarinimn, mevzuat ile uyumlu sekilde sonuc¢ vermesini
giivence altina almak amaciyla is akis semalari olusturulmustur. Birimlerde, siirecler ile
ilgili paydas goriisine basvurma, onlem ve iyilestirme kararlar1 alma ve kanit
olusturma konusundaki aligkanhgin olusturulmasi amaciyla, birimlere gonderilen resmi
yazilarin ekinde ilgili siirece iliskin is akis semalar1 da gonderilmektedir. Kalite
koordinatorliigiiniin yil icindeki faaliyetleri, birim faaliyet raporunda derlenmekte ve
paylasimaktadir [6_OD3].

Kontrol etme

Universitede ic kalite giivencesi sistemi kapsaminda takip edilen ve PUKO déngiisiiniin
isletildigi siireclere ornekler asagida sunulmustur:

e Universitede i¢c kalite giivencesi KIDR iizerinden izlenmektedir. Onceki yil
raporunda tespit edilen iyilestirmeye acgik yonler, sonraki dénemde yapilmasi
gerekenler ile ilgili bir yol haritasi sunmaktadir.

¢ KAR'dan hareketle hazirlanan ve Kalite Komisyonun 2024/04 sayih toplantisinda
alnan kararla onaylanan ve uygulanmaya baslanan kalite eylem plam (OD2), i¢
kalite giivencesi ile ilgili izlemenin yapildig1 bir diger mekanizmadir.

e Stratejik planda yer alan hedefler dogrultusunda belirlenen performans


https://kalite.aku.edu.tr/eylem-planlari/

gostergeleri, ilgili ve sorumlu birimlerin katilimiyla yapilan toplantilar sonucunda
belirlenen hususlarin yansitildig1 stratejik plan izleme ve degerlendirme
raporlarinda 6 ayhk periyotlarda izlenmektedir.

e Hedeflerle yonetim anlayis1 cergevesinde birim hedeflerinin izlenmesi, hedefe
ulagllamayan alanlarda gerekli Onlemlerin almmasi amaciyla birimlere geri
bildirim yapimaktadir.

e Universite danisma kurulu yilda en az bir kez ve birim damsma kurullar1 her
donem en az bir kez olmak iizere toplanmaktadir. Damisma kurulunda
tiniversitedeki tiim siirecler hakkinda kararlar alinmaktadir.

¢ Programlarm izlenmesi kapsaminda 6z, akran ve birim degerlendirme siirecinin
isletilmesi ve program akreditasyonuna basvuracak programlarin bu raporlara
gore belirlenmesi saglanmaktadir. Bu raporlara kalite koordinatorliigii tarafindan
geri bildirim yapilmaktadir [7_OD4].

e I¢c denetim birimi tarafindan hazirlanan i¢c denetim raporlar, ic kalite
giivencesinin izlendigi bir diger mekanizmadir. Birimler bu raporlardan ve
tespitlerden hareketle onlemler almaktadir.

Onlem alma

Yeni program acma teklifleri Egitim-Ogretim Komisyonunda ele alinmakta; tekliflerde
ic-dis paydas goriisii alinmasi, program acma gerekgeleri gibi hususlar bizzat komisyon
tarafindan takip edilmektedir [8_OD4]. Komisyon ayrica agilmasi oOnerilen
programlarin program ac¢ma ilkelerine uygunlugunun degerlendirilmesi, bolgesel
onceliklere uygun olmayan ve ogrencisi olmayan programlarin
kapatilmasi/doniistiiriilmesi, programlarin miifredatmin giincellenmesi gibi konularda
gerekli onlemleri almaktadir. Komisyon, o6grenci merkezli ogrenme-ogretme
yaklasimlar1 ile ilgili akademik personelin yetkinliklerini artirmak amaciyla ilgili
egiticilerin  egitimi modiillerinin uygulanmasmi kararlastirmis ve egitimler
gerceklestirilmistir. Bologna Koordinatorliigii araciligiyla, Bologna bilgi paketleri
izlenmekte ve gerekli onlemler alinmaktadir [9_OD4].

Paydas goriislerinin sistematik olarak almmasi amaciyla tasarlanan biitiinlesik anket
sistemi ile elde edilen verilerin ilgili kurul ve komisyonlarda degerlendirilmesi,
memnuniyet diizeyinin diisiik oldugu alanlarda onlemler alinmas1 ve memnuniyetin
yilksek oldugu alanlarda siirdiiriilebilirligin  saglanmas1 amaciyla iyilestirme
kararlarmin ahnmasi saglanmaktadir [10_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ic kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1](2)A.1.4-1 OD2 AKU Kalite Yonergesi.pdf
[2](2)A.1.4-2 OD2 AKU Kalite Politikasi.pdf
[3](2)A.1.4-3 OD2 Kalite Komisyonu.pdf

[4](3)A.1.4-4 OD3_Kalite Komisyonu Toplanti Tutanaklari.pdf
e [51(3)A.1.4-

5 OD3 Kalite Calisma Gruplari Isbirligi Yapilan Komisyonlar.pdf
6](3)A.1.4-6 0OD3 2025 Kalite Koordinatorlugu Birim Faalivet Raporu.pdf
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[71(4)A.1.4-7 OD4 Birim Degerlendirme Raporlarina_Geribildirim.pdf

[81(4)A.1.4-

8 OD4 Egitim Ogretim Komisyonu Program Acma Teklifleri Incelenmesi.pdf

[0](4)A.1.4-9 OD4 Bologna Bilgi Paketlerinin Kontrolu Alinan Onlemler.pdf
e [10](4)A.1.4-

10_0OD4 Birimlerin Memnunivet Duzevine Gore Yaptiklari Ivilestirmeler.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Planlama

Universite tiim faaliyetlerini, Hesap Verebilirlik, Bilgilendirme ve Seffafhik Politikasmda
tamimh ilke ve kurallara gore tasarladigi siirecler dogrultusunda yiiriitmektedir
[1_OD2]. Kurumun i¢ ve dis paydaslarina hesap verme yontemleri kurgulanmig olup
mekanizmalar etkin bir sekilde calistirlmaktadir. Hesap verebilirlik ve seffafhk
politikas1 kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler ile stratejik plan dogrultusunda yillik olarak
hazirlanan idare faaliyet raporu, performans programi, i¢ kontrol sistemi
degerlendirme raporu, konsolide risk raporu, kurumsal mali durum ve beklentiler
raporu ve yatirim programi izleme ve degerlendirme raporu gibi raporlar, diizenli
olarak SGDB internet sayfasinda yaymlanarak kamuoyu ile paylasiimaktadir. Basm-
Yaym ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii biinyesinde olusturulan Bilgi Edinme Birimi
aracihgiyla bilgi edinme miiracaatlar1 degerlendirilmekte ve  geribildirim
saglanmaktadir (OD2). Bu siirec, Afyon Kocatepe Universitesi Bilgi Edinme Yonergesi
uyarinca siirdiiriilmektedir [2_0OD2]. Kamuoyunu bilgilendirme ile ilgili gorev tanimlari
ve is akis siirecleri, Basm-Yaym Halkla iliskiler Miidiirliigiiniin internet sayfasmda
Kurumsal > I¢ Kontrol sekmesinde yer almaktadir [3_ODz2].

Uygulama

Universitede haber degeri tasiyan gelismeler ve duyurular, dogru ve erisilebilir sekilde
resmi internet sayfasi aracihgiyla kamuoyu ile paylasimaktadir. Aynm1 zamanda
tiniversitede gerceklesen egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katk:
faaliyetleri, diizenli olarak yayimlanan iiniversite e-biilteni ile birlikte Basm-Yayn ve
Halkla Iliskiler Miidiirliigii internet sayfasinda yaymlanan haber biiltenleri ile
kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir. E-haber biilteninin Arahk 2025 (Say1 78) saysi,
ornek olarak incelenebilir (OD3). Kamuoyunu bilgilendirme kapsaminda ayrica
Facebook (OD3), Instagram (OD3), Linkedin (OD3), Twitter (OD3) ve Youtube (OD3)
gibi resmi sosyal medya hesaplarindaki paylasimlar ile gelismeler paylasiimaktadir.
Ogrenci kuliip ve topluluklar1 ile akademik birimler de faaliyetlerini sosyal medya
sayfalar1 aracihgiyla duyurmaktadirlar. Universitede yer alan tiim birimlerin internet
sayfalarinda duyurular/etkinlikler boliimii yer almakta; birim faaliyet raporlar1 da
birimlerin internet sayfalarinda yaymlanmakta ve yillara gore SGDB internet
sayfasinda toplu olarak paylasimaktadir (OD3). SGDB, bu uygulamaya ek olarak
stratejik yonetim kapsamindaki toplanti, rapor vb. paylasimlary, birimin web
sayfasinda stratejik yonetim sekmesi altinda yer alan stratejik yonetim calismalar: alt
sekmesinde yer verdigi stratejik yonetim gilincesi kismindan giince olarak
yapmaktadir. Ayrica tiim akademik birimlerin internet sayfalarinda yer alan kurumsal
sekmesinde, birimlerdeki kalite cahsmalari ve ilgili dokumanlar paylasilmaktadir. Buna
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ek olarak yine kurumsal sekmesinde yer alan i¢c kontrol ve sonrasinda gostergeler
sekmesi altinda yillar itibariyla 6grenci ve mezun sayilari, kontenjan doluluk oranlari,
ders veren Ogretim elemani basmma diisen Ogrenci sayilari, 6gretim elemanlarmin
yaymlary, tamamlanan proje sayilar1 gibi veriler paylasimaktadir [4_0OD3]. Ust
yonetim bu verilere, BYS araciigiyla ulasabilmekte ve mevcut durumu takip
edebilmektedir [5_0D3]. Bu uygulamalarin yam sira iiniversitenin bazi birimlerinde
yaymlanan haftalik/ayhk biiltenler, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
kapsammdaki diger bir uygulamadir. Ilgili birimin akademik ve idari faaliyetleri,
akademi-sektor bulusmalari, igbirlikleri, akademik yayinlar, idari hizmetler vb.
konularda sistematik veri ve bilgi olusturan bu biiltenler, aym1 zamanda kurumsal
hafizanin olusmasma da hizmet etmektedir [6_OD3]. Ayrica duyurular, etkinlikler ve
haberler giinliik olarak yaymlanmaktadir. Yerel medya iiniversite tarafindan
yaymlanan haberleri fotograflariyla Dbirlikte alabilmekte kendi mecrasinda
yayinlayabilmektedir.

Kontrol etme

Universitede kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile ilgili ic paydas
memnuniyeti akademik ve idari personel memnuniyet anketlerindeki yonetimin
etkinligi ve hesap verebilirligine iliskin ifadeler, dis paydas memnuniyeti ise
iiniversitenin dis paydas memnuniyet anketinde yer alan 11-14. ifadeler ile
olciilmektedir [7_0OD3]. Ic ve dis paydas memnuniyet anketleri uygulandiktan sonra
anket sonuclar1 kalite koordinatorliigii tarafindan birimlere iletilmekte ve
memnuniyetin diisiik oldugu alanlarda onlemler alinmasi, memnuniyetin yiiksek
oldugu alanlarda ise siirdiiriilebilirligin saglanmasi talep edilmektedir. Birimler, izleme
ve iyilestirme kararlarim kanitlari ile birlikte kalite koordinatorliigline iletmektedirler.
Bilgi edinme ile ilgili bagvurular, bilgi edinme birimi tarafindan takip edilmektedir. Bilgi
Edinme Birimine yapilan bagvuru sayilar1 kanitlarda yer almaktadir [8_OD4].

Onlem alma

Universitenin dis denetimi Sayistay Baskanhg tarafindan gorevlendirilen Sayistay
denetcileri tarafindan, i¢ denetimi ise {iniversitemiz i¢ denetim birimindeki i¢ denetciler
tarafindan gerceklestirilmektedir. Denetimler sonucunda paylasilan denetim raporunda
yer alan bulgular ve oOneriler dogrultusunda gerekli onlemler alnmakta ve
iyilestirmeler yapilmaktadir [9_OD4]. Ayrica CIMER aracihigiyla gelen tiim bagvurular
ilgili birimlere iletilmekte ve birimlerin bildirim konulariyla ilgili 6nlem almalar: talep
edilmektedir [10_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalari izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](2)A.1.5-1 OD2 Hesap Verebilirlik Bilgilendirme Seffaflik Politikasi.pdf
e [2](2)A.1.5-2 OD2 AKU Bilgi Edinme Yonergesi.pdf
[3](2)A.1.5-

3 _OD2 Kamuoyunu Bilgilendirme Gorev_Tanimlari Is Akis Surecleri.pdf
[4]1(3)A.1.5-4 OD3 Birim Gostergeler.pdf
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e [51(3)A.1.5-5 OD3 BYSde Birim Gostergeler Erisim.pdf

e [6](3)A.1.5-6 _OD3 Haftalik Aylik Bultenler.pdf

o [71(3)A.1.5-

7 OD3 Kamuoyunu Bilgilendirme Hesap Verebilirlik Paydas Memnuniyeti.pdf
.1.5-8 OD4 Bilgi Edinme Birimine Yapilan Basvuru_Sayilari.pdf

e [9](4)A.1.5-

9 OD4 Sayistay Ic Denetim Raporlarina Gore Alinan Onlemler.pdf

[10](4)A.1.5-10 OD4 CIMER Basvurulari Alinan Onlemler.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Planlama

2024-2028 Stratejik Planinda tiniversitenin misyonu “Evrensel diizeyde bilimsel bilgi
iretmek, mesleki acidan cagdaslarina onciiliik edebilen nitelikli bireyler yetistirmek,
bolgesel ve ulusal kalkimmaya katki saglamaktir” ve vizyon ifadesi ise “Bilimsel
arastirma ve egitim faaliyetlerinde kaliteyi siirekli artirarak bolgesel kalkinmaya katki
sunan, yenilik¢i projelerle ulusal diizeyde girisimci iiniversiteler arasmnda yer alan
uluslararasi bir iiniversite haline gelmektir” olarak paylasilmistir. Universitenin temel
degerleri, Yiiksekogretim Kurulunun ve {iniversitenin yapisinda meydana gelen
degisimler dikkate almnarak yeni stratejik planda giincellenmistir. Calisanlarin
gorevlerini en iyi sekilde ifa edecekleri ve hakkaniyetin korunacagi bir cerceve
saglamasma, iiniversitenin karar alma siireclerine rehberlik etmesine, vizyonun
gerceklestirilmesine yonelik kurumsal doniistimii desteklemesine dikkat edilerek
giincellenen temel degerler “Evrensellik”, “Adalet”, “Aidiyet”, “Emek”, “Katihmcihk ve
Seffafhik”, “Kalite Odaklhk”, “Ogrenci Merkezlilik”, “Yenilikcilik” ve “Toplumsal
Duyarhlik” olarak belirlenmistir [1_OD2].

Universitenin birbiri arasmda biitiinciil iliski bulunan Yénetim, Egitim-Ogretim,
Arastirma- Gelistirme, Toplumsal Katki, Uluslararasilasma ve Hesap Verebilirlik,
Bilgilendirme ve Seffafhik Politikas1 bulunmaktadir [2_OD2]. Bu politikalar, stratejik
amac ve hedeflerle iliskilendirilmistir. Buna gore; Egitim-Ogretim Politikas: stratejik
amag 1 ile (uluslararasi standartlara uygun, 6grenci merkezli egitim-6gretim vermek),
Arastirma-Gelistirme Politikas1 stratejik ama¢ 2 ile (Bilimsel arastirma ciktilarim
toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiiriilmesi siirecini giiclendirmek), Toplumsal
Katki Politikasi stratejik amac 3 ile (paydaslara katki saglayacak uygulama ve hizmet
vermek), Yonetim Politikasi ise stratejik amacg 4 ile (kurumsal gelisimi siirdiirmek)
iliskilendirilmistir. Politika belgelerinde iiniversitenin oncelikli alanlarma ve basar:
bolgesi tercihlerine yer verilmektedir. Bu politika belgeleriyle birlikte, Kkalite
giivencesinin siirdiiriilebilirligine odaklanan Kalite Politikasi, Kalite Komisyonunun ve
tlim birimlerin internet sayfalarinda paylasilmistir. Kalite politikas1 Kalite Komisyonu
tarafindan belirlenmistir.

Uygulama ve kontrol etme

Basari bolgesi tercihi olarak bolgesel kalkinma odakh tiniversite olmay1 hedefleyen ve
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bu hedef kapsaminda 6ncelikli alanlarim paydaslarin katilmiyla belirleyen tiniversitede
[3_OD3], politikalarin gerceklesme durumu stratejik planda yer alan hedefler ve bu
dogrultuda belirlenen performans gostergeleri yardimiyla izlenmektedir. Ayn1 zamanda
birimler, stratejik planda yer alan amac ve hedeflerden hareketle her yil kendilerine
hedefler belirlemektedirler. Bu hedeflerin gerceklesme durumu birim yoOnetimi
tarafindan analiz edilmekte ve ayrica iist yonetim tarafindan da izlenmektedir. Konuyla
ilgili kanitlar ekte sunulmustur [4_0D4][5_0D4]. Memnuniyet anketlerinde misyon,
vizyon ve politikalar ile ilgili ifadeler de yer almakta ve akademik ve idari personel ile
dis paydaslarm bu konudaki memnuniyet diizeyleri izlenmektedir [6_0D4].

Onlem alma

Universitenin misyon ve vizyon ifadeleri, damsma kurulunun da onerileriyle
giincellenmistir. Damisma kurulundaki paydas goriisleri dogrultusunda, iiniversitenin
misyon ifadesinde bolgesel kalkinma vurgusunun yanma ulusal kalkinma vurgusu da
eklenmis, vizyon ifadesinde ise uluslararasi bir iiniversite olma hedefi vurgulanmistir.
Politikalarm1 niteliksel biiyiimeye odaklayan iiniversitede, atama yiikseltme
kriterlerindeki giincelleme ile birlikte akademik personelin niteliklerini artirmak
hedeflenmistir. 2025 yilinda WoS yayinlarinda 2024 yilina oranla bir iyilesme oldugu
goriilmiistiir [7_OD4]. Akademik ve idari personelin niteliklerinin egiticilerin egitimi ve
hizmet-ici egitim programlariyla siirekli iyilestirilmesi hedeflenmistir. Ilgili egitimler
sonucunda, tiim akademik personelin ders ¢iktisi, program ciktisi iligkilerini kurmak ve
ders kazanmmlarnin program c¢iktilarina katkisim belirlemek amaciyla smav
akreditasyon islemleri modiiliinii kullanmasi1 ve bunun siirdiiriilebilirligi miimkiin
olmustur. Bu siirec ile ilgili kamitlar, raporun B.2.2.0lcme ve Degerlendirme kisminda
kanit olarak sunulmaktadir [B.2.2. Kanit: 3_0D3].

2024-2028 Stratejik Planinda deger sunumu tercihlerine iliskin uygulanmasi 6ngoriilen
eylemlerde de belirtildigi {izere; 6n lisans programlarmin sayismin azaltilmasi, lisans ve
lisansiistii programlarin sayismin artirilmasi tercih edilmistir. Bu sayede 2018 yilinda
%35,7 olan on lisans 6grenci oram 2025 yilinda %32,81’e gerilemistir. 2018 yihinda %7,9
olan lisansiistii 6grenci oran ise 2025 yih itibariyla %8,37’'ye yiikselmistir [8_OD4].
Thtisaslasma ve tematiklesme yoluyla egitimin niteligini artirma hedefinden hareketle
meslek yiiksekokullarmin tematik olarak doniistiiriilmesi kapsaminda Uzaktan Egitim
Meslek  Yiiksekokulu “Bilisim Teknolojileri Meslek  Yiiksekokulu” olarak
déniistiiriilmiistiir [9_O0D4]. Universitenin politika belgeleriyle uyumlu iyi uygulama
ornekleri asagida siralanmistir:

e Kalite Komisyonu koordinasyonunda diizenli olarak o0z, akran ve birim
degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi ve kamuoyu ile paylasilmasi [10_OD4].

¢ Her akademik yida program ciktilarmm; mezun, dis paydas ve Ogrenci geri
bildirimleri ve boliim/birim kurullarinda sistematik olarak gozden gecirilmesi ve
Bologna bilgi paketlerine ilgili glincellemelerin yansitilmasi [11_OD4].

e Egitsel performans oOlcegi ile memnuniyet anketleri raporlanmakta, akabinde
boliim kurullarinda iyilestirme kararlar1 ahnmaktadir [12_OD4].

e Yaymn ve proje performansmi esas alan tesvik ve 06diil mekanizmalarmmn
uygulanmasi [13_0D4].

e Degisim programlari kapsaminda biitcenin etkin kullanimi ve 6grenci ve personel



hareketliliginin yillik hedefler dogrultusunda izlenmesi [14_0D4].
e Toplumsal katki faaliyetlerinin komisyon marifetiyle izlenmesi ve gerekli
iyilestirme kararlarmin ahnmasi [15_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen
uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
almmaktadir.

Kanitlar

[1](2)A.2.1-1_OD2_ Misyon Vizyon Temel Degerler.pdf
[2](2)A.2.1-2 _OD2 Politika Belgeleri.pdf

[3]1(3)A.2.1-3 OD3 Oncelikli Alanlarin Paydas Katilimiyla Belirlenmesi.pdf
[4](4)A.2.1-4 OD4 Birimlerde Hedeflerin Gerceklesme Durumu Analizi.pdf
[5](4)A.2.1-5 OD4_Hedeflere Yonelik_Ust Yonetim_Toplantilari.pdf
[6]1(4)A.2.1-6_OD4_Misyon Vizyon Politikalar Memnuniyet Duzeyi.pdf
[71(4)A.2.1-7 OD4 WoS Yayinlari ve Atiflari.pdf

[8](4)A.2.1-8 OD4 Yillara Gore Onlisans-Lisansustu Ogrenci Sayilari.pdf
[9](4)A.2.1-9_0OD4_MYOlarin Donusturulmesi Senato_ Karari.pdf
[10](4)A.2.1-10_OD4 Oz-Akran Birim Degerlendirme Raporlari.pdf
[111(4)A.2.1-11 OD4 Program Ciktilarina Ulasma Duzeyinin Izlenmesi.pdf
o [12](4)A.2.1-

12_0D4 _Egitsel Performans Memnuniyet Iyilestirme Kararlari.pdf
[13](4)A.2.1-13 OD4_Yaym Proje Atif Tesvik Odul Mekanizmasi.pdf
[141(4)A.2.1-14 OD4 Degisim Programlari Hedefleri.pdf

[151(4)A.2.1-15 OD4 Toplumsal Katki Iyilestirme Kararlari.pdf

2. Stratejik amac ve hedefler

Planlama

Universitede stratejik planlama siirecleri, Afyon Kocatepe Universitesince
Hazirlanacak Stratejik Plan ve Performans Programi ile Faaliyet Raporlarma Iliskin
Usiil ve Esaslar Hakkinda Yonergeye gore yiiriitiilmektedir (OD2). Bu yonergeye gore
Rektoriin baskanhgmnda iiniversite yonetim kurulu iiyeleri, genel sekreter, strateji
gelistirme daire bagkani, kalite koordinatérii ve Rektor tarafindan belirlenen diger
iiyelerden olusan Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik plan hazirlama siireclerinde en
yetkili kuruldur [1_OD2]. Bu kurul, stratejik plan hazirlama siirecini ytiriiten Stratejik
Planlama Ekibini belirlemektedir. Stratejik Planlama Ekibi, ilgili rektor yardimcis
bagkanhginda ve strateji gelistirme daire baskanhginin koordinasyonunda Strateji
Gelistirme Kurulu tarafindan gorevlendirilen en az 21 iyeden olusmaktadir [2_ODz2].
Kalite koordinatorii, bu kurulun dogal iiyesidir. Bu ekibin gorevi, paydas katihmi ve
calisma gruplarmin goriisleri dogrultusunda hazirladigi misyon, vizyon, temel degerler,
farkllagma stratejisi, amaclar, hedefler gibi stratejik plan bilesenlerine iliskin taslaklari,
Strateji Gelistirme Kuruluna sunmaktir.

Stratejik amaclar, hedefler, stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclar ve maliyetler
stratejik planda yer alan hedef kartlarinda tanimhdir [3_OD2]. Stratejik plan amag ve
hedeflerinin, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkimma Amaglariyla baglantisi, izleme
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ve degerlendirme siirecinde kurulmaktadir. Bu uygulama, kalite eylem planinda yer
alan “A.2.2.2. Stratejik Plan amac¢ ve hedeflerinin, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglariyla baglantisinin kurulmasi” eyleminin yerine getirilmesine yonelik
olarak hayata gecirilmistir.

Uygulama

2024-2028 Stratejik Planinin hazirhk siirecinde akademik ve idari personelin, 6grenci
temsilcilerinin, Universite Damsma Kurulu ve akademik birim damsma kurullarinin
goriigleri almmustir. Universite bélgesel kalkinma hedefini misyon olarak almis
bulunmaktadir. Ayrica bolgenin ihtiyaclari ve iiniversitenin yetenekleri dogrultusunda
bolgesel kalkinmaya katki sunmak iizere oncelikli alanlar Miihendislik ve Teknoloji,
Gida, Hayvan Saghg1 ve Hayvancihk ile Gastronomi ve Termal Turizm olarak
belirlenmigtir. Stratejik planda da yer alan oncelikli alanlar sik sik vurgulanmakta ve
biitce yonetimi de buna gore yapimaktadir. Stratejik plandaki hedeflerin de bu
amaclara hizmet edecek sekilde olugsmasi saglanmistir.

Kontrol etme

Kurumda stratejik amac¢ ve hedeflerin gerceklesme durumu, performans izleme
raporlar1 ve idare faaliyet raporlariyla izlenmektedir. Bu izleme, ilgili rektor
yardimcisinin bagkanhgida, SGDB koordinasyonunda ilgili birim amirlerinin katihmiyla
gerceklestirilmektedir. Toplantilar Oncesinde, performans gostergelerinden sorumlu
birimler, BYS’de yer alan stratejik plan modiiliine ilgili verileri aciklamalari, iyilestirme
onerileri ve kanitlari ile birlikte girmektedirler. Devaminda ilgili alanlarda (egitim-
Oogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, uluslararasillasma, kurumsal gelisim)
calisma gruplar1 olusturularak diizenli olarak gerceklestirilen toplantilarda, ilgili
performans gostergesinin gerceklesme durumu analiz edilmekte, 6nlem alma ve
iyilestirme ile ilgili hangi eylemlerin tasarlanmasi gerektigi tartisiilmaktadir.

Universitenin 2024-2028 Stratejik Plan’'nin 2025 yih Ocak-Haziran dénemi izlemesi
Agustos aymda degerlendirmesi ise yil sonunda gerceklestirilen toplantilarda
yapimistir. Ilgili donem verileri, ilgili birimlerin yoneticileri tarafindan BYS’deki (OD4)
Stratejik Plan Gostergeleri Modiilii {izerinden sisteme girilmistir. Birimlerin
koordinasyondan sorumlu oldugu performans gostergelerinin 2025 yii performans
sonuclar1 kanitlarda sunulmustur [4_0OD4]. Bu dogrultuda performans gostergelerine
iliskin agiklamalar birimler tarafindan yapilmakta, oniimiizdeki donem i¢in eylemler ve
onlemler planlanmakta ve bu eylem ve onlemlerin ger¢eklesme durumlarinin izlemesi
yapilmaktadir.

Universitenin, 2024-2028 stratejik planindaki stratejik amaclara yonelik hedefleri
gerceklestirme diizeyi kanitlarda yer almaktadir [5_OD4]. Stratejik planin paydas
katilmiyla izlendigine iliskin belgeler, kanitlarda sunulmustur [6_OD4]. Kalite eylem
planinda yer alan “A.2.2.3. Stratejik plan uygulamalarmin etkililiginin paydaslarla
birlikte sistematik ve periyodik olarak degerlendirilmesi ve gerekli iyilestirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi” eylemi, stratejik planin paydas katiimiyla izlenmesi ve
iyilestirilmesi ile ilgilidir.

Onlem alma


https://bys.aku.edu.tr/

Strateji Gelistirme Kurulu performans gostergelerinin koordinasyonundan sorumlu
birim yoneticilerinin katihmiyla ayr1 ayri gerceklesen toplantilarda; stratejik planda yer
alan amac, hedef ve performans gostergelerinin hedeflenen degere ulasmasim
engelleyecek hususlarmm ve risklerin degerlendirilmesi yapilmakta ve hedeflenen
degere ulasilmasim saglayacak temel tedbirler belirlenmektedir. Ayrica Strateji
Gelistirme Kurulu, performans programi gerceklesmelerini alt program hedefleri
diizeyinde degerlendirmekte ve iyilestirme yapimas1 gereken performans
gostergesinin gerceklesmesinden ya da koordinasyonundan sorumlu birimlere SGDB
aracihfiyla resmi yazi ile bilgilendirme yapmaktadir [7_OD4].

Kalite eylem planinda yer alan dis paydaslarin stratejik plan izleme ve degerlendirme
stirecine dahil edilmesi (A.2.2.1.) eylemi kapsaminda, 25 Kasim 2025 tarihinde yapilan
Universite Danisma Kurulunda Stratejik Plan gerceklesme sonuclar1 giindeme
almmigtir. Dis paydaslarla is birligini artirma ile ilgili hedefin gerceklestirilmesi
kapsaminda 2026 yilinda iiniversitenin = Afyonkarahisar Ticaret Borsasi,
Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odasi, OSB ve diger sektorel kuruluslarla bir araya
gelerek en az 3 ortak proje yapilmasi hususunun Universite Yonetim Kuruluna tavsiye
edilmesine karar verilmistir [8_OD4].

Kurumun 2024-2028 Stratejik Planinda tamimladigi amac ve hedefleri asagida
sunulmaktadir:

Amag 1. Uluslararasi standartlara uygun, 6grenci merkezli egitim-ogretim vermek

Hedef 1.1. Programlarin niteligini siirekli iyilestirmek

Hedef 1.2. Akademik personelin egitici- 0gretici niteliklerini gelistirmek
Hedef 1.3. Universitenin uluslararasi tanmnirhgimi artirmak

Hedef 1.4. Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirmek

Amag 2. Bilimsel aragtirma ¢iktilarim toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiiriilmesi
siirecini giiclendirmek

¢ Hedef 2.1. Arastirmaci insan kaynagmin yenilikci ve nitelikli arastirma yapabilme
kapasitesini artirmak

e Hedef 2.2. Bolgenin oncelikli alanlarina yonelik projeleri desteklemek

¢ Hedef 2.3. Paydaslar girisimcilige ve inovasyona 6zendirmek ve desteklemek

e Hedef 2.4. Lisansiistii programlarim nitelik ve niceliklerinin artirimasi

Amac 3. Paydaslara katki saglayacak uygulama ve hizmet vermek

Hedef 3.1. Dis paydaslarla is birligini artirmak
Hedef 3.2. Mezunlarla iligkileri gliclendirmek
Hedef 3.3. Paydaslarin memnuniyetini saglamak
Hedef 3.4. Paydaslara sunulan hizmetleri artirmak

Amag 4. Kurumsal Geligimi Siirdiirmek

¢ Hedef 4.1. Yonetim yapism giiclendirmek
e Hedef 4.2. Insan kaynaklarim giiclendirmek
¢ Hedef 4.3. Mali kaynaklari giiclendirmek



¢ Hedef 4.4. Fiziki kaynaklar: giiclendirmek
¢ Hedef 4.5. Teknoloji ve bilisim altyapisini giiclendirmek

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir

Kanitlar

[1](2)A.2.2-1 _OD2_Strateji Gelistirme Kurulu.pdf

[2](2)A.2.2-2 OD2 Stratejik Planlama Ekibi.pdf
[3](2)A.2.2-3 OD2 Ornek Hedef Karti.pdf

e [4](4)A.2.2-

4 _0OD4 Performans Gostergeleri 2025 Yili Gerceklesme Sonuclari.pdf
[51(4)A.2.2-5 OD4 2024-2028-SP_Amaclari Gerceklestirme Duzeyi.pdf

[6](4)A.2.2-6 OD4 SP Paydas Katilimivla Izlenmesi.pdf

[71(4)A.2.2-7 OD4_Strateji_Gelistirme Kurulunun Ivilestirme Onerileri.pdf

[81(4)A.2.2-
8 OD4 Stratejik Plan Izleme Degerlendirme Surecine Dis Paydas Katilimi.pdf

3. Performans yonetimi

Planlama

Universitede performans ydnetiminin temel bilesenlerini stratejik plan dogrultusunda
hazirlanan performans programi, performans izleme raporlar1 ve idare faaliyet
raporlar1 olusturmaktadir. Universite, birincil ve ikincil mevzuat dogrultusunda
biitceye uygun olarak yiiriittiigii faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, amac, hedef
ve performans gostergelerini iceren performans programini her yil hazirlamaktadir
[1_ODz2]. Bu anlamda performans programi, stratejik planin yilhk uygulama dilimidir.
Performans programinda yer alan performans gostergelerinin bir sonraki yila iliskin
hedefleri ve sonraki iki yila dair hedef tahminleri, ilgili birim yo6neticilerinin katilimiyla
strateji gelistirme kurulu tarafindan yapimaktadir. Universite, performans
gostergeleri ve hedefleri ile kaynak ihtiyaclarmin yer aldig performans programlarini,
Universite biitcesi ile birlikte Cumhurbaskanhgma sunmaktadir. Performans
programinda yer alan hedeflere ulasmak icin y1l iginde yapilan faaliyetlerin ceyrek
donemler halinde degerlendirmeleri ile gerceklesme sonuclary, takip eden yihn Subat
ay1 sonuna kadar hazirlanan idare faaliyet raporu ile kamuoyuna duyurulmaktadir

(OD2).

Universitede YOK izleme verileri ve YOKAK izleme siireclerine gore performans
hedefleri belirlenmektedir. Akademik tegvik, doner sermaye uygulamalari ve i¢ kontrol
mekanizmalar1 performans yonetiminin diger bilesenleridir. Ulusal mevzuat ve
iiniversitenin stratejik hedefleri dogrultusunda belirlenen akademik tesvik kriterleri ve
birim bazh yaymn hedefleri ile akademik performansin artirilmasi hedeflenmektedir.
Doner sermaye gelir ve gider tahminleri yilhk performans hedefleri dogrultusunda
olusturulmakta, kaynak planlamasi1 birimlerin hizmet kapasitesi, insan kaynag1 ve
altyapt olanaklar1 dikkate ahnarak planlanmaktadir. I¢ kontrol eylem plam
dogrultusunda gerceklestirilen eylemler, siireclerin etkinligi ve verimliligi bakimindan
performans yénetiminin bir parcasidir. YOKAK Kurumsal Akreditasyon Raporunda ve
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diger geri bildirim raporlarindaki oOneriler dogrultusunda iyilestirme planlar
hazirlanmaktadir.

Uygulama

Universite, biitcesi ile stratejik plan ve performans programlarm izlemek ve
degerlendirmek amaciyla nesnel, sistematik ve diizenli olarak veri toplamakta ve analiz
etmektedir. Stratejik planin yillik uygulama donemlerinin izlenmesi, degerlendirilmesi
ile performans programlarmin hazirlk asamasinda ihtiya¢c duyulan verilerin elde
edilebilmesi ve konsolide edilebilmesi amaciyla BYS'de ilgili modiiller kullanilmaktadir.
BYS'nin stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin boliimleri, hedef karti
yerine performans gostergesinin koordinasyonundan sorumlu birimlerin verileri ve
aciklamalar1 girmelerine imkan verecek sekilde tasarlanmistir. Sisteme veri giris
yetkisi birim yoneticilerinde bulunmaktadir [2_0D3].

Kontrol etme

Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflere yonelik performans gostergelerinin
gerceklesme durumu, alt1 ayhk ve yilhk uygulama donemi sonunda, performans
gostergelerinin gerceklesmesinden sorumlu birimler tarafindan stratejik plan
modiiliine girilen veriler dogrultusunda izlenmektedir. Bu veriler, sorumlu birimler
tarafindan konsolide edilmekte ve nihayetinde SGDB, degerlendirmeleri iceren
raporlar1 Strateji Gelistirme Kuruluna sunmaktadir. Strateji Gelistirme Kurulunun
ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirlik olgiitlerine gore yaptig1 degerlendirmelerin
ardindan performans gostergelerinin gerceklesme durumu, idare faaliyet raporunun
stratejik plan degerlendirme tablolar1 kisminda paylagilmaktadir [3_OD4]. Strateji
Gelistirme Kurulunun alt1 ayhk performans izleme ve degerlendirmesi, performans
yoOnetiminin i¢ kalite glivencesi sistemiyle iliskilendirildigi noktadir.

Birimlerde tiim faaliyetlere iliskin performans gerceklesme durumu, her yil birimler
tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlar1 aracihigiyla kontrol edilmektedir. Hizmet
sunumundaki degisiklikler dikkate almarak birim faaliyet raporu sablonlar1 her yil
giincellenmektedir. 2025 yiinda birim faaliyet raporlarmda YOKiin izleme
raporlarinda talep ettigi gostergeler de talep edilmistir. Boylelikle birimlerden stirekli
veri talep edilmesinin 6niine gecilmesi saglanmistir. Birim faaliyet raporlarina Strateji
Gelistirme Daire Bagkanhgimin internet sayfasindan ulasilabilmektedir (OD4).

Performans yonetimi kapsaminda iiniversitenin performansi1 performans izleme
raporlary, idare faaliyet raporu ve YOKAK performans gostergeleriyle, akademik
personelin performansi stratejik planda yer alan performans gostergeleri, akademik
tesvik siirecleri, egitsel performans olcegi ve BYS'de yer alan akademik personel
performans oOzeti ile, idari personelin performansi personel bilgi sistemiyle,
iiniversitenin finansal performansi kurumsal mali durum ve beklentiler raporlar1 ve
yatrim izleme ve degerlendirme raporlariyla izlenmektedir. Universitede, stratejik
planda tanimhi amag ve hedeflerin ve bu hedeflere yonelik performans gostergelerinin
izlendigi ve BYS ile entegre stratejik plan ve performans programi yazilimlarin yani sira
bilimsel arastirma projeleri siireclerinin takip edildigi e-BAP otomasyonu, uluslararasi
degisim programlarmin takip edildigi uluslararasi degisim programlari bagvuru sistemi,
arastirma performansi ile birlikte personel bilgilerinin ve performansinin izlendigi


https://strateji.aku.edu.tr/birimlerin-faaliyet-raporlari/

personel bilgi sistemi AKUPER, uluslararasi 6grenci bagvuru ve degerlendirme sistemi,
mezun bilgi sistemi gibi yazihmlar, performans gostergelerinin izlenmesine katki
saglamaktadir. Kalite eylem planinda yer alan “Kurumsal performans gostergelerinin
diizenli olarak izlenebilecegi performans yonetim sisteminin olusturulmasi” eylemi
dogrultusunda, BYS’de gerekli giincellemeler yapilarak performans yonetimine yonelik
izleme siirecleri daha islevsel hale getirilmistir.

Onlem alma

Strateji Gelistirme Kurulunun, performans gostergelerine iligkin iyilestirme kararlari,
kalite glivencesi i¢in alinan kararlara yansitilmaktadir. 2025 yih performans programai,
performans programimnin ve stratejik planda yer alan amac¢ ve hedeflere yonelik
performans gostergelerinin paydas katihmi ile izlendigine ve iyilestirildiginde dair
kanitlar ekte yer almaktadir [4_OD4]. Ayrica idare faaliyet raporunun paydas katihm
ile hazirlandigim gosteren belgeler de kanit olarak sunulmaktadir [5_0OD4]. Birimlerde
hedeflerin gerceklesme durumu her yilin sonunda ilgili birim kurullarinda
degerlendirilmektedir. Bu siirece 6rnekler, raporun A.2.1.Misyon, Vizyon ve Politikalar
kisminda kanit olarak sunulmaktadir [A.2.1. Kanit: 4_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin iglerligi ve performans
yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuclarma gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](2)A.2.3-1 OD2_Performans Programi.pdf
e [2](3)A.2.3-2 OD3 Birimlerin BYS Veri Girisi.pdf

e [3](4)A.2.3-3 OD4 PG Gerceklesme Duzeyi.pdf

e [51(4)A.2.3-
5 OD4 Idare Faalivet Raporu Paydas Katilimiyla Hazirlanmasi.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Planlama

Universitenin, faaliyetlerini yerine getirirken yararlandigi fiziki, beseri ve finansal
kaynaklar: ile ciktilar1 arasindaki iligkinin saghkh, sistematik ve diizenli bir sekilde
Olciilmesini, analiz edilmesini ve elde edilen sonuclarin yonetimin giivenilir ve giincel
bilgilerle saghkh karar almasma katki saglamasm amaclayan bir BYS'si vardir.
BYS’deki planlama, uygulama ve iyilestirmeler, ilgili rektor yardimecismin bagkanhginda
ve kalite koordinatoriiniin de dahil oldugu Bilgi Yonetim Sistemi Komisyonu tarafindan
Bilgi Yonetim Sistemi Yonergesine gore siirdiiriilmektedir [1_OD2]. Komisyonda BYS
ile ilgili iyilestirmeler i¢in giindem olusturulmaktadir. Bu siirece bir 6rnek olarak satin
almacak yazilimlarin belirlenmesi amaciyla komisyonda giindem olusturularak
birimlerin kullandiklar1 yazihmlarmn belirlenmesi ve miikerrer satin almalarm oniine
gecilmesi planlanmigtir.


https://bys.aku.edu.tr/index.php
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[1](2)A.2.3-1_OD2_Performans_Programi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[2](3)A.2.3-2_OD3_Birimlerin_BYS_Veri_Girisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[3](4)A.2.3-3_OD4_PG_Gerceklesme_Duzeyi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[4](4)A.2.3-4_OD4_PG_Paydas_Katilimi_ile_Izlenmesi_ve_Iyilestirilmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[5](4)A.2.3-5_OD4_Idare_Faaliyet_Raporu_Paydas_Katilimiyla_Hazirlanmasi.pdf

Uygulama

BYS icin ihtiya¢ duyulan temel veri, tiim birimlerin belirlenen gostergeler yardimiyla
hazirladiklar1 veriyi sisteme entegre sekilde girebildikleri BYS modiilleri araciligiyla
toplanmaktadir. BYS’de 2025 yilinda yapilan giincelleme ile Kalite koordinatorligi
talep ettigi verileri ve bilgileri olusturulan meniiler aracihgiyla toplamaya baslamistir.
SGDB stratejik plan ve performans programi meniileri aracihgiyla ihtiyac duydugu
verileri ilgili birimlerden talep etmekte ve ilgili verilerin BYS iizerinden girilmesini
saglamaktadir. Benzer sekilde Kalite Koordinatorliigi, talep ettigi verileri ve kanitlari,
KIDR hazirlama kilavuzuna uygun olacak sekilde olusturulan meniiler (liderlik ve
yoOnetim, egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilagma)
aracihigiyla toplamaktadir. Bu diizenleme, kalite eylem planinda yer alan “Bilgi Yonetim
Sisteminin i¢ kalite giivencesi sistemi ile entegre edilmesi ve kalite yonetim stireclerini
besleyecek BYSnin olusturulmasr” eylemi dogrultusunda gerceklestirilmistir. Ayrica
akademik ve idari birimler, belirledikleri gostergeleri belirli aralklarla
giincellemekteyken 2025 yilinda birimlerin gostergeleri giincellemelerine gerek
kalmadan BYS’de otomatik olarak verilerin cekilebilecegi iyilestirmeler yapilmistir
[2_0OD3].

Universitede yonetsel siireclerde ihtiyac duyulan verinin toplanmasi, derlenmesi, analiz
edilmesi ve iyilestirme amach kullanimi icin yararlamilan farkh otomasyon sistemleri
vardir. Bu sistemler BYS’de arastirma yonetim sistemi, basvuru yonetim sistemi,
egitim-o0gretim sistemi, etkinlik yonetim sistemi, iletisim yoOnetim sistemi, insan
kaynaklar1 yonetim sistemi, kontrol-izleme sistemi, 6grenci yonetim sistemi ve varlhk
yoOnetim sistemi olmak tizere dokuz temel baghkta toplanmistir [3_OD3].

Universitede bilgi giivenligi ve giivenirligi, ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
Sertifikas1 ile giivence altma almmistir [4_OD3]. Bu sertifika ile kurumsal is siireg
yonetimi bazinda kullanilan tiim donanim ve yazilimlarm, tiim sunucu sistem odasi
elemanlarmin ve son kullamic1 bilgisayarlariyla bunlara ait destek bakim hizmeti
dahilindeki tiim fiziksel ve elektronik bilgi varliklarmin belirli standartlara uydugu
giivencesi saglanmigstir. Bilgi Giivenligi Komisyonu, ilgili politikalarin belirlenmesine ve
uygulanmasina iligkin kararlar almaktadir.

Universitede, kisisel verilerin islenmesine yonelik siirecler ve uygulamalar, 6698 Sayih
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Kapsaminda Kisisel Verilerin Korunmasi ve
Islenmesi Politikasi dikkate almarak yiiriitiilmektedir.

Kontrol etme

BYS ile ilgili siireclerin planlanmasmi ve takibini yapma ve sistemin gelisimini izleme
gorevi Bilgi Yonetim Sistemi Yonergesine gore Bilgi Yonetim Sistemi Komisyonuna
verilmigtir. Bilgi YoOnetim Sistemi Komisyonu, belirli arahklarla diizenledigi
toplantilarda, belirlenen giindem maddelerine gore iyilestirilmesi gereken alanlar
tespit etmektedir ve gerekli kararlar1 almaktadir. Bu dogrultuda 2025 yilinda yapilan
komisyon toplantilarma iliskin tutanaklar, ekte sunulmustur [5_0OD4]. Bilgi Yonetim
Sistemi Komisyonunda siirekli giindeme alman konular arasinda kurum biinyesinde
gelistirilen program/yazihmlarm artirilmasi ve bu konudaki dis kaynak kullanimmi
azaltilmas1 yer almaktadir. Bu hususun stirdiiriilebilirligi, 2024-2028 Stratejik Planinda



yer alan “P.G. 4.5.2. Universite biinyesinde kendi yazilm birimlerimiz tarafindan
iiretilen yazihm sayis1” performans gostergesi ile giivence altma ahnmistir. Ilgili
gostergenin izleme doneminde 58 olan gerceklesme hedefi 65 olarak gerceklesmistir
[6_0D4].

Onlem alma

BYS Komisyonunda alinan kararlar dogrultusunda, liniversitenin BY S’sinde ve entegre
kullanillan yazilimlarda baz iyilestirmeler yapimistir. Bu kapsamda Komisyonun
19.11.2024 tarihli toplantisinda birbiriyle ilgili verilerin bir araya getirilmesi ve
sistematik olarak takibi i¢in stratejik plan izleme verilerinin, performans programinin,
YOK izleme verilerinin, YOKAK gostergelerinin, KIDR 6lciitlerinin, birim
gostergelerinin ve URAP gostergelerinin  BYS’ye eklenmesi/entegre edilmesi
kararindan hareketle; BYS’de ilgili giincellemeler yapimis ve ilgili meniiler
olusturulmustur. Bu iyilestirme ile birlikte basta kalite koordinatorliigii olmak {izere
ilgili birimler talep ettikleri kanitlar1 BYS {izerinden toplamaya baglamistir.
Universitemiz personel programma (AKU-PER) kampiis disindan giris islemleri icin iki
faktorli kimlik dogrulama uygulamasi devreye ahnmistir. Bu gelisme Bilgi Giivenligi
Komisyonunda alman kararlar dogrultusunda gerceklesmistir. Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) iizerinde tiim akademik ve idari personele hesap acilmasi ve
yazl yazma yetkisi tanimlamasi karari verilmis ve hayata gecirilmistir. Ayrica giivenlik
birimlerinin olay bildirimlerinin djjital olarak saklanmasi, takip edilmesi ve
raporlanmas islemleri igin, plaka tamimlama ve engelleme program icerisine menii
olusturulmustur. Bu iyilestirmeler ve baz basliklarda yapilan iyilestirmeler, kanitlar
icerisinde yer almaktadir [7_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[1](2)A.3.1-1 OD2 Bilgi Yonetim Sistemi Komisyonu Yonergesi.pdf
2](3)A.3.1-2_0OD3_BYS Veri ve Kanit Toplama.pdf
° A.3.1-

3 OD3 BYS Yonetsel Ihtivac Duyulan Verilerin Izlendigi Sistemler.pdf
o A.3.1-

4_0D3_ISO27001_Bilgi Guvenligi Yonetim_Sistemi_Sertifikasi.pdf
A.3.1-5 OD4 2025 BYS Toplanti Tutanaklari.pdf
[6](4)A.3.1-6 _OD4 BYS Performans Gostergesi Gerceklesme Duzeyi.pdf

[71(4)A.3.1-7 OD4 BYS Komisyonu Kararlarina Istinaden Iyilestirmeler.pdf

2. Insan kaynaklar yonetimi

Planlama

Universitede insan kaynaklar: y&netimi, ilgili mevzuata gore yapilmaktadir. 2024-2028
Stratejik Planinda yer alan Yonetim Politikasinda, insan kaynaklar1 politikasmin
odaklandig1 hususlar akademik ve idari personelin 6zliik haklarmin iyilestirilmesi ve
atamalarda ve yiikseltmelerde kamu yarar1 gozetilerek, adalet ve liyakatin esas


https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[1](2)A.3.1-1_OD2_Bilgi_Yonetim_Sistemi_Komisyonu_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[2](3)A.3.1-2_OD3_BYS_Veri_ve_Kanit_Toplama.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[3](3)A.3.1-3_OD3_BYS_Yonetsel_Ihtiyac_Duyulan_Verilerin_Izlendigi_Sistemler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[4](3)A.3.1-4_OD3_ISO27001_Bilgi_Guvenligi_Yonetim_Sistemi_Sertifikasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[5](4)A.3.1-5_OD4_2025_BYS_Toplanti_Tutanaklari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[6](4)A.3.1-6_OD4_BYS_Performans_Gostergesi_Gerceklesme_Duzeyi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[7](4)A.3.1-7_OD4_BYS_Komisyonu_Kararlarina_Istinaden_Iyilestirmeler.pdf

alnmasidir [1_0D2] (A.3.2.1). Insan kaynaklar1 y6netimine iliskin gérev tammlar:
(OD2) ve is akis siirecleri (OD2) tammhdir. Universitede 6gretim elemanlarmm ise
allmma, atanma siirecleri, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu ile 2914 sayih
Yiiksekogretim Personel Kanununun yam sira Afyon Kocatepe Universitesi Ogretim
Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yonergesi ve Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve
Atanma Yonergesinde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonergeye gore yapimaktadir
[2_ODz2]. Universitede ise alnan/atanan personelin ahndig1 alanla ilgili olarak gerekli
yetkinlige sahip olup olmadigl, personelin ise alinmasi sirasinda smav jiirilerinin aymi
alandan olmasiyla giivence altma almmaktadir. Insan kaynagmmn niteligini
arttirabilmek amaciyla ihtiya¢ duyulan egitimler (egiticilerin egitimi, hizmet igi egitim
ve yonetici egitimi) iiniversite genelinde yilbasinda toplanmakta ve bir plan dahilinde
yil boyunca uygulanmaktadir. Ayrica idari personele yonelik gorevde yiikselme ve
unvan degisikligi smav1 yapilmaktadir.

Uygulama

Atama siirecleri seffaf bir sekilde yiiriitiilmektedir. Universitede idari birimlerde gérev
alan personelin egitim ve liyakatlerinin tistlendikleri gorevlerle uyumunun saglanmasi,
657 ve 2547 sayih Kanunlar ile ilgili yonetmeliklerde belirtilen hususlar dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Idari personelin yetkinlikleri dikkate alnarak, Yiiksekogretim
Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlar: Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi hiikiimleri uyarinca birimlere duyurulan kadrolar icin gorevde
yiikkselme ve unvan degisikligi smavi yapilmistir (OD3). Bu smav sonunda basarili
olanlarin atamasi 2026 y1ih basinda gergeklestirilmistir.

Akademik ve idari personelin memnuniyetini/sikayetini/onerilerini belirlemek ve
izlemek amaciyla, biitiinlesik anket sistemi iizerinden uygulanan akademik ve idari
personel memnuniyet anketlerinden yararlamlmaktadir. Birim diizeyindeki sonugclar,
paydas memnuniyet diizeyinin siirdiiriilmesi, iyilestirilmesi ve 6nlem alinmasi1 amaciyla
akademik ve idari birimlere resmi yaz ile gonderilmektedir. Akademik ve idari
personelin insan kaynaklar1 yonetimine ilisgkin memnuniyet diizeyi, kanitlarda yer
almaktadir [3_OD3].

Ogretim elemanlarmin Ogretim yetkinligini gelistirmek icin egiticilerin egitimi
uygulamasi yapimaktadir. Bu kapsamda 2025 yilinda Personel Daire Baskanhgi
koordinasyonunda akademik personele yénelik “Yapay Zeka ve Ogrenmenin Gelecegi”
ve “Program Ciktilarma Ulasma Diizeylerinin Degerlendirilmesi” egitimleri
diizenlenmistir. Bu egitimlere yonelik istatistiki bilgiler kanitlarda paylasimaktadir
[4_OD3]. Akademik personelin O0gretim yetkinliklerini arttirmak amach diizenlenen
egiticilerin egitimi program, ozellikle Egitim-Ogretim Yonergesinin egiticilerin egitimi
programinin icerigini tamimlayan maddesi dikkate alimarak 6grenci merkezli 6grenme-
ogretme yaklasimlar1 ve yenilik¢i uygulamalar basta olmak iizere farkhi konularda
paydas goriisii de alinarak Egitim-Ogretim Komisyonu tarafindan belirlenmektedir.
Egiticilerin egitimi programmm paydas goriisii dogrultusunda Egitim Ogretim
Komisyonu tarafindan planlandigini gosteren kanitlar, ekte paylasilmaktadir [5_OD3].

Universitede, tiim birimlere gonderilen resmi yaz ile 2025 yihnda diizenlenecek
hizmet-ici egitim programi hakkinda paydas goriisii ahnmistir [6_OD3]. Paydas
goriislerinden hareketle belirlenen hizmet-i¢i egitim siireci planlanan takvime gore


https://personel.aku.edu.tr/gorev-tanimlari/
https://personel.aku.edu.tr/is-akis-surecleri-2/
https://personel.aku.edu.tr/2026/01/05/gorevde-yukselme-ve-unvan-degisikligi-yazili-ve-sozlu-sinav-sonuclari/

isletilmektedir. H.4.2. Insan Kaynaklarm Giiclendirmek bashkl hedef karti
dogrultusunda Personel Daire Bagskanhg: koordinasyonunda AKUSEM tarafindan 2025
yihinda farkh konularda ilgili idari personele hizmet-ici egitim programi diizenlenmistir

[7_OD3].
Kontrol etme

Personel bilgileri ve personel performansi AKUPER isimli internet tabanl bir yazilm ile
takip edilmektedir. Akademik personelin performansi, birim diizeyinde izlenen
gostergeler yardimiyla takip edilmektedir. Ayrica 2024-2028 Stratejik Planinda yer
alan performans gostergeleri, kurum diizeyinde akademik personelin performansmin
olciildiigii bir mekanizmadir. Bu kapsamda, P.G.2.1.1. Universite mali kaynaklariyla
tamamlanan proje sayisi, P.G.2.1.2. Universite dis1 ulusal kurum ve kisilerden saglanan
mali kaynaklarla tamamlanan proje sayisi, P.G.2.1.3. Uluslararasi kurum ve kisilerden
saglanan mali kaynaklarla tamamlanan proje sayisi, P.G.2.1.4. Ogretim iiyesi basma
diisen uluslararas1 yaym sayis1 (Web of Science) ve P.G.2.1.5. Ogretim iiyesi basma
diisen uluslararas1 atif sayis1t (Web of Science) gostergeleri akademik personelin
performansm gostermektedir [8_OD4]. Akademik personelin yaymn ve atif
performansi (Web of Science, SCOPUS ve TR dizin), 2025 yilinda yapilan ¢ahsmalar
neticesinde BYS’ye eklenen “Arastirmaci Performans” sekmesi ile takip edilmektedir

[9_OD4].

2019-2023 Stratejik Planinda Kurumsal Gelisimi Siirdiirmek amaci altinda “Hedef 4.2.
Insan kaynaklarm giiclendirmek” hedefi 2024-2028 Stratejik Plannda da
bulunmaktadir. Universitenin H.4.2. Insan Kaynaklarm Giiclendirmek baslkh
hedefinin 2025 y1ih gerceklesme diizeyi, %97 oranindadir [10_0OD4]. Akademik ve idari
personelin yetkinliklerini siirekli iyilestirmek, stratejik planda yer alan bu hedef ve
ogretim elemanlarmin 6gretim yetkinligini tanmmlayan Egitim-Ogretim Yo6nergesinin
14. Maddesi ile giivence altina almmustir.

Akademik personelin egitsel performansi, Egitim-Ogretim Yonergesinin 15.
Maddesinde tanimh siirecler dogrultusunda; Egitim Ogretim Komisyonu tarafindan
hazirlanan Egitsel Performans Olcegi ile izlenmektedir. Ilgili uygulama kalite
koordinatorliigii tarafindan birimlere gonderilen resmi yaz ile baglamakta, akademik
personelin dersteki performansi Olciilmekte ve Ol¢lim sonuclar1 yine kalite
koordinatorliigii tarafindan ilgili akademik birimlere iletilmektedir. Birimler egitsel
performans olcegi ile ilgili iyilestirme kararlari almaktadirlar [11_OD4].

Idari personelin performans degerlendirmesi, BYS iizerinden performans
degerlendirme sistemi ile gerceklestirilmektedir. 2025 yiinda da idari personel
performans degerlendirmesi yapilmistir [12_OD4].

Onlem alma

Akademik ve idari personelin memnuniyetini 6lcmek amaciyla uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuclary, kalite koordinatorliigii tarafindan birimlere resmi yaz ile
gonderilmektedir. Memnuniyet diizeyleri birim kalite sorumlusu tarafindan analiz
edilerek iyilestirmeye acik yonler ile ilgili tespitler rapor halinde birim kuruluna
sunulmakta; birimin giiclii ve iyilestirmeye acik yonlerine iligkin eylemler



planlanmakta ve bu konularda atilacak admlar karara baglanmaktadir. Idari personel
memnuniyet anketi sonuglari da benzer bir siirec icerisinde ele alimmaktadir. Akademik
ve idari personel memnuniyet anketleri sonuglarma gore alman onlemlere iligkin
kamtlar, raporun A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar1 kisminda kanit olarak
sunulmustur [A.1.4. Kanit: 10_0D4].

Akademik birimler, egitsel performans 6l¢lim sonugclarina gore ilgili kurullarinda gerekli
onlemleri ve iyilestirme kararlarmi almakla ytiikiimliidiir. Egitsel performans ol¢timii ile
ilgili siire¢ ve kanitlar, ekte paylasilmaktadir [13_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve
ilgili i¢c paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](2)A.3.2-1_OD2 Yonetim_Politikasinda Insan Kaynaklari Vurgusu.pdf

e [2](2)A.3.2-2 OD2_ Ogretim Uyeligine Yukseltilme Atanma Yonergesi.pdf
e [3](3)A.3.2-3 OD3 Insan Kaynaklari Yonetimine Iliskin Memnuniyet.pdf

o [41(3)A.3.2-4 OD3 2025 Egiticilerin Egitimi Istatistiki Bilgiler.pdf
° A.3.2-5 OD3_Egiticilerin Egitimi Egitim-

Ogretim Komisyonu Kararlari.pdf

e [6](3)A.3.2-6 OD3 Hizmet-ici Egitim Paydas Gorusu.pdf

. A.3.2-7 OD3 2025 Hizmet-ici Egitimler.pdf

o [81(4)A.3.2-8 OD4 Akademik Personel PG Gerceklesme Duzeyi.pdf

e [9](4)A.3.2-9 OD4 BYS-Arastirmaci Performans Izleme.pdf

e [10](4)A.3.2-10 OD4 IK Guclendirme Hedefi Gerceklesme Duzeyi.pdf

o [11](4)A.3.2-11 ODg4 Egitsel Performans Sonuclarina Gore Iyilestirmeler.pdf
e [111(4)A.3.2-12 OD4 idari Personel Performans Degerlendirmesipdf

e [12](4)A.3.2-13 OD4 Egitsel Performans Olcumu Sureci.pdf

3. Finansal yonetim

Planlama

Finansal kaynaklarm yonetiminde mali seffafhk ve hesap verilebilirlik ilkeleri
cercevesinde kaynaklarm etkili ekonomik ve verimli kullanilmasina 06zen
gosterilmektedir. Harcamalar, 5018 sayih Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ve
bu kanuna dayamilarak cikartilan ikincil mevzuat hiikiimlerine gore yapimaktadir.
Tagmir kaynaklarmn yonetimi ise 5018 sayii Kanunun 44. maddesine gore Bakanlar
Kurulunca c¢ikartilan Tasmir Mal Yonetmeliginin ilgili hiikiimleri dogrultusunda
gerceklestirilmektedir.

Finansal kaynaklarm kurumda tiim alanlar1 kapsayacak sekilde yonetimi icin yapilan
planlama, uygulama ve iyilestirmeler bulunmaktadir. Finansal kaynaklarm etkin bir
sekilde kullanilabilmesi igin tiim birimlerden talepler toplanmaktadir. Finansal
kaynaklarm dagihmi, her yi basmda Rektér baskanliginda yapilan, harcama yapan
idari birimlerin (Idari Mali Isler, Yap Isleri, Bilgi islem, Kiitiiphane ve Saghk Kiiltiir
Spor Daire Baskanlklar1) daire baskanlar: ile biitce yonetiminden sorumlu strateji
gelistirme daire baskani ve genel sekreterin, rektor yardimcilarinin ve gerektiginde


https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[1](2)A.3.2-1_OD2_Yonetim_Politikasinda_Insan_Kaynaklari_Vurgusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[2](2)A.3.2-2_OD2_Ogretim_Uyeligine_Yukseltilme_Atanma_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[3](3)A.3.2-3_OD3_Insan_Kaynaklari_Yonetimine_Iliskin_Memnuniyet.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[4](3)A.3.2-4_OD3_2025_Egiticilerin_Egitimi_%C4%B0statistiki_Bilgiler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[5](3)A.3.2-5_OD3_Egiticilerin_Egitimi_Egitim-Ogretim_Komisyonu_Kararlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[6](3)A.3.2-6_OD3_Hizmet-i%C3%A7i_Egitim_Payda%C5%9F_Gorusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[7](3)A.3.2-7_OD3_2025_Hizmet-ici_Egitimler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[8](4)A.3.2-8_OD4_Akademik_Personel_PG_Gerceklesme_Duzeyi.pdf
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ilgili paydaslarin katildig: toplantilarda planlanmaktadir [1_OD2]. 2025 y1h biitcesine
iliskin fonksiyonel ve ekonomik agidan biitce giderlerinin planlanmasi ve uygulama
sonuclar1 bulunmaktadir [2_OD2]. Mevcut biitce kalemleri, birimlere yazilmis ornek
talep toplama yazisi, birimlerden gelen cevaplara ornekler ve uygulama sonucu yapilan
hizmetler, paydas katiimiyla gerceklestirilmektedir. Finansal kaynaklara iligkin
planlamalar dogrultusunda ve 6deneklerin serbest birakilmasi durumuna gore takvim
yilina yayilan sekilde ihaleler planlanmakta ve yapilmaktadir.

Uygulama

Universite disindan tedarik edilen hizmetlerin baginda hizmet araclari, personel tasima
ve yemek hizmeti gelmektedir. Buna ek olarak, farkh tiirde ve nitelikte mal ve destek
hizmetleri tedarik edilmektedir. Ihtiyac duyulan mal ve hizmetlerin tedarikinde,
hazirlanan teknik ve idari sartname kapsaminda piyasa arastirmasi ile kontrol,
muayene ve kabul iglemleri yapilmakta ve hizmetin siirekliligi ve uygunlugu
konusunda yasal teminatlar ahnmaktadir. Tedarik siirecine iliskin kriterler, 4734 sayih
Kamu Thale Kanunu ve bu kanuna dayah olarak cikartilan yonetmeliklerde belirlenmis
olup alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi, siirekliligi ve tedarikcilerin performansi
ilgili kanunla birlikte 4735 sayih Kamu Thale Sézlesme Kanunu ile Muayene ve Kabul
Yonetmeliginin hiikiimleri dogrultusunda sozlesme ve teknik sartnamede belirtilen
ozellikler bakimindan takip edilmektedir. Bunun yam sira iiniversite biitgesi
hazirlanirken Hazine ve Maliye Bakanhg ile Cumhurbaskanhg Biitce ve Strateji
Bagkanlig: tarafindan belirlenen kriterler de bu hizmetlerin tedarik siirecinde dikkate
ahmmaktadir. Idari ve Mali Isler Daire Baskanhg, Saghk, Kiiltir ve Spor Daire
Baskanhg ile Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhginca tedarik edilen hizmetlerin alm
sekline ve tedarikgilerin kapsamina, kanitlarda yer verilmistir [3_OD3].

Kontrol etme

Universitenin, mali kaynaklar1 kullanimi, 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan H.4.3.
Mali Kaynaklar1 Giiclendirmek hedefi altinda tanimlanan performans gostergeleri ile
izlenmektedir. H.4.3. Mali Kaynaklar1 Giliclendirmek bashkh hedefin 2025 yih
gerceklesme diizeyi, %80 oranindadir [4_0OD4]. Buna ek olarak, finansal kaynaklarin
yonetimi kapsaminda kaynaklarm dagilimi ve etkin kullammi ve finansal kaynak
kullanim1 performansi, yilik olarak hazirlanan ve SGDB internet sitesinde Stratejik
Yonetim meniistiniin altinda yer verilen stratejik yonetim raporlar1 sekmesi altinda
paylasilan idare faaliyet raporu, performans programlari, birim faaliyet raporlari, biitce
teklifi (OD4), kurumsal mali durum ve beklentiler raporlar: (OD4) ve yatirim izleme ve
degerlendirme raporlar1 (OD4) ile izlenmektedir. idari ve Mali isler Daire Baskanhg ve
Yap1 Isleri Daire Bagkanligl tarafindan kullanilan finansal kaynaklarm kullanimma
iliskin bilgiler, kanitlarda yer almaktadir [5_0D4][6_0OD4]. Biitce gerceklestirme
oranlar1 da kamtlarda paylasilmaktadir [7_OD4]. Universite biinyesinde verilmekte
olan saglhk, yemek, giivenlik, temizlik, peyzaj diizenlemesi ve cevre, personel servisi ve
ulasim hizmetleri gibi destek hizmetleri biit¢enin etkin kullanimiyla saglanmakta ve
biitcenin gerceklesme oram yoluyla da izlenmektedir. Universitenin 2025 yih biitce
gerceklesme orani %99’dur. Destek hizmetlerinin niteligine iliskin akademik ve idari
personel ile 6grencilerin memnuniyet diizeyleri [8_OD4], biitiinlesik anket sistemi
iizerinden uygulanan akademik personel, idari personel ve Ogrenci memnuniyet
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anketleri ile Olgiilmektedir.
Onlem alma

Kurumda finansal kaynaklarin kullanimina iliskin izleme sonuglarma bagh iyilestirmeler
yapimaktadir. Kurumsal mali durum ve beklentiler raporlari, yilin ilk alt1 ay1 icin
finansal kaynak kullanimma iligkin tespitleri, ekonomik smiflandirmaya gore bir 6nceki
yiin ayni dénemine gore biitce gider ve gelirlerindeki degisimi ve gerceklesme
sonuclarini, program ve alt programlara gore biitce giderlerini ve yisonu gerceklesme
tahminlerini icermektedir. Rapor aym zamanda ilgili donemdeki biitce ve yatirim
gerceklesmelerini de ortaya koymaktadir. Raporda sonraki alti ayhk donemde
yiiriitiilecek faaliyetlere iliskin finansman ihtiyacia yonelik tahminler ve ihtiyaclar da
ortaya konmaktadir. Universite yonetimi, bu rapordan hareketle finansman kullamim
kararmi vermektedir.

Finansal kaynaklarm yonetimi siireclerine iligkin raporlardan yatirim izleme ve
degerlendirme raporlari, ilgili yila ait proje finansman kaynaklarim, hedeflenen ve
gerceklesen kapasite artigini, yatirom uygulamalarmi ve harcamalarini gostermektedir.
Yatirmm projelerinin planlanan zamanda tamamlanabilmesi i¢in biitce planlamasma ek
odenek talepleri, oncelikli yatirim alanlarma gére Cumhurbaskanhg: Strateji ve Biitce
Baskanhgma iletilmektedir. Ilgili talebin karsilanma durumuna gére harcamalar
yapilmaktadir. Odenek talepleri ile yapilan harcamalara iliskin kamtlar ekte yer
almaktadir [9_OD4]. ilgili y1l basinda Maliye Bakanlig tarafindan kuruma tahsis edilen
biit¢e, kurumun kendi eforuyla artirilmaktadir [10_OD4]. Buna ek olarak, 2025 yilinda
alinan hibe ve bagislar ile kamu kaynaklarindan tasarruf saglanmistir [11_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarm yonetim siirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(2)A.3.3-1 OD2 Finansal Kaynaklarin Dagilimi Paydas Katilimi.pdf

e [2](2)A.3.3-

2_0OD2_Fonksivonel Ekonomik Acidan_Biitce Giderleri Planlamasi.pdf
[3](3)A.3.3-3 OD3 Tedarik Edilen Hizmetler Tedarikcilerin Kapsami.pdf

o [41(4)A.3.3-
4 OD4a Mali Kaynaklari Guclendirmek Hedefi Gerceklesme Duzevi.pdf
° A.3.3-5._OD4 IMID Finansal Kavnak Kullanimi.pdf

6 A.3.3-6_0OD4_ Yapi-Isleri Finansal Kavnak Kullanimi.pdf

[71(4)A.3.3-7 OD4 Butce Gerceklestirme Oranlari.pdf
[81(4)A.3.3-8 OD4 Destek Hizmetlerinden Memnuniyet Duzeyi.pdf
[9](4)A.3.3-9_OD4_Finansal Kaynak Talebi Onlemler.pdf

[10](4)A.3.3-10 _OD4 Ek Butce Kazandirilmasi.pdf

[11](4)A.3.3-11 OD4 Kamu Kaynaklarindan Tasarruf.pdf

4. Siire¢ yonetimi

Planlama
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Universitede tiim akademik ve idari birimlerde gérev tammlar1 ve is akis siirecleri
tanimhdir ve is akis1 ve siirec sorumlular1 belirlenmistir. Universitede siirecler {ist
politika belgelerinde tanimh mekanizmalar dogrultusunda yonetilmektedir. Bu
kapsamda Liderlik, Yonetisim ve Kalite siirecleri Kalite Yonergesinde (OD2)
tanimlanan mekanizmalar dogrultusunda Kalite Komisyonu tarafindan, egitim-o6gretim
siirecleri Egitim-Ogretim Yonergesinde (OD2) taniml siirecler dogrultusunda Egitim-
Ogretim Komisyonu tarafindan, arastirma-gelistirme siirecleri Arastirma ve Gelistirme
Yonergesindeki (OD2) tanimh mekanizmalar dogrultusunda Arastirma ve Gelistirme
Komisyonu tarafindan, toplumsal katki faaliyetleri Toplumsal Katki Faaliyetleri
Yonergesinde (OD2) tanimh siirecler dikkate almarak Toplumsal Katki Komisyonu
tarafindan, uluslararasilasma siirecleri Uluslararasilasma Yonergesi (0OD2)
dogrultusunda Uluslararasilasma Komisyonu tarafindan, bilgi yonetimi siirecleri ise
Bilgi Yonetim Sistemi Yonergesi (OD2) dogrultusunda Bilgi Yonetim Sistemi
Komisyonu tarafindan yonetilmektedir. Bu yaklasim, siireclerin koordinasyonu,
yOnetisim ve ic kalite glivencesinin saglanmasi1 bakimmdan 6nemsenmektedir.

Universitede i¢c kontrol calismalari, I¢ Kontrol Yonergesine gére (OD2) Kamu ic
Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani cercevesinde, SGDB biinyesindeki I¢ Kontrol
Sube Miidiirliigii tarafindan koordine edilmektedir. Bu yonerge dogrultusunda
hazirlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam uygulanmaya devam
etmektedir [1_OD2].

Uygulama

Universitede ana faaliyet alanlarindaki komisyonlar, ilgili yonergelerdeki siirecler
dogrultusunda belirli araliklarla toplanarak kararlar almakta, bu kararlar ilgili birimlere
resmi yazilar ile ve iist yonetim toplantilarinda iletilmektedir. Rektor yardimcilar
komisyonlara sorumluluk alanlarina gore baskanlik etmekte, komisyonlarda egitimin
her diizeyinden (6n lisans/lisans/lisansiistii) iiye bulunmasina; fen bilimleri, saghk
bilimleri ve sosyal bilimler alanlarinin dengeli bir sekilde temsil edilmesine; her
unvandan akademisyenlerin yer almasma; akademik personelin yani sira idari
personelin ve 6grenci temsilcisinin yer almasma; uygulama ve arastirma merkezlerini
temsilin olmasma ve yabanci dil egitiminde gorev alan 6gretim elemanlarmin olmasna
ozen gosterilmektedir. I¢ kontrol siirecine ise Rektorliik idari birimleri, egitim birimleri,
koordinatorliikler ile uygulama ve arastirma merkezleri i¢c paydas olarak katilmaktadir.
2025 yih igerisinde ongoriilen eylemler ile ilgili tiim birimlerle yapilan toplantilar
neticesinde birim hedefleri ve hedeflere yonelik riskler analiz edilmistir ve birim
bazinda konsolide risk raporlar1 hazirlanmistir. Bu uygulama, kalite eylem planinda yer
alan “A.1.4. Risk degerlendirmesi ve risk haritalar tizerinden iyilestirme eylem
planlar olusturularak gerekli onlemlerin alinmast ve dongiilerin kapatimast”
eyleminin yerine getirilmesine yonelik olarak hayata gecirilmistir.

Kontrol etme ve onlem alma

Universitede siire¢c yoénetimi, yukarida planlama kisminda anlatilan ilgili komisyonlar
marifetiyle izlenmektedir. Bilgi yoOnetimi, bilgi giivenligi, uluslararasilasma,
siirdiiriilebilirlik, yaym, 6diil, Bologna esgilidiim, mevzuat, BAP, uygar merkezleri
komisyonlar1 ve diger komisyonlarda da benzer bir mekanizma islemektedir. Doner
sermaye faaliyetleri ve kurumsal protokoller, liniversitenin mali siirdiiriilebilirligini
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desteklemek, toplumsal katkiy1 artirmak ve paydaslarla is birligini giiclendirmek
amaciyla siirec yonetiminin bir parcasi olarak degerlendirilmektedir. I¢ kontrol ile ilgili
siirecler ise I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan takip edilmektedir. ic
kontrol standartlarma uyum eylem planinda yapilmasi oOngoriilen eylemlerin
gerceklesme sonuclar1 I¢c Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu'nun Haziran aymda
gerceklestirdigi toplantida izlenmistir. 2025 yih icerisinde uyum eylem plam
kapsaminda oOngoriilen eylemlerin gerceklestirilebilmesi igin {iniversitenin egitim
birimleriyle, idari birimler ile ve uygulama ve arastirma merkezleri ile toplamda 5
toplant1 gerceklestirilmistir [2_OD3].

I¢ kontrol calismalar, ic kontrol eylem plaminda 6éngoriilen eylemlerin yani sira 2024-
2028 Stratejik Planinda yer alan yonetim yapismi giiclendirmek hedefi kapsaminda
belirlenen “P.G.4.1.1. Ic denetime tabi tutulan siirec sayisi” gostergesi ile
izlenmektedir. i¢c kontrol cahsmalarindan memnuniyet diizeyi ise akademik ve idari
personel memnuniyet anketlerinde iiniversitede ic kontrol sistemi cercevesinde yapilan
calismalarin yeterliligini, tiniversitedeki idari/destek siireclerinin yeterliligini ve egitim-
ogretim ve arastirmaya yonelik operasyonel siireclerin yeterliligini sorgulayan
ifadelerle olciilmektedir. I¢ kontrol siireclerinin paydas katiimiyla gerceklestigini ve
paydaslarin siireclerden memnuniyet diizeyini gosteren kanitlar ekte yer almaktadir
[3_0D4]; [4_0D4]. Universitede ic kontrol siireclerinin islerligi, ic denetciler
tarafindan birimlerin degerlendirilmesi sonucu ortaya cikan i¢ denetim raporlar
aracihgiyla kontrol edilmektedir. 2025 yilinda i¢c denetim birimi tarafindan 8 farkh
denetim faaliyeti gerceklestirilmistir [5_OD4]. i¢ denetim raporlar1 ve bu raporlar
dogrultusunda birimler tarafindan alinan énlemler kanitlarda sunulmaktadir [6_OD4].

ic Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu, eylemlerin gerceklesme sonuclarmi
izlemekte, izlem sonuclari ile ilgili gerekli eylem planlar1 olusturulmakta ve ilgili
birimler de siirece dahil edilerek iyilestirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir [7_OD4]. Ilgili
calismalar, akademik ve idari birimlerin internet sayfasinda "kurumsal" meniisiinde
yaymlanmakta ve izlenmektedir.

Universitede siirec yonetimi kapsamimda siirdiiriilebilirlik ~siireclerinin tanmml
olmamasi nedeniyle alinan bir onlem olarak 2025 yilinda Siirdiiriilebilirlik Yonergesi
cikarilmistir. Buna ek olarak Siirdiiriilebilirlik Komisyonu tarafindan Kurumsal
Stirdiiriilebilirlik Eylem Plani hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siirec yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(2)A.3.4-1 OD2 Kamu Ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani.pdf
2 A.3.4-2 0OD3 Ic Kontrol Toplantilari.pdf

A.3.4-3_0D4 Ic Kontrol Sureclerine Paydas Katilimi.pdf
[41(4)A.3.4-4 OD4 Ic Kontrol Sureclerinden Memnuniyvet Duzeyi.pdf
[51(4)A.3.4-5 OD4 2025 Yili Ic Denetim Faaliyetleri.pdf
6](4)A.3.4-6_0D4 Ic Denetim Raporlarina Gore Alinan Onlemler.pdf
[71(4)A.3.4-7 OD4 Ic Kontrol Izleme Iyilestirme Kararlari.pdf
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4. Paydas Katilinm
1. I¢ ve dis paydas katilinm

Planlama

Universitenin 2024-2028 Stratejik Plaminda yapilan paydas analizi ile ic ve dis
paydaslar1 smflandirilmistir. Ayrica Universitenin faaliyetlerini etkileme giicii ile
Universitenin faaliyetlerinden etkilenme derecesine gore paydaslar
onceliklendirilmistir [1_OD2]. Universitenin ve birimlerinin, kamu ve o&zel sektor
kuruluslar1 ile diger paydaslar arasindaki is birligini ve bu is birliginin
stirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla olusturulan Afyon Kocatepe Universitesi
Damsma Kurullar1 Yonergesi (OD2) geregi Universite Damsma Kurulu ve 6n lisans,
lisans ve lisansiistii diizeyde Birim Damisma Kurullar1 olusturulmustur. Danisma
kurullar1 {iiniversitenin egitim-o6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katk:
faaliyetlerinde kalitenin artirilmasi, gelistirilmesi ve yaygmlastirilmasi icin tavsiye
kararlar1 alarak Universite Yoénetim Kurulu ya da Senato gibi ic mekanizmalara
sunmaktadir. Tlgili yonerge geregi Universite Damsma Kurulu, Rektériin bagkanliginda
rektor yardimecilary, kalite koordinatorii, ogrenci konseyi baskani ile Rektor tarafindan
uygun bulunan dis paydaslardan olusmaktadir.

Uygulama

Kalite Yonergesinin 9/1/e. maddesi geregi kurumun hizmet Kkalitesini ve paydas
memnuniyetini Olgmek kalite koordinatorliigiiniin gorevidir. Bu kapsamda Kalite
Komisyonu tarafindan onaylanan paydas (0grenci, akademik personel, idari personel,
dis paydas, mezun) memnuniyet anketleri, kalite koordinatorliigi tarafindan
biitiinlesik anket sistemi iizerinden i¢ ve dis paydaslara uygulanmaktadir. Anket
sonuclari, birimlere gonderilmekte ve sonuclar birimler bazinda analiz edilmektedir.
Birimler, paydas memnuniyet diizeyinin diisiik oldugu alanlarda iyilestirmeler
yapimasi ve memnuniyet diizeyinin yiiksek oldugu alanlarda siirdiiriilebilirligin
saglanmas1 amaciyla ilgili kurullarinda kararlar almakta ve gerekli iyilestirmeler
yapimaktadir [2_O0D3].

Universite Danisma Kurulu, yonerge geregi yida en az bir kez toplanmaktadir.
Universite Damsma Kurulunun toplant1 tutanaklar1 Kalite Komisyonunun internet
sayfasinda paylasiimaktadir (OD3). Universitenin 6n lisans, lisans ve lisansiistii
diizeyde egitim veren tiim birimlerinde birim danisma kurullar: ilgili yonerge geregi
bahar ve giiz yariyillarimda olmak iizere yilda en az iki kez toplanmaktadir.

Universite yonetimi, yaptig1 toplantilarda 6grencileri dogrudan ilgilendiren kararlar icin
ogrenci goriisiine basvurmaktadir. Bu amacla gerekli goriildiigiinde 6grenci konseyi
baskam, Universite Yonetim Kurulu ve Universite Senatosuna cagriimaktadir. Ayrica
ogrenci komisyonu baskani, kalite komisyonunun dogal iiyesidir; egitim-ogretim
komisyonunda bir 6grenci temsilcisi karar alma siireclerine katilmaktadir.

Kontrol etme

Universitenin 2024-2028 Stratejik Plaminda tanmmlanan dis paydaslarla is birligini


https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/137607
https://kalite.aku.edu.tr/kalite-komisyonu-toplanti-tutanaklari/

arttirmak, paydaslarin memnuniyetini saglamak ve paydaslara sunulan hizmetleri
arttirmak hedefleri, paydas katihmina iliskin siireclerin izlenmesi amacini da
tasimaktadir. Ilgili performans gostergeleri, Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan
degerlendirilmekte ve stratejik plan izleme raporlar1 ile gerceklesme sonuclar
paylasilmaktadir [3_0OD4]. Paydas memnuniyeti, biitiinlesik anket sistemi kapsaminda
uygulanan paydas memnuniyet anketleri ile izlenmekte ve Olciilmektedir. Kalite
Komisyonu, birimlere diizenli olarak her yil ya da her yariyilda gonderilen anket
sonuclarina iligkin birimlerin yaptig: iyilestirmeleri izlemektedir [4_OD4][5_0D4].

Onlem alma

Universitede, paydas memnuniyet anketleri aracthgiyla alman ic ve dis paydas geri
bildirimleri dogrultusunda gerekli onlemler birimler tarafindan alinmaktadir. Paydas
memnuniyet anketlerinin sonucglar1 Kalite Komisyonunun internet sayfasinda
paylasimaktadir (OD3). Birimlerin memnuniyet anketleri sonuglarina gore yaptig
iyilestirmelere oOrnekler, raporun ic¢ kalite giivencesi mekanizmalar1 kisminda kanit
olarak sunulmaktadir [A.1.4. Kanit: 11_OD4]. Birimler ayrica birim damsma
kurullarinda dis paydas geribildirimlerini almakta ve bu geri bildirimlerden hareketle
alinmasi gereken onlemleri karara baglamaktadirlar [6_OD4].

Programlar bazinda yiiriitiilen 6z degerlendirme siireci i¢c paydas goriisliniin, akran
degerlendirme siireci ise dis paydas goriistiniin ahndigi, dolayisiyla siireclere i¢ ve dis
paydas katihminm saglandigi bir mekanizmadir. Oz ve akran degerlendirme siireci
sonunda hazirlanan raporlarda, program akreditasyonu ile ilgili tespitler dogrultusunda
hangi programlarm akreditasyon siirecine bagvuru yapabilecegi karara
baglanmaktadir. Bu siirec ile ilgili kanitlar, raporun egitim ve 6gretim bashgi altinda
kanit olarak sunulmustur [B.1.5. Kanit: 4_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Paydas katihm mekanizmalar min isleyisi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler gerceklestiril mektedir.

Kanitlar

[1](2)A.4.1-1_OD2_Stratejik_Plan Paydas_Analizi.pdf

2](3)A.4.1-2 OD3 Payvdas Memnunivet Anketleri Uygulanma Sureci.pdf
. A.4.1-

3 OD4 Paydaslara Yonelik Hedeflerin Gerceklesme Sonuclari.pdf
[4]1(4)A.4.1-4 OD4 Paydas Memnuniyveti Duzeyleri.pdf

. A.4.1-

5 OD4 Ana Faalivet Alanlari Paydas Memnuniyveti Duzeyleri.pdf
o [6 A.4.1-6 OD4 Birim Danisma Kurullarinda Ivilestirme Kararlari.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Planlama ve uygulama

Universitede, 6grenci geri bildirimlerinin almdig1 en etkili mekanizmalardan birisi, On
Lisans ve Lisans Akademik Danmismanlik Yonergesinin (OD2) 10. Maddesine gore her
yariyllda en az bir kez akademik damismanlar tarafindan yapilan toplantilardir. Bu


https://kalite.aku.edu.tr/butunlesik-anket-sistemi/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[1](2)A.4.1-1_OD2_Stratejik_Plan_Paydas_Analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[2](3)A.4.1-2_OD3_Paydas_Memnuniyet_Anketleri_Uygulanma_Sureci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[3](4)A.4.1-3_OD4_Paydaslara_Yonelik_Hedeflerin_Gerceklesme_Sonuclari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[4](4)A.4.1-4_OD4_Paydas_Memnuniyeti_Duzeyleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[5](4)A.4.1-5_OD4_Ana_Faaliyet_Alanlari_Paydas_Memnuniyeti_Duzeyleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[6](4)A.4.1-6_OD4_Birim_Danisma_Kurullarinda_Iyilestirme_Kararlari.pdf
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/159776

toplantilarda, egitim-6gretim siirecleri, degisim programlari, staj ve uygulamah egitim
siirecleri gibi konularda bilgilendirme yapilmakta; 6grencilerin goriis, oneri ve istekleri
allmmaktadir. Akademik damismanlar toplantilarda elde ettikleri bilgileri rapor halinde
bolim kuruluna sunmaktadir. Gerekli iyilestirmeler ile ilgili kararlar bolim
kurullarmda almarak birim kuruluna sunulmaktadir. Birimlerde yapilan akademik
damismanlik toplantilarma iliskin yazismalar ve tutanaklar, raporun B.3.2.Akademik
Destek Hizmetleri kisminda kanit olarak paylasimistir [B.3.2. Kanit: 4].

Ogrenci geri bildirimlerinin alndigi diger uygulamalar ise biitiinlesik anket sistemi
iizerinden uygulanan egitsel performans dlcegi ve memnuniyet anketleridir. Ogrenciler,
egitsel performans olcegi aracihigiyla her dersin 6gretim elemanini dersin icerigi, islenisi,
ogrenci merkezli ogrenme yaklasimlarmin kullamlmasi, smnavlar gibi konularda
degerlendirmektedir [1_OD2]. Egitsel performans ol¢im sonuclar1 kalite
koordinatorliigii tarafindan ilgili birimlere gonderilmekte, kisilerden bagimsiz olarak
degerlendirme yapimasi ve gerekli onlemlerin ve iyilestirme kararlarinin ahnmasi ile
ilgili siirecin isletilmesi talep edilmektedir. Aym siire¢, memnuniyet anketlerinin
sonuclari icin de isletilmektedir. Akademik birimler bazinda siiziilen sonuclar, gerekli
degerlendirmelerin yapimasi1 ve iyilestirme siireglerinin igletilmesi amaciyla kalite
koordinatorliigii aracihigiyla ilgili birimlere iletilmektedir.

Kontrol etme

Ogrenci geri bildirimleri, akademik damsmanlik toplantilari, egitsel performans 6lcegi
ve memnuniyet anketlerinin yam sira 2024-2028 Stratejik Planinda tanimlanan
“Paydaslarin memnuniyetini saglamak” hedefi kapsaminda belirlenen “P.G. 3.3.1.
Ogrenci memnuniyet diizeyi” performans gostergesi ile izlenmektedir. ilgili hedef
dogrultusunda, Ogrenci memnuniyetinin arttirlmasi icin izlenecek stratejiler de
belirlenmistir. Stratejik plan izleme toplantilarinda, alt1 aylik periyotlarla sonuclar
izlenmekte ve raporlanmaktadir [2_0OD4]. Ayrica 6grencilerin akademik damismanhk
hizmetlerinden memnuniyet diizeyleri, akademik damismanhk memnuniyet anketi ile
oOlclilmektedir [3_0OD4].

Onlem alma

Universitede, ogrencilerin karar alma siireclerine katihmi onemsenmektedir. Bu
kapsamda oOgrenci konseyi baskani1 Kalite Komisyonu toplantilarina katilmakta, Egitim
Ogretim Komisyonunda bir 6grenci temsilcisi yer almaktadir. Birimlerde bélim ve
birim ogrenci temsilcileri bulunmaktadir. Bolim 6grenci temsilcileri, ogrencileri
dogrudan ilgilendiren konularda anabilim/anasanat dali, bolim, birim kurullarma
katilmaktadirlar. Ilgili kurul ve komisyonlarda, akademik damsmanlk toplantilarinda,
egitsel performans ol¢ciimii ve memnuniyet anketleri sonuglarina gore birimlerde alinan
kararlar ve iyilestirme uygulamalar1 kanitlarda sunulmaktadir [4_OD4][5_0D4]
[6_0D4].

Uzaktan oOgretim ile ilgili 6grenci geri bildirimleri sonucunda yapilan iyilestirmeler,
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligine (OD4) gore
faaliyetlerini yliriiten AKUZEM tarafindan yapilmaktadir. Uzaktan 6gretim sisteminde
yapilan iyilestirmelere iliskin kanitlar, ekte yer almaktadir [7_OD4].


https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/163742

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda o6grenci geri bildirimlerinin ahnmasina iligkin
uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimina dayah bigimde iyilestirilmektedir. Geri
bildirim sonuclar1 karar alma siireclerine yansitilmaktadir.

Kanitlar

e [1](2,3)A4.2-1_OD2_Egitsel Performans_Olcegi.pdf

e [2](4)A.4.2-

2 OD4 Ogrenci Memnuniyeti Gostergesi Gerceklesme Duzeyi.pdf
[3]1(4)A.4.2-3 OD4 Akademik Danismanlik Memnuniyet Duzeyleri.pdf
[4](4)A.4.2-4 OD4_Akademik Danismanlik Iyilestirmeler.pdf

[51(4)A.4.2-5 OD4_Fgitsel Performans Iyilestirmeler.pdf
[61(4)A.4.2-6 _OD4 Ogrenci Memnuniyet Iyilestirmeler.pdf

[71(4)A.4.2-7 OD4 Uzaktan Ogrenim Sisteminde Yapilan Iyilestirmeler.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Planlama ve uygulama

Kurumsal Akreditasyon Raporunda mezun bilgi sisteminin yonetimi ve mezunlarla
iletisim konularindaki geribildirimlerden ve iyilestirmeye acik yonlerden hareketle,
kalite eylem planinda yer alan “A.4.3.1. Mezun iliskileri, takibi ve geribildirimlerine
yonelik organizasyonel yapilanmamin ve sireclerin tammlanmasi” eylemi
dogrultusunda; mezun iligkilerini koordine edebilmek ve mezunlarla iletisimi artirmak
amaciyla Afyon Kocatepe Universitesi Mezun Iliskileri Yénetimi Yonergesi hazirlanmis
ve Mezunlarla Iletisim Komisyonu olusturulmustur [1_OD2]. Komisyonun gorevleri
arasinda mezun bilgi sisteminin siirdiiriilebilirligine yonelik onerilerde bulunmak,
mezun iligkilerini giiclendirmek icin anahtar performans gostergeleri belirlemek, bu
performans gostergelerinin iyilestirilmesine iliskin cahsmalar1 planlamak, izlemek ve
gerekli onlemleri almak gibi gorevler bulunmaktadir. Mezunlarla iletisimin daha saghkh
ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesi ve komisyonun aldig1 kararlarin takibi ve uygulamasi
icin Universitenin mezun koordinatérii atanmustir [2_ODz2].

Universitenin kullamer dostu ara yiize sahip, yeni bir mezun bilgi sistemi
bulunmaktadir. Mezun bilgi sisteminin etkin bir sekilde yiiriitiilmesinden Mezun
Koordinatorliigii sorumludur. Mezun olmaya hak kazanan 6grenciler, mezun bilgi
sistemi lizerinden mezun bilgi formunu doldurduktan sonra diplomalarm almak igin
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlhgma basvuru yapmaktadir. Sistem, sosyal ve kiiltiirel
kaynasmanin yani sira iletisimin  saglanmasi amaciyla organizasyonlarm
diizenlenmesine ve bu organizasyonlarin mezunlar tarafindan takip edilmesine izin
vermektedir.

Afyon Kocatepe Universitesi Girisimcilk ve Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi Yonetmeligi (OD2) uyarinca mezunlarin mezuniyet sonrasinda
uygun ise yerlesmesi, mezun istihdammin artirilmasi, mezunlarm kariyer gelisiminin
izlenmesi ve mezunlarla iletisimin giiclendirilmesi gorevleri Girisimcilik ve Kariyer
Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (GIKAM) tarafindan iistlenilmistir.
GIKAM, bu dogrultuda mezun iliskilerini giiclendirmek ve mezunlarm Kkariyer
baglantilar1 kurmalarmi saglamak amaciyla etkinlikler diizenlemektedir. Mezunlarla


https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[1](2,3)A.4.2-1_OD2_Egitsel_Performans_Olcegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[2](4)A.4.2-2_OD4_Ogrenci_Memnuniyeti_Gostergesi_Gerceklesme_Duzeyi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[3](4)A.4.2-3_OD4_Akademik_Danismanlik_Memnuniyet_Duzeyleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[4](4)A.4.2-4_OD4_Akademik_Danismanlik_Iyilestirmeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[5](4)A.4.2-5_OD4_Egitsel_Performans_Iyilestirmeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[6](4)A.4.2-6_OD4_Ogrenci_Memnuniyet_Iyilestirmeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[7](4)A.4.2-7_OD4_Uzaktan_O%C4%9Frenim_Sisteminde_Yapilan_Iy%C4%B1lestirmeler.pdf
https://gikam.aku.edu.tr/yonerge/

iligkileri giiclendirmek amaciyla, mezun bulusmalari, mezunlarin davet edildigi seminer,
konferans  vb.  etkinlikler, kariyer = bulugsmalar1 gibi  organizasyonlar
gercgeklestirilmektedir. Ayrica birimler de kendi mezunlarina yonelik etkinlikler
diizenlemektedirler. Bu etkinliklere ornekler, kanitlarda paylasilmaktadir [3_OD3].

Kariyer olanaklarnin mezunlara duyurulmasi ve is baglantilarmin kurulmasmin
kolaylastirilmasi1 amaciyla is ilanlari sayfasi aktif olarak kullamilmaktadir. Mezunlar ilgili
ilanlara sistem iizerinden ulasabilmekte, mezun olduktan sonra ii¢ yil siireyle is
ilanlarm gorebilmektedirler.

Universite ile sektdr is birliginin ve dis paydaslarin siireclere katiminm artirilmasi
bakimindan 6énemsenen birim damigma kurullarinda mezunlar da yer almaktadirlar.
Danisma kurullarinda yer alan mezunlar ile ilgili bilgi kanitlarda sunulmaktadir

[4_OD3].
Kontrol etme

Mezun geri bildirimleri, Egitim-Ogretim Yonergesinde (Madde 18) tamml siirecler
dogrultusunda ahnmaktadir. Buna gore, mezunlara yonelik olarak her yil kalite
koordinatorliigii tarafindan mezun memnuniyet anketi uygulanmakta, anket sonuclari
birimlere resmi yaz1 ekinde gonderilmekte ve gerekli iyilestirme siireclerinin isletilmesi
talep edilmektedir. Mezun memnuniyet anketi sonuglari, kanitlarda paylasilmaktadir
[5_0D4]. Mezun geri bildirimleri, mezun memnuniyet anketlerinin yani sira 2024-
2028 Stratejik Planinda tanimh mezunlarla iligkileri giiclendirmek hedefi kapsaminda
belirlenen performans gostergeleri aracihigiyla izlenmektedir [6_OD4]. Stratejik plan
izleme raporlarinda, ilgili performans gostergelerinin gerceklesme sonuclari analiz
edilmekte, gerekli onlemlerin ahnmas: igin ilgili birimler bilgilendirilmektedir. Mezun
geribildirimleri ayrica iiniversitenin yaklasik 50.000 mezununun takip ettigi LinkedIn
hesabi iizerinden izlenmektedir. Bu hesap, mezunlar ile iligkilerin giiclendirilmesi ve
mezunlarm izlenmesi amaclariyla da kullamlmaktadir.

Onlem alma

Mezun memnuniyet anketi ile alman mezun geribildirimleri, birimler tarafindan analiz
edilmekte; analiz sonuclarmma gore iyilestirilmesi gereken alanlar tespit edilerek gerekli
onlemler birim kurullarinda ahnmaktadir. Bu kapsamda; Devlet Konservatuvari birim
kurulu tarafindan mezunlara yonelik iyilestirme faaliyetleri kapsaminda miifredata
sektorle iligkili derslerin eklenmesi, yabanci dil ve dijital becerileri gelistirmeye yonelik
destekleyici faaliyetlerin planlanmasi ve mezun-sektor-ogrenci bulugsmalar: ve kariyer
etkinliklerinin diizenlenmesi kararlastirilmistir. Dinar Meslek Yiiksekokulunun 2026-7
sayill birim yonetim kurulu karar tutanaginda mezuniyet sonrasi is hayatma hazirhk
acisindan daha kapsamh cahsmalar yapimasi, boliimlerin sanayi ve is insanlari ile
diyaloglarmin artirilmasi ve mezun iletisimin giiclendirilmesine yonelik adimlar atilmasi
kararlar1 yer almaktadwr. iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Fakiilte Kurulunun
2026/13 sayih karar tutanaginda mezun memnuniyet diizeyini artirmak amaciyla
programlarin miifredat revizyonlarmda uygulamah veri analizi ile ilgili derslerin
eklenmesi, yabanci dil yetkinligini artirmak icin yabanci dil hazirhik smifim1 6zendirecek
icerikler hazirlanmasi ve miifredattaki mesleki yabanci dil derslerinin iceriklerinin
zenginlestirilmesi, uygulamali egitimi giiclendirmek icin vaka analizi ve laboratuvar



imkanlarmimn artirillarak sektor beklentileri ve dis paydas goriislerinin miifredat
revizyonlarinda dikkate alinmasi yoniinde tavsiye kararlari yer almaktadir. Sosyal
Bilimler Enstitiisliniin 2025/40 sayil yonetim kurulunda yabanci dil ve bilgisayar
egitimine yonelik ders iceriklerinin gozden gecirilmesi ve mezun agmin etkinlestirilmesi
kararlagtirlmistir. Turizm fakiiltesinin 2026/03 sayih yonetim kurulunda mezuniyet
sonrasi is bulma olanaklar1 ve ilgili baglantilarin nasil kurulacagi konularinda
ogrencilerin daha detayh bilgilendirilmesi ve danismanlk toplantilarinda bu hususlarin
giindeme alinmasi ve sektor beklentilerine uygun bilgisayar ve yabanci dil egitiminin
verilebilmesi i¢in miifredatlarn yeniden gozden gecirilmesi kararlagtirimigtir.
Birimlerin mezun memnuniyet anketi sonuclarma gore aldiklar1 bu ve benzeri
iyilestirme kararlari, kanit olarak paylasimaktadir [7_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi
uygulamalar1 vardir.

Kanmitlar

[11(2)A.4.3-1 OD2 Mezun Iliskileri Yonetimi Yonergesi.pdf
[2](2)A.4.3-2_OD2_ Mezun Koordinatoru Atamasi.pdf
[3]1(3)A.4.3-3 OD3 Mezunlara Yonelik Etkinlikler.pdf
[4]1(3)A.4.3-4 OD3 Danisma Kurullarinda Mezun Temsili.pdf

[51(4)A.4.3-5 OD4 Mezun Memnunivet Anketi Sonuclari.pdf
6 A.4.3-

6_0D4 Mezunlarla Iletisimi Guclendirme Gerceklesme Sonuclari.pdf
[71(4)A.4.3-7 OD4 Memnunivet Duzeyine Gore Ivilestirmeler.pdf

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Planlama

Universitenin uluslararasilasmay1 6nceleyen politikasi, en basta halihazirda yiiriirliikte
olan 2024-2028 Stratejik Planinda izlenmektedir. Belgede Universitenin vizyonu “...
uluslararasi bir iiniversite olmak” ifadesini icermis, uluslararasilagsma amaci daha fazla
vurgulanmig, egitim-6gretim hizmetleri ile arastirma- gelistirme cahsmalarinin evrensel
nitelikle olmasi1 benimsenmistir [1_OD2] 30.04.2024 tarihli Uluslararasilasma
Yonergesi ile uluslararasilagsmayla ilgili tiniversite i¢i paydaslardan olusan bir komisyon
kurulmus ve komisyonun yiiriitme organi niteliginde bir koordinatorliik kurulmustur.
Uluslararasilasma  siirecleri yonergede tanimlandigi sekilde planlanmakta ve
yiriitiilmektedir [2_OD2].

Universitenin "Locally inspired, globally ambitious" seklinde kabul ettigi sloganm da
uluslararasilasmaya verilen onemi yansitmaktadir [3_OD2]. Ayrica, Uluslararasi
Iliskiler Uygulama ve Arastrma Merkezinin (UIM) hazirlamis oldugu Erasmus+
programin1 merkeze alan bir Uluslararasilasma Strateji Belgesi [4_0D2] ve Erasmus
Dahil Etme ve Cesitlilik Strateji Belgesi [5_0OD2] yiirtirlikte bulunmaktadir.
Uluslararasilasma Strateji Belgesinde Universitenin Stratejik Plani, 11. Kalkinma Plam
ve Yiiksekogretim Kurumu Politikalar1 gibi iist politika belgelerine atif yapilarak
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ogrencilerin diinya standartlarinda mesleki bilgi ve becerilerle donatilmasi, Avrupa
veya Avrupa disi iilkelerde kariyerlerine devam etmede ve kiiresel rekabette
kendilerine avantaj saglayacak yetenekleri kazanmalar1 hedefi konulmustur. Ayrica,
akademik birimlerin ilgili kurullarinca kabul edilip web sitelerinde kurumsal-i¢ kontrol
sekmesi altimdaki misyon ve vizyon baghg: altinda yayimnlanan yilhik hedefleri arasinda
uluslararasilasmaya iliskin hedeflere yer verilmektedir [6_OD2].

Uygulama

Universitede uluslararasilasma siireclerinin yo6netimi, ilgili rektér yardimecisma bagh
olarak faaliyete gecirilmis olan Uluslararasilasma Koordinatorliigli koordinasyonunda
daha etkin bir sekilde isletilmektedir [7_OD3] Uluslararasilasma Koordinatorliigiiniin
organizasyon yapisi kanitlarda yer almaktadir [8_OD3] Merkezinde karar alma ve
izleme gorevleri bulunan Uluslararasilasma Komisyonu [9_OD3] ile uygulamanin
koordinasyonundan sorumlu olan koordinatér ve yardimcilari yer almaktadir.
Komisyonda kurumsal alam temsil etmek iizere Rektérliik, UIM, Ogrenci Isleri Daire
Baskanhg ile Uluslararas1 Ogrenciler Birimi, YLSY Burs Programi Koordinatorliigii,
Yabanci Dil Destek Birimi Koordinatorliigii, Tiirk Diinyasi Stratejik Uygulamalar ve
Aragtirma Merkezi ile uluslararasi boyutu olan diger arastirma merkezleri, Kalite
Komisyonu, Ar-Ge Koordinatorligii ve Teknoloji Transfer Ofisi yer almaktadir.
Komisyonda Egitim-Ogretim alaninda Akademik birimlerin yam sira Yabanci Diller
Yiiksekokulu miidiirii ve  TOMER miidiirii bulunmaktadir. Komisyonun Bilimsel
Arastirmalar alaminda Ar-Ge Koordinatérii, MISAK ve Teknoloji Transfer Ofisi
koordinatorii yer alirken, yaymnlar alaninda Bilimsel Yaymlar Koordinatori
bulunmaktadir. Goriiniirliik alaminda ise Basm Yaymn ve Halkla iligkiler Miidiirii ile
Radyo Televizyon Uygulama ve Arastirma Merkezi miidiirii komisyona dahildir.
Universitenin kadrolu 6gretim elemanlar1 arasindan Rektér tarafindan gorevlendirilen
lic Ogretim elemanmi da icermektedir. Bu haliyle uluslararasilasmayla ilgili alanlarmn
yoneticilerinden olusan giiclii bir yap1 olarak islev gormektedir.

Universitenin uluslararasilasma politikasii  gelistirmek, uluslararasilasma eylem
planin1 hazirlamak ve uluslararasilagsma kaynaklarim gelistirecek oneriler olusturmak
gibi amaclar1 olan Uluslararasilasma Komisyonu'nun 23 Aralik 2024 tarihindeki
toplantisimda [10_OD2] iiyelerin goriis ve onerileri almarak hazirlanmis olan
Uluslararasilasma Eylem Plam1 2025 yiinda uygulamaya konulmustur. Odagmda
Cesitlendirme ve Artirma stratejilerinin yer aldig, kurumsal alanda 15, Egitim-
Ogretim alaninda 18, Bilimsel Arastirmalar alanmnda 8, Yaymlar alanmda 7 ve
Goriiniirliik alaninda 12 olmak iizere toplam 60 eylemi iceren plan, Universitenin
uluslararasilagsma caligmalarma bir dinamizm kazandirmigtir [11_OD3].

Kontrol etme

Uluslararasilasma Komisyonu yoOnergeye gore aym zamanda izlemeyle gorevlidir.
Komisyon, Uluslararasilasma Eylem Planinin uygulanma diizeyini degerlendirmek ve
ek onerilerde bulunmak iizere 30 Aralik 2025 tarihinde toplanmistir. Eylem Planinda
Kurumsal alanda o6ngoriilen 15 eylemden 7 tanesinin, Egitim-Ogretim alaminda
ongoriilen 18 eylemden 9 tanesinin, bilimsel arastirma alaninda 6ngoriilen 8 eylemden
5 tanesinin, yayinlar alaninda ongoriilen 7 eylemden 2 tanesinin, goriiniirliik alaninda
ise ongoriilen 12 eylemden 6 tanesinin ilgili paydaslar tarafindan gerceklestirilmeye



baslandigini tespit etmistir [12_0D3,4][13_0D4]. Ayrica, akademik birimlerin yillik
hedefleri arasmmda yer alan uluslararasilasmaya iliskin hedeflerini kismen
gerceklestirdikleri goriilmiistiir [14_0D4].

Onlem Alma

Uluslararasilasma Yonergesi dogrultusunda, Uluslararasilasma Koordinatorligi ve
Uluslararasilasma Komisyonunun kurulmasiyla olusturulan yeni organizasyonel
yapllanma ile birlikte Universitenin uluslararasilasma siireclerinin yo6netimi ve
uluslararasilasma faaliyetlerinin izlenmesi daha kapsamh ve etkin bir sekilde
gerceklestirilmeye baslanmistir. Bu baglamda Uluslararasilasma Komisyonu, 30 Arahk
2025 tarihli toplantisnda Uluslararasilasma Eylem Planindaki eylemlerden
gerceklestirilmesine heniiz baslanmamis olan eylemlerin hayata gecirilmesi yoniinde
Universitemizin 1ilgili birimlerine Uluslararasilasma Koordinatorliigii tarafindan
hatirlatmada bulunulmasma karar vermistir. Ayrica, asagida listelenen eylemlerin
Uluslararasilasma Eylem Planina eklenmesini kararlastirmigtir.

- Uluslararasilasma endeksinin gelistirilmesi.

- Tiim birimlerin Web sitelerinin Ingilizce versiyonlarmnm hazirlanmasu.

- Uluslararasilasma egitim fuarlarmin takibi ve daha fazla katilm saglanmasa.

- Uluslararasi yarigmalarin takibi ve duyurulmas.

- Sosyal medya platformlarinda paylasmak iizere Ingilizce icerik olusturulmasi.

- Uluslararasilasma faaliyetleri planlanirken Tiirk vatandaslarmm yogun yasadigi iilke ve
bolgelere oncelik verilmesi.

- Birimlerin Erasmus Koordinatorlerinin uluslararasi 6grenciler ile de ilgilenmelerinin
saglanmasi.

- Uluslararas1 6grenciler i¢in sportif, sanatsal ve kiiltiirel yarismalar diizenlenmesi
[12_OD3,4].

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel
yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(2)A.5.1-1 OD2 24-28 Stratejik Plan Vizyon.pdf
[2](2)A.5.1-2 OD2 Uluslararsilasma Yonergesi.pdf
[3](2)A.5.1-3 OD2 Slogan.pdf
[4](2)A.5.1-4 OD2_Uluslararasilasma_Strateji Belgesi.pdf
2)A.5.1-5 OD2 Erasmus Dahil Etme ve Cesitlilik Strateji Belgesi.pdf
[6](2)A.5.1-6_OD2 Akademik Birimlerin Yilhk Hedefleri.pdf

%

° A.5.1-7 OD13 Uluslararasilasma Koordinatorliigiine Gorevlendirme.pdf

81(3)A.5.1-8 OD3_ Uluslararasilasma_Organizasvon_Yapis..pdf
[9](3)A.5.1-9 OD3_ Uluslarasilasma Komisyon Kurulus.pdf

[10](2)A.5.1-10_OD2 Uluslararasilasma Komisyonu Ilk Toplanti.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[1](2)A.5.1-1_OD2_24-28_Stratejik_Plan_Vizyon.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[2](2)A.5.1-2_OD2_Uluslarars%C4%B1la%C5%9Fma_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[3](2)A.5.1-3_OD2_Slogan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[4](2)A.5.1-4_OD2_Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma_Strateji_Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[5](2)A.5.1-5_OD2_Erasmus_Dahil_Etme_ve_%C3%87e%C5%9Fitlilik_Strateji_Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[6](2)A.5.1-6_OD2_Akademik_Birimlerin_Y%C4%B1ll%C4%B1k_Hedefleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[7](3)A.5.1-7_OD3_Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma_Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BCne_G%C3%B6revlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[8](3)A.5.1-8_OD3_Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma_Organizasyon_Yap%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[9](3)A.5.1-9_OD3_Uluslaras%C4%B1la%C5%9Fma_Komisyon_Kurulu%C5%9F.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[10](2)A.5.1-10_OD2_Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma_Komisyonu_%C4%B0lk_Toplant%C4%B1.pdf

11 A.5.1-11 _OD3 Uluslararasilasma Eyvlem Plani.pdf
[12](3.4)A.5.1-12 OD3.4 Uluslararasilasma Komisyon Kararlari.pdf

[131(4)A.5.1-13 OD4 Eylem Plam1 Uygulanma Diizeyi.pdf
1 A.5.1-

14_0OD4_Akademik Birimlerin Yillik Hedeflerinin Gerceklesme Diizeyi.pdf

2. Uluslararasilasma kaynaklari

Planlama

Universitede uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar belirlenmis, paylasilmis ve
kurumsallagsmistir. Uluslararasilasma siireclerinin paydas birimleri kendilerine tahsisli
uluslararasillasma kaynaklarmin etkin kullanimi icin  planlama siireglerini
yiiriitmektedir. Uluslararasilasma Komisyonunun gérevleri arasinda ise Universitenin
uluslararasilasma faaliyetlerine ilisgkin mali, fiziksel ve insan giicii kaynaklarmmn
kullanimi ve iyilestirilmesine yonelik oOneriler gelistirmek; Uluslararasilasma
Koordinatorliigiiniin gorevleri arasinda ise iiniversite tarafindan veya ortakhginda
yiriitiilebilecek yurt dis1 kaynakh proje cagrilarim takip ederek ic paydaslara
duyurmak ve Universite tarafindan veya ortakhgnda yiiriitiillebilecek yurt dis:
kaynakh projelere iliskin i¢ ve dis paydaglarla gerekli koordinasyonu saglamak
yer almaktadir [1_OD2].

Uluslararasilasma siireclerinde en cok mali kaynaga erisimi olan UIM, Erasmus+
projeleri kapsaminda alman hibeleri yilhk olarak planlamakta ve degisim programi
kontenjanlarmi buna gore belirlemektedir. UIM, etkin kullanim icin 6grenci ve personel
hareketliligi bagvuru ve secim siireclerini seffaf kriterler cercevesinde yiiriitmekte,
gerektiginde ek ilanlara ¢ikmaktadir. Hibelerin daha etkin kullamilmas i¢in ikili igbirligi
anlagmalar1 ve yeni protokollerin gelistirilmesi ve mevcut anlasmalarin devamhhgmin
saglanmasi yoluyla ortaklik sayismin artirilmasi planlanmaktadir [2_OD4].

Uygulama

Uluslararasilasma siireclerinin paydas birimleri, kendilerine tahsisli uluslararasilasma
kaynaklarm etkin bir sekilde kullanmaktadir. Bu birimlerinden birisi olan UIM’in mali
kaynaklar1 Erasmus+ programi kapsaminda Avrupa Komisyonu tarafindan saglanan
hibe destegi kapsaminda Ulusal Ajans tarafindan tahsis edilen fon ve ek hibelerden
olusmaktadir. Kaynaklarin Universitenin akademik personeli, 6grencileri ve idari
personeli arasinda dengeli bir sekilde kullanilabilmesi icin birimlere kontenjan
ayrilmaktadir [3_OD4]. Bu sekilde tiim birimlerin uluslararasilasma kaynaklarindan
yararlanabilmesi miimkiin olmaktadir.

Mali kaynaklarim gelistirmek icin cahsmalar yiiriiten UIM, Erasmus+ KA171 Avrupa
Dis1 Hareketlilik Programi kapsaminda yiiriitmekte oldugu “2024-1-TRo1-KA171-
HED-000224249” numaral projeye ek biitce saglamistir. Tiirkiye Ulusal Ajansi
tarafindan ara rapor degerlendirmeleri sonrasinda yapilan 32 bin 751 Avro’luk ek hibe
Proje’ye tahsis edilen toplam hibe tutari 221 bin 309 Avro’ya yiikseltilmistir. Bu artisla
birlikte Universite 2024 yii KA171 projesinde ek hibe elde etmede Tiirkiye genelinde
54 Universite arasinda 7. sirada yer almistir. Bu artista Erasmus hibe kullanim oranmin
yiiksekligi, KA171 proje basvurularinda almnan esik iistii puanlar ve stratejik hibe


https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[11](3)A.5.1-11_OD3_Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma_Eylem_Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[12](3,4)A.5.1-12_OD3,4_Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma_Komisyon_Kararlar%C4%B1.pdf
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taleplerinin etkin sekilde gerceklestirilmesi belirleyici olmustur. Saglanan ek biitce
sayesinde oOgrencilere ve personele daha fazla uluslararas1 hareketlilik firsati
dogmustur [4_0D4][5_0D4].

UIM 2025 yilinda Tiirkiye’nin staj konsorsiyum biitgesi en yiiksek iki tiniversitesinden
biri olmustur. UIM, 2025 yilinda 933.926 Avro biitce kullanmistir. UIM’in fiziksel

kaynaklar1 da 2755m?2 alandan olusan 10 odadan olusmaktadir. Kafeterya, toplanti
salonu ve arsiv alanlar1 da bulunmaktadir. Personel kaynaklarmin artirimasi igin
cahsmalar yiirtitilmiistiir. Bu kapsamda 2025 yilinda 1 yeni akademik personel
UIM’de goreve baslamistir. 2025 yili itibariyle UIM’de 4 idari personel ve 5 akademik
personel gorev yapmaktadir [6_OD4].

Uluslararasi Ogrenciler Birimi Koordinatorliigiinde 3 akademik, 1 genel idari hizmet
sinifinda personel gorev yapmaktadir. Idari amach ve sosyal amach olarak toplam

92,83 m? alan kullamlmaktadir. Birim, 2025 yilinda Universitenin farkh birimlerinde
ogrenim goren 1822_uluslararasi 6grenciye hizmet vermistir [7_OD4].

TOMER’de 2025 yiinda 4_akademik ve 2 idari personel gorev yapmistir. TOMER
2025 yilinda 3.155.363,15 TL doner sermaye gelirine ulasmistir [8_0OD4]. TOMER de
kurslar 6grenci sayisma bagh olarak eyliil-ekim aylarinda baslamaktadir. TOMER’e
tahsis edilen binada imkanlar elverisli oldugu icin kur agmaya yeter sayida basvuru
oldugunda yeni bir kurs baslatilmaktadir. Egitimini tamamlayan ogrenciler lisans ya da
lisanstistii egitim i¢in hazir hale gelmektedir. Ayrica, Merkez tarafindan cesitli sertifika
programlar1 diizenlenmekte, seviye tespit smavlari ve yeterlik sinavlar1 yapilmaktadir

[9_OD4].

Yabanc Diller Yiiksekokulu, 2025-2026 Egitim-Ogretim yili itibariyle egitim 6gretimi
Ahmet Karahisari Yerleskesi'nde siirdiirmeye baglamis, boylece 14 smif, 1 kiitiiphane,
1 kantin, 1 kapah spor tesisi, 33 ofis, 1 yemekhane, acik otopark olmak iizere toplam
4172 m2’lik bir fiziki kapasiteye kavusmustur. 2025-2026 Egitim- Ogretim yilinda 2
Ingilizce ve 1 Almanca 6gretim gorevlisinin géreve baslamasiyla birlikte Yiiksekokulda
gorev yapan akademik personel sayisi ise 22’ye ulagsmistir. [10_0OD4]

Uluslararasilasma siireclerinin bir diger paydasi olan Yabanci Dil Destek Birimi 3
personel ile hizmet vermektedir. Birim, Rektorliik c¢eviri islerinin yam sira diger
birimlerden, akademisyenlerden ve lisansiistii Ogrencilerden gelen ceviri, ceviri
kontrolii ve makale kontrolii gibi talepleri ekte belirtilen is akisma gore karsilamaktadir
[11_0D4]

Kontrol etme

Universitenin uluslararasilasma kaynaklarmmn kullanim birim faaliyet raporlar
iizerinden izlenmektedir. UIM [12_0D4], TOMER [13_0D4], YDYO [14_0OD4] birim
faaliyet raporlar1 ekte sunulmustur.

Onlem alma

Degisim programlarmm biit¢elerinin verimli sekilde kullanmilmasi ve mali kaynaklarin
etkin kullamim igin Ogrencilerin bagvurularda kullanacag: yabanca dil yeterlik smavi



yida iki defa gerceklestirilmektedir. 2025 yih icin smav bilgileri kanitlarda
sunulmustur [15_0D4]. Mali kaynaklarm etkin kullanimim artirmak icin UIM
tarafindan ek 6nlemler almmistir. Ornegin, kaynak kullanimim artirmak icin personel
ve oOgrenci degisim ilanim yam sira kisa donem doktora staj hareketliligi ve
projelerden kalan hibelerin kullanimi i¢in ek ilanlara ¢ikilmistir [16_O0D4].

Uluslararasilasma siireclerinin  6nemli bir boyutu olan yabanci dil egitiminin
giiclendirilmesi amaciyla Yabanci Diller Yiiksekokulunun fiziki ve akademik
kapasitesiyle ilgili iyilestirmeler yapimistir [10_OD4]. 2025 yihnda Universitede 1
yabanci uyruklu akademik personel istihdam edilmis [17_OD4], bu say1y1 artirmak icin
bagvurular: kolaylastiran bir sistem gelistirilmistir [18_0OD4].

AR-GE Koordinatorliigii tarafindan Dig Kaynakh Projelerden Yararlanma Rehberi
hazirlanmistir. Rehberde AB Horizon Europe Programma da yer verilmistir [19_OD4].
Ayrica, 11 Kasmm 2025 tarihinde Ulusal Ajans tarafindan {iniversitemizde
gerceklestirilen 2025 Yih Yildizlar Ligi toplantisinda Jean Monnet faaliyetleri hakkinda
iiniversitemiz personeline bilgilendirme yapilmistir [20_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

o [1](2)A.5.2-1 OD2 Uluslararasilasma Komisyon Koordinatorlik Gorevleri.pdf
e [2](4)A.5.2-2_0D4_Uluslararas1 Anlasmalar.pdf
e [3](4)A.5.2-3 OD4 UIM Kontenjan ve Hibelerin Belirlenmesi.pdf
o [41(4)A.5.2-4 OD4 Ek Hibe Haberi.pdf
e [5](4)A.5.2-5 OD4 Ek Hibe Sonuc Tablosu.pdf
e [6](4)A.5.2-
6_0D4 UIM_ 2025 Konsorsiyum Butcesi ve Butce Kullammmi Fiziksel Alan Person
e [71(4)A.5.2-7 OD4 Uluslararas1 Ogrenci Birimi Altyap: ve Hizmet.pdf
e [8](4)A.5.2-8 OD4 TOMER Personel Doner Sermaye Gelir.pdf
e [9](4)A.5.2-9 OD4 TOMER Sertifika Programlari,.pdf
e [10](4)A.5.2-10 OD4 YDYO Akademik ve Fiziki Kapasite.pdf
e [11](4)A.5.2-11 OD4 Yabanc1 Dil Destek Birimi Faalivet ve Kapasite.pdf
e [12](4)A.5.2-12 OD4 UIM Birim Faalivet Raporu.pdf
e [131(4)A.5.2-13 OD4 TOMER Birim Faalivet Raporu.pdf
e [14]1(4)A.5.2-14 OD4 YDYO Birim Faalivet Raporu.pdf

[151(4)A.5.2-15 OD4 UIM Yabanc Dil Sinavi Uygulamasi.pdf
[161(4)A.5.2-16 OD4 UIM Ek {lanlar.pdf

[17](4)A.5.2-17 OD4 Yabanci Uyruklu Personel istihdami.pdf
[18](4)A.5.2-18 OD4 Yabanci Uyruklu Akademisyen Istihdam Siireci.pdf
[19]1(4)A.5.2-19 OD4 s Kaynakh Projelerden Yararlanma Rehberi.pdf
[20](4)A.5.2-20 OD4 Jean Monnet Faaliyetlerinin Tanrtilmasi.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

Planlama
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[18](4)A.5.2-18_OD4_Yabanc%C4%B1_Uyruklu_Akademisyen_%C4%B0stihdam_S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[19](4)A.5.2-19_OD4_D%C4%B1%C5%9F_Kaynakl%C4%B1_Projelerden_Yararlanma_Rehberi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[20](4)A.5.2-20_OD4_Jean_Monnet_Faaliyetlerinin_Tan%C4%B1t%C4%B1lmas%C4%B1.pdf

Kurumun uluslararasilasma amac ve hedefleri, 2024-2028 Stratejik Planinda [1_OD2]
dolayh olarak tanmmlanmistir. Universitenin stratejik planmda egitim-6gretim ve
arastirma-gelistirme amaclarmin altinda yer alan uluslararasilasma hedeflerine ulasma
diizeylerini izlemek igin asagidaki uluslararasilasma performans gostergeleri
olusturulmustur.

Amac 1- Uluslararasi standartlara uygun, 6grenci merkezli egitim-6gretim vermek
Hedef 1.1: Programlarm Niteligini Siirekli Iyilestirmek

P.G. 1.1.4.Bologna Bilgi Paketi tamamlanan program sayismin toplam program
say1sia orani (%)

P.G. 1.1.5. Yabana dil hazirhk egitimi uygulayan program sayismin toplam lisans
program sayisina orani (%)

Hedef 1.2: Akademik Personelin Egitici-Ogretici Niteliklerini Gelistirmek

P.G. 1.2.3. Degisim programlar1 kapsaminda giden (hareketliligini tamamlayan)
ogretim elemani sayisinin toplam 6gretim elemani sayisina orani (%)

Hedef 1.3: Universitenin Uluslararasi Tamnirhgim Artirmak
P.G. 1.3.1. Uluslararasi 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani (%)
P.G. 1.3.2. Uluslararasi etkinlik say1is1

P.G. 1.3.3. Erasmus, Mevlana vb. uluslararasi degisim programlar1 kapsaminda
liniversitemize gelen 0grenci ve personel sayisi

P.G. 1.3.4. Erasmus, Mevlana vb. uluslararas1 degisim programlar1 kapsaminda giden
(hareketliligini tamamlayan) 6grenci ve personel sayisi

P.G. 1.3.5 Uluslararasi isbirligi ve protokol sayisi

Amac 2- Bilimsel arastirma ciktilarini toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiiriilmesi
siirecini gliclendirmek

Hedef 2.1: Arastirmaci insan kaynagmin yenilik¢i ve nitelikli arastirma yapabilme
kapasitesini artirmak

P.G. 2.1.3. Uluslararasi kurum ve Kkisilerden saglanan mali kaynaklarla tamamlanan
proje sayisi

P.G. 2.1.4. Ogretim iiyesi basma diisen uluslararas1 yaym sayis1 (Web of Science)
P.G. 2.1.5. Ogretim iiyesi basma diisen uluslararasi atif say1s1 (Web of Science)

Akademik birimler ve uygulama ve arastirma merkezleri her yil birim hedefleri
belirlemektedir. 2025 yilinda bu birimlerin yillik hedefleri arasma uluslararasilasma ile
ilgili en az bir hedef eklemesi saglanmistir. Bu yolla, uluslararasilasma siireclerin
birimlere yayilmasi ve birim diizeyinde de izlenmesi planlanmistir [A.5.1. Kanit:



6_0Dz2].
Uygulama

2025 yilinda Universitenin uluslararasilasma faaliyetleri Uluslararasilasma Eylem Planm
cercevesinde artarak ve cesitlenerek devam etmistir. Bu faaliyetlerin bashcalar:
asagida siralanmistir.

Kurumsal alanda atilan en onemli uluslararasillasma adimlarindan birisi, hali hazirda
Avrupa Universiteler Birligi (EUA) iiyesi olan Universitenin 15 Ekim 2025 tarihinde
Ozbekistan'n baskenti Taskent'te gerceklestirilen Tiirk Universiteler Birligi
(TURKINIB) 8. Genel Kurulunda ahnan karar dogrultusunda 172 iiyesi bulunan
TURKUNIB iiyeligine kabul edilmesi olmustur. Bdylece Universite, Tiirk diinyasmnda
yiiksekogretim alaninda yiiriitiilecek ortak projeler, arastirmalar ve akademik degisim
faaliyetlerinde aktif rol iistlenebilecektir. Ayrica, Veteriner Fakiiltesi Avrupa Veteriner
Egitim Kurumlar Birligi'ne (EAEVE) tam {iyelik statiisii kazanmistir. 10 Aralik 2025’te
toplanan EAEVE Yiiriitme Kurulunun oybirligiyle onayladig1 tam tiyelik statiisii 28
Mayis 2026 tarihinde toplanacak olan EAEVE Genel Kurulunda aciklanacaktir. Egitim
Fakiiltesi ise egitimde dijitallesme odakh yiiriittiigii calismalarla Avrupa’nin en biiyiik
dijital egitim is birligi platformu olan eTwinning’den Uluslararasi Kalite Etiketi almaya
hak kazanmistir [2_OD4].

Universitenin uluslararasi isbirlikleri gelistirmesine ve goriiniirliigiine katk: saglayan
cesitli uluslararasi temas ve ziyaretler gerceklestirilmistir. Bunlar arasinda Rektor Prof.
Dr. Karakas'm, 5. Tiirk-Arap Universiteleri Rektorleri Kongresine katimasi ve
KKTC'de temaslarda bulunmasi yer almaktadir. Kuzey Makedonya'nin Ankara
Biiyiikelcisi Jovan Manasijevski, Rektor Prof. Dr. Karakash makaminda ziyaret
etmistir. AKU JUAM heyeti de Cin'e ziyaret gerceklestirmistir. Ayrica Universite,
Avrupa Atik Azaltim Haftas1 Etkinliklerinde ve Kiiresel Sifir Atik Forumu'nda temsil
edilmistir. Uluslararas1 Genglik Programlar1 kapsaminda yiiriitiilen "Zaferin Adasindan
Zaferin Sehrine Kardeslik Kopriisii" Projesi ile Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti ve
Afyonkarahisar'dan gelen lise 6grencileri, Universite’de agirlanmistir [2_0OD4].

Universitenin Erasmus+ disindaki uluslararasi ikili anlasma/ protokollerinin sayis112’ye
ulasmis olup, Azerbaycan, Rusya Federasyonu, Polonya, Pakistan, Cin Halk
Cumhuriyeti, Malezya, Cezayir, Birlesik Krallik, Almanya ve Italya’dan ortaklar
icermektedir [3_OD2]. 2025 yih icerisinde yurt dis1 izni verilen 6gretim elemam sayis1
toplam 234 olarak gerceklesmis, izin kapsaminda 54 farkh iilkeye gitmislerdir. Bu
iilkeler; ABD, Almanya, Arnavutluk, Avusturalya, Avusturya, Azerbaycan, Belcika,
Birlesik Krallik, Bosna Hersek, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Cin, Danimarka, Estonya,
Fas, Fransa, Gana, Giiney Afrika, Giiney Kore, Giircistan, Hirvatistan, Hollanda, Irak,
Ispanya, Isvec, Isvicre, Italya, Kenya, Kirgizistan, KKTC, Kolombiya, Kosova, Letonya,
Litvanya, Macaristan, Madagaskar, Makedonya, Misir, Moldova, Moritus, Nepal,
Polonya, Portekiz, Romanya, Rusya, Sirbistan, Slovakya, Slovenya, Suudi Arabistan,
Tayland, Tunus, Urdiin ve Yunanistan seklindedir [4_OD3].

Rapor déneminde Universite uluslararas: niteligi olan bircok akademik veya kiiltiirel
etkinligin diizenlenmesinde ev sahibi veya paydas olarak yer almistir. 12. Uluslararasi
Mermer ve Dogaltas Kongresi (MERSEM'25), 39. Uluslararas1 Maliye Sempozyumu ve



I. Uluslararas: Yiik Hayvanlar1 Calhstayr'na ev sahipligi yaparken, ISC'25 Sempozyumu,
Biiyiik Taarruz 4. Uluslararas1 Kisa Film Festivali, Tiirk Diinyas1 1. Su Calistayrnin
paydasi olmustur. Ayrica, Uluslararasi Biyolojik Cesitlilik Giinii Etkinligi, Avrupa Enerji
Giivenligi, Your European Gama Plan: CV Tips & Education Path in the Netherlands
konulu konferanslar ve Tiirkmenistan'n Daimi Tarafsizhgmin 30. Y1 Doniimi’nde
Tiirkmenistan Tiirkiye Iligkileri paneli diizenlenmis, Yusuf Hasanova ile Masterclass
(Yayh Calgilar) ve Rus Miizisyen Peter Theremin konserleri icra edilmistir [2_0OD4].

2025 yih itibariyle Universite adina YLSY burslusu arastirmaci sayis1 3 olup kok hiicre,
as1 ve depreme dayaniklihk iizerine cahsma yapmaktadirlar [5_OD3]. Aym yil icinde
Universite Cezayir ve Romanya’dan 2 misafir arastirmaciya ev sahipligi yapmistir
[6_0D3].

Sosyal Bilimler Enstitiisiinde bu y1l icinde 4 YL, 1 DR tezi Ingilizce olarak hazirlanmis
olup, boylece yabanci dilde hazirlanmis olan toplam lisansiistii tez sayis1 30’a ulagmistir
(26 YL, 4 DR Tezi) [7_OD3]. Fen Bilimleri Enstitiisiinde ise 1 adet yabanc dilde
hazirlanmis YL tezi bulunmaktadir [8_OD3].

2025 yiinda, Erasmus+ programi kapsaminda 21 gelen 166 giden 6grenci hareketliligi
gerceklestirilmistir. Erasmus+ KA131 ve KA171 projeleri kapsaminda 45 gelen, 119
giden personel hareketliligi gerceklestirilmistir. Erasmus+ KA131 ve KA171
programlar1 kapsaminda cesitli lilkelerden iiniversitelerle yapilan ikili anlasma saysi,
2025’te 263 olmustur [9_0D2,3].

UIM Personeli 2025 yimda toplam 15 yurt dis1 ziyareti gerceklestirmistir.
Veterinerlik, Gastronomi, Yeralt1 Kaynaklar1 ve Enerji, Isletme, Ekonomi, Y6netim ve
Genel (Avrupa Staj Firsatlar)) alanlarda koordinator olunan 5, Frigya, Teknostaj,
Egitim Bilimleri ve Dumlupmar olmak iizere ortak olunan 4 staj konsorsiyumu
bulunmaktadir. Universite, 2025 yiinda Tiirkiye'nin Staj Konsorsiyum biitcesi
bakimindan baska bir {iniversite ile birlikte 1. sirada yer almistir [10_OD4].

Universitemizde Yabaneci Diller Yiiksekokulu ve Ilahiyat Fakiiltesi tarafindan istege
bagh ve zorunlu sekilde Ingilizce ve Arapca hazirhk egitimi verilmektedir. 2025 yilinda
228 Ggrenci istege bagh, 178 6grenci ise zorunlu olarak Ingilizce hazirhk egitimi alirken
196 6grenci zorunlu Arapca hazirhk egitimi almistir. Universite genelinde 2025 yilinda
602 ogrenci yabanci dil hazirhk egitimi almistir [11_OD4].

2025 yilinda Uluslararas: Ogrenciler Birim Koordinatérliigii kapsammda Universite
biinyesinde 69 iilkeden 1822 uluslararasi 6grenci yer almigtir [A.5.2. Kanit: 7_0D4].
Diger bir uluslararasilasma paydas birimi olan TOMER’de 2024-2025 Egitim-Ogretim
yilinda 25 iilkeden 134 6grenci, 2025-2026 Egitim-Ogretim yiinda 19 iilkeden 69
ogrenci Tiirkce kursu hizmeti almistir [A.5.2. Kanit: 9_0D4]. Yabanci dil destek birimi
koordinatorliigii tarafindan 2025 yilinda 26 ceviri, 5 ceviri kontrolii ve 20 makale
kontrolii hizmeti verilmistir [12_0OD3]. Uluslararasilasma etkinlikleri i¢cin énemli bir
mekan olan Erasmus Cafe, 2025 yilinda 11. Uluslararasi Hafta Etkinligine ev sahipligi
yapmustir. Hafta kapsammda 15 farkh iilkeden 33 uluslararasi katimer Universiteyi
ziyaret etmis ve diizenlenen etkinliklere katilmistir [13_OD3].

Kontrol etme



Universitenin ve birimlerin uluslararasilasma performansi élcmek Uluslararasilasma
Koordinatorliigiiniin gorevidir. Uluslararasilasma performansi, yiin ilk alt1 ay1 igin
hazirlanan Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu ve yihn tamamim kapsayan
Idare Faaliyet Raporu araciigiyla izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Uluslararasi 6grencilere Kalite Komisyonu tarafindan 2025 yilinda bir memnuniyet
anketi uygulanmistir. 361 6grencinin cevapladig1 ankette ortalama memnuniyet diizeyi
4 iizerinden 3,19; 100 lizerinden ise 63,83 olarak belirtilmistir. Bu sonucla uluslararasi
ogrencilerin memnuniyet diizeyi, tim oOgrencilerin 3.30/65.96 olan memnuniyet
diizeyine cok yakindir. Uluslararasi 6grencilerin memnuniyetlerinin en diisiik oldugu
konular internet hizmetleri (3,02/60,36), yabanci ogrencilere sunulan hizmetlerin
yeterliligi (3,07 61,32) ve yeni 6grencilerin iiniversiteye ve boliime uyumunu saglayan
etkinliklerin  yeterliligi (3,08/61,57) seklindedir. Uluslararas1  ogrencilerin
memnuniyetlerinin en yiiksek oldugu konular ise akademik personelin niteligi
(3,32/66,37), egitim ve kariyer hedeflerinin karsilanmasi (3,32/66,36) ve giivenlik
hizmetleri (3,32/66,40) seklinde tespit edilmistir [14_0D4]

Onlem alma

2025 yiimda Universitenin uluslararasilasma performansimi iyilestirmeye yonelik
faaliyetlere asagida yer verilmistir.

Universitenin uluslararasi alanda tamtimm yapmak ve uluslararasi égrenci sayisini
artirmak amaciyla 2025 yih icerisinde Avrupa'dan Afrika'ya, Amerika'dan Asya'ya
uzanan genis bir cografyada diizenlenen uluslararasi fuarlara katimaya devam
edilmistir. Bunlar arasinda diinyanin en prestijli egitim fuari olan NAFSA ile Avrupa'nin
en biiyiik egitim fuarlarmndan biri olan EAIE bulunmaktadir. Isvec’'te 9-12 Eyliil 2025
tarihlerinde diizenlenen EAIE 2025 Egitim Fuarma ve Tunus'ta gerceklesen Tiirk
Universiteleri Tanitim Fuarma Rektér diizeyinde katihm saglanmistir [2_0D4].

2025 yil icerisinde Egitim-Ogretim alannda uluslararasilasmaya iliskin 6nemli
iyilestirmeler yapimistir. Bu baglamda, Turizm Fakiiltesi biinyesinde Turizm ve
Gastronomi Yonetimi Programlar1 Boliimii altinda Turizm ve Gastronomi YoOnetimi
Programlar1 Programi (Ingilizce) acilmistir. Boylece Universitemizde yiizde yiiz
Ingilizce egitim veren program sayisi 4’e cikmistir. Digerleri Ingilizce Isletme Programi
(OD4), Ingilizce Ogretmenligi Programi (OD4), Miitercim ve Terciimanhk
Programi (OD4) seklindedir. Yeni programda Ingilizce egitiminin yam sira Rusca
egitimi de sunulmaktadir [15_0OD2].

Universitemiz biinyesindeki tezli lisansiistii programlarda da istege bagh yabanc dil
(Ingilizce) hazirhk programi uygulanmasma karar verilmisticr [16_OD2]. ilahiyat
Fakiiltesi, 2024-2025 egitim-0gretim yii hazirhk smifim basariyla tamamlayan 10
ogrenciye yurt disinda Arapca egitimi alma imkam saglamistir. Afyonkarahisar Islami
Ilimler Derneginin organizasyonu ve hayirseverlerin destegiyle hayata gecirilen proje
kapsaminda 6grenciler, 28 Temmuz — 8 Eyliil tarihleri arasinda Urdiin’iin Amman
sehrindeki al-Mujam Dil Merkezinde Arapca egitimi almiglardir [2_OD4].
Universitemiz Alan Dis1 Secmeli ders grubuna yabanci dilde egitim yapan programlarda
ogrenim goren ve FErasmus+ degisim programi ile gelen ogrenciler icin ders


https://isletme.aku.edu.tr/isletme-ingilizce/
https://fled.aku.edu.tr/en/
https://imt.aku.edu.tr/

eklenmesine iliskin Universite Senatosu karar almustir [17_OD4]. Yabanci Diller
Yiiksekokulu tarafindan Tiirkce ve Ingilizce olarak Ogrenci El Kitabi hazirlanmistir
[18_0OD3].

TOMER’de 2025 yih icerisinde uluslararas: 6grencilere yonelik olarak gerceklestirilen
sosyal ve Kkiiltiirel etkinler ise egitimcilerle etkilesim yemegi, iftar daveti, futbol
turnuvasi, sinema etkinligi, kermes diizenlenmesi, saz resitali, sehir ve Kkiiltiir gezisi,
ikamet izni semineri ve etkili iletisim egitimi seklindedir [19_OD3]. Uluslararasi
ogrencilere yonelik olarak veya onlarm katilmiyla diger birimlerde diizenlenen
etkinlikler arasinda ise Dinar Meslek Yiiksekokulu ve IIBF'de gerceklestirilen
Uluslararas: Ogrenciler Kiiltiir Bulusmasi yer almaktadir [2_0D4].

2025 yih icerisinde Bilimsel Arastirmalar alanindaki uluslararasilasma faaliyetlerini
desteklemek amaciyla uluslararasi projelere katiim imkanlarmin tanitilmasma yonelik
olarak AR-GE Koordinatorliigii tarafindan Dig Kaynakh Projelerden Yararlanma
Rehberi hazirlanmistir. Rehberde AB Horizon Europe Programma da yer verilmistir
[A.5.2. Kanit: 19_0D4]. Uluslararasi boyutu olan projelerin tesvik edilmesi i¢in proje
ekibinde yurt dis1 arastirmaci/lar bulunmasi durumunun puanlamaya dahil edilmesi
icin BAP proje degerlendirme formunda diizenleme yapimistir [20_0D4]. 11 Kasim
2025 tarihinde Ulusal Ajans tarafindan iiniversitemizde gerceklestirilen 2025 Yih
Yildizlar Ligi toplantisinda Jean Monnet faaliyetleri hakkinda iiniversitemiz personeline
bilgilendirme yapilmistir [A.5.2. Kanit: 20_0D4].

2025 y1l icerisinde Yaymnlar alaninda uluslararasilagsma diizeyini artirmak amaciyla
Universite biinyesinde Ingilizce olarak yaymn hayatmma devam eden Egitim Fakiiltesi
biinyesindeki "Kuramsal Egitimbilim Dergisi"ne ek olarak 2 yeni dergi kurulmustur.
Senato tarafindan Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde “Kocatepe Applied
Economics” ve “Public Policy & Administration Studies” dergilerinin yaymma
baslatilmasina karar verilerek dergi yonergeleri kabul edilmistir [21_0D4] [22_0D4].

Lisans ve lisansiistii diizeyde Ingilizce verilen ders havuzu uygulamasma devam
edilmigtir [23_0OD4]. Aym sekilde, 6grencilerin ve personelin degisim programlarma
katilmimi tegvik etmek, kendilerini bilgilendirmek ve sorularmi cevaplamak icin
merkez ve ilgelerdeki bir¢ok birimde tanitim ve bilgilendirme toplantilar1 yapimaya
devam edilmistir [24_0D3].

Frasmus programlarmma katimak icin diizenlenen dil smavlari uluslararasilasmay:
tesvik etmek icin yilda iki kez iicreti Uluslararas: Iliskiler Uygulama ve Arastirma
Merkezi Kurumsal Destek biitcesinden karsilanarak ogrencilerden iicret allmmadan
gerceklestirilmis [A.5.2. Kamit: 15_0D4]. Harcanmayan Erasmus biitcesinden
ogrencilerin faydalanabilmesi icin ek ilanlara cikilmistir [A.5.2. Kanmit: 16_0OD4].
Universitenin uluslararasilasma faaliyetlerinin tanitimi icin kocatepeerasmus Youtube
kanalinda igerikler paylasimasma devam edilmistir [25_OD3].

Universitemiz onemli swralama kuruluslarmdan Times Higher Education (THE)
endeksinde 1501+ bandinda yer almaya devam etmistir. [26_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.


https://dergipark.org.tr/tr/pub/akukeg

Kanitlar

o [1](2)A.5.3-1-OD2_Uluslararasilasma Amac ve Hedefleri.pdf

e [2](4)A.5.3-2 OD4 Uluslararas1 Etkinlikler.pdf

e [3](2)A.5.3-3 OD2 isbirlizi Protokolleri.pdf

e [41(3)A.5.3-4 OD3 Yurtdis1 Izin Bilgileri.pdf

e [5](3)A.5.3-5 OD3 YLYS Burslulari.pdf

e [6](3)A.5.3-6 OD3 Misafir Arastirmacilar.pdf

¢ [71(3)A.5.3-7 OD3 SBE Yabanci Dilde Tezler.pdf

e [8](3)A.5.3-8 OD3 FBE_Yabanca Dilde_ Tezler.pdf

o 2.3)A.5.3-9 OD2,3 Erasmus Hareketlilikler ve Anlasmalar.pdf
e [10](4)A.5.3-10 OD4 Staj Konsorsivumlar: ve Biitcesi.pdf

e [111(4)A.5.3-11 OD4 Hazirhk Okuyan Ogrenci.pdf

e [12](3)A.5.3-12 OD3_Yabanc Dil Destek Faaliyvetleri.pdf

e [13](3)A.5.3-13 OD3_Uluslararasi Hafta.pdf

e [141(4)A.5.3-14 OD4 Uluslararasi Ogrenci Memnunivet Anketi.pdf

e [15](2)A.5.3-
15_0OD2_ Turizm_ve_ Gastronomi Yonetimi Programi Miifredati.pdf
e [16](2)A.5.3-16 OD2 Istege Bagh Hazirhk Karari.pdf

e [171(3)A.5.3-17 OD3 Erasmus Ders Havuzu.pdf

e [18](3)A.5.3-18 OD3 Yabanca Ogrenci El Kitabipdf

e [19](3)A.5.3-19 OD3 TOMER Faaliyetleripdf

e [20](4)A.5.3-20 OD4 BAP_ Degerlendirme Formu.pdf

o [21](4)A.5.3-21 OD4 Kocatepe Apllied Economics Yonergesi.pdf

o [22](4)A.5.3-22 OD4 Public Policy&Administration Studies Yonergesi.pdf

e [23](4)A.5.3-23 ODg4 Ingilizce Ders Havuzu.pdf
e [24](3)A.5.3-24-0D3 UIM _Bilgilendirme Toplantilari.pdf

o [25](3)A.5.3-25 OD3 Erasmus Youtube.pdf
26 A.5.3-26 OD4 THE Siralamasi.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

Planlama

Universitede, programlarm tasarmm ve onay siirecleri, Afyon Kocatepe Universitesi
Egitim-Ogretim Yonergesinin 10. maddesi [1_OD2] uyarinca yiiriitiilmektedir.
Akademik birimler; yeni bir program acma veya mevcut programlarda degisiklik
yapma tekliflerini, TYYC Uyumu ve Miifredat Revizyonu Kilavuzu'nu [2_0OD2] esas
alarak ve ilgili yoOnergenin 10. maddesine gore sunmaktadir. Tekliflerin
hazirlanmasinda Program ile Ilgili Bilgiler Formu [3_ODz2] kullanilmaktadir. Bu form
araciigiyla; program acma gerekcelerinin iiniversitenin stratejik plan hedefleri,
oncelikli alanlar1 ve politikalariyla olan uyumu agiklanmakta, paydas goriisleri [4_OD3]
raporlanmakta ve program yeterlilikleri TYYC temel alan yeterlilikleri ile
iligkilendirilmektedir. Program tasarim asamasinda ayrica, ders ogrenme ciktilarinin


https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[1](2)A.5.3-1-OD2_Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma_Ama%C3%A7_ve_Hedefleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[2](4)A.5.3-2_OD4_Uluslararas%C4%B1_Etkinlikler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[3](2)A.5.3-3_OD2_%C4%B0sbirli%C4%9Fi_Protokolleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[4](3)A.5.3-4_OD3_Yurtd%C4%B1%C5%9F%C4%B1_%C4%B0zin_Bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[5](3)A.5.3-5_OD3_YLYS_Burslular%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[6](3)A.5.3-6_OD3_Misafir_Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1lar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[7](3)A.5.3-7_OD3_SBE_Yabanc%C4%B1_Dilde_Tezler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[8](3)A.5.3-8_OD3_FBE_Yabanc%C4%B1_Dilde_Tezler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[9](2,3)A.5.3-9_OD2,3_Erasmus_Hareketlilikler_ve_Anla%C5%9Fmalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[10](4)A.5.3-10_OD4_Staj_Konsorsiyumlar%C4%B1_ve_B%C3%BCt%C3%A7esi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[11](4)A.5.3-11_OD4_Haz%C4%B1rl%C4%B1k_Okuyan_%C3%96%C4%9Frenci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[12](3)A.5.3-12_OD3_Yabanc%C4%B1_Dil_Destek_Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[13](3)A.5.3-13_OD3_Uluslararas%C4%B1_Hafta.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[14](4)A.5.3-14_OD4_Uluslararas%C4%B1_%C3%96%C4%9Frenci_Memnuniyet_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[15](2)A.5.3-15_OD2_Turizm_ve_Gastronomi_Y%C3%B6netimi_Program%C4%B1_M%C3%BCfredat%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[16](2)A.5.3-16_OD2_%C4%B0ste%C4%9Fe_Ba%C4%9Fl%C4%B1_Haz%C4%B1rl%C4%B1k_Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[17](3)A.5.3-17_OD3_Erasmus_Ders_Havuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[18](3)A.5.3-18_OD3_Yabanc%C4%B1_%C3%96%C4%9Frenci_El_Kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[19](3)A.5.3-19_OD3_T%C3%96MER_Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[20](4)A.5.3-20_OD4_BAP_De%C4%9Ferlendirme_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[21](4)A.5.3-21_OD4_Kocatepe_Apllied_Economics_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[22](4)A.5.3-22_OD4_Public_Policy&Administration_Studies_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[23](4)A.5.3-23_OD4_%C4%B0ngilizce_Ders_Havuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[24](3)A.5.3-24-OD3_U%C4%B0M_Bilgilendirme_Toplant%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[25](3)A.5.3-25_OD3_Erasmus_Youtube.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[26](4)A.5.3-26_OD4_THE_S%C4%B1ralamas%C4%B1.pdf

TYYC Uyumu ve Miifredat Revizyonu Kiavuzu'nun 14-18. sayfalarmda yer alan
aciklamalar [5_0ODz2] cercevesinde net bir sekilde tanimlanmasi esastir. Uzaktan ve
karma egitime yonelik temel esaslar, Egitim-Ogretim Yonergesinin 19. maddesinde
[6_0D2] belirlenmistir. Orgiin egitim programlar1 icin uygulanan tasarmm ve onay
siirecleri, uzaktan egitim programlar1 icin de gecerlidir. Birimler, Yiiksekogretim
Kurumlarinda Uzaktan Ogretime Iliskin Usul ve Esaslar [7_OD2] dogrultusunda
program a¢ma veya ogrenci ahmi teklifinde bulunabilmektedir. Bu kapsamda uzaktan
egitim programi acma talebinde bulunan birimlerin YOK tarafindan belirlenen Uzaktan
Ogretim Sistemi Bilgi Derleme Formu’'nu [8_ODz2] doldurarak siireci tamamlamalar1
gerekmektedir. Programlara iliskin uzaktan egitim taleplerinin degerlendirmeye
alindigim gosteren kanitlar [9_OD3] ekte sunulmustur.

Uygulama

Orgiitsel yapis1 ve isleyisi [10_OD2-3] kanitlarda sunulan Egitim-Ogretim
Komisyonunda, amac ve ciktilar1 Egitim-Ogretim Yonergesi ile TYYC Uyumu ve
Miifredat Revizyonu Kilavuzu dogrultusunda belirlenen [11_OD3] programlarin
tasarimi ve onayina iligkin teklifler, boliim ve birim kurulu karari ile goriisiilmektedir.
Komisyon tarafindan uygun goriilmeyen teklifler, ilgili akademik birime gerekcesiyle
birlikte iade edilmektedir [12_OD3]. Uygun bulunan program ac¢ma ya da ad
degistirme teklifleri ise Senatoya sunulmakta, Senato onaymdan sonra ABAYS
aracihglyla YOK e iletilmektedir.

Programlar, program a¢ma is akis siireci [13_OD3] gozetilerek tasarlanmakta ve
onaylanmaktadir. YOK’{in onayladig1 programlara iliskin bilgiler, Bologna Bilgi Sistemi
aracihgiyla ilgili bolim, anabilim/anasanat dah baskanhginca kamuoyuna ilan
edilmektedir. Komisyon tarafindan uygun bulunan program kapatma teklifleri ise
Senatoya sunulmakta, Senato onaymdan sonra YOKe iletilmektedir. YOK’iin
kapatilmasini onayladig1 programlara iliskin bilgilendirmeler iist yaz ile ilgili birimlere
iletilmektedir [14_OD3].

Kontrol etme

Programlarm tasarim ve onay1, Egitim-Ogretim Komisyonu tarafindan Egitim-Ogretim
Yonergesinin 10. maddesi [15_0D4] geregi izlenmektedir. 2025 yilinda acilan ya da
kapatilan programlardan bazilarmin tasarmm ve onay siirecine iligkin islemler kanit
olarak sunulmustur [16_0D4].

Onlem alma

Programlarin tasarmmi ve onayna iliskin hazirlanan teklifler, Egitim-Ogretim Yo6nergesi
ile TYYC Uyumu ve Miifredat Revizyonu Kilavuzuna uygun olmadig1 belirlendiginde,
Egitim-Ogretim Komisyonunca ilgili akademik birime gerekcesiyle birlikte iade
edilmekte, program acmay1 teklif eden boliim, anabilim/anasanat dah baskanhg:
tarafindan iyilestirilmektedir. 2025 yihnda Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulunun
kapatilarak Bilisim Teknolojileri Meslek Yiiksekokuluna doniistiiriilmesine, Uzaktan
Egitim Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki Bilgisayar Programciligi, Bilgisayar
Teknolojisi ile Harita ve Kadastro on lisans programlarmin kapatilmasmna, Bilisim
Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde Yaziim, Uygulama Gelistirme ve
Coziimleme boliimii altmda Oyun Gelistirme ve Programlama ile Istatistik Boliimii



altinda Biiyiik Veri Analistligi 6n lisans programlarinin acilmasma ve 6grenci alimina,
Afyon Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki Makine on lisans programmin Alternatif
Enerji Kaynaklar1 Teknolojisi on lisans programina, Bolvadin Meslek Yiiksekokulu
biinyesindeki Makine 6n lisans programimin Kaynak Teknolojisi on lisans programina,
Mekatronik on lisans programinin Otonom Sistemler Teknikerligi 6n lisans programina,
Sandikh Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki Seracihk on lisans programmin Akilh Sera
Teknolojileri on lisans programina doniistiiriilmesine, Bolvadin Meslek Yiiksekokulu
biinyesinde Elektrik ve Enerji Boliimii altinda Yenilenebilir Enerji Teknikerligi 6n lisans
programinin, Sandiklh Meslek Yiiksekokulu biinyesinde Tarm Makineleri ve
Teknolojileri 6n lisans programinin acgilmasmna ve oOgrenci alimma karar verilmistir.
Turizm Fakiiltesi blinyesinde Turizm ve Gastronomi Yonetimi Programlar1 Bolimii
altinda Gastronomi ve Mutfak Sanatlari ile Turizm Isletmeciligi anabilim dallarinm,
Turizm ve Gastronomi Yonetimi Programlari lisans programinin agilmasima ve 6grenci
almina, Miihendislik Fakiiltesi biinyesindeki agik bulunan Malzeme Bilimi ve
Miihendisligi lisans programima ogrenci ahmima karar verilmistir. Fen Bilimleri
Enstitiisii biinyesinde Bilgisayar Miihendisligi tezli yiiksek lisans programimin, Sosyal
Bilimler Enstitiisii biinyesinde Ogretim Teknolojileri, Ingiliz Dili Egitimi, Tiirk Miizigi
tezli yiiksek lisans programlar: ile Felsefe ve Din Bilimleri, Temel Islam Bilimleri
doktora programlarmin acilmasma karar verilmistir. Bununla birlikte Fen Bilimleri
Enstitiisii biinyesindeki 9 tezsiz yiiksek lisans, 7 tezli yiiksek lisans ve 2 doktora
programi olmak {iizere toplam 18 lisansiistii program, Saghk Bilimleri Enstitiisii
biinyesindeki 4 tezsiz yiiksek lisans, 18 tezli yiiksek lisans ve 5 doktora programi olmak
ilizere toplam 27 lisansiistii program, Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesindeki 8 tezsiz
yiiksek lisans, 20 tezli yliksek lisans, 11 doktora programi olmak iizere toplam 39
lisansiistii program kapatilmistir. Bu baglamda Egitim-Ogretim Komisyonunun 2025
yiinda acilmasi/doniistiiriilmesi/kapatilmasi teklif edilen programlara iliskin bolim,
anabilim/anasanat dali baskanhklar1 tarafindan sagladig1 geri bildirimler ve yapilan
iyilestirmeler [17_0D4], kanit olarak ekte sunulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak
izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](2)B.1.1-egitim ogretim vonergesi madde 10.pdf
e [2](2)B.1.1-tyyc uyumu ve mufredat revizyonu kilavuzu.pdf

e [3](2)B.1.1-program ile ilgili bilgiler formu.pdf
e [4](3)B.1.1-

program_tasarim_sureclerine paydas_katilimini gosteren kanitlar.pdf
e [5](2)B.1.1-tyyc uyumu ve mufredat revizyvonu kilavuzu 14-

18. sayfalar.pdf
o [6](2)B.1.1-egitim ogretim yonergesi madde 19.pdf
e [7](2)B.1.1-
vuksekogretim kurumlarinda uzaktan ogretime iliskin usul ve esaslar.pdf
e [8](2)B.1.1-uzaktan ogretim sistemi bilgi derleme formu.pdf
e [9](3)B.1.1-

programlarin_uzaktan egitim taleplerinin_dikkate alindigini gosteren kanitlar.pdf
e [10](2.3)B.1.1-
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egitim ogretim komisyonunun organizasyonel yapisi ve isleyisinin is_akis sureci.pd

e [11](3)B.1.1-

program amac ve ciktilarinin tyc ile uyumunu gosteren program bilgi paketleri.p

e [12](3)B.1.1-

komisyon tarafindan akademik birimlere iade edilen teklifler.pdf
[13](3)B.1.1-bolum program acma is akis sureci.pdf

[141(3)B.1.1-

yok_tarafindan_kapatilmasi_onaylanan_programlara_iliskin egitim oOgretim_komisyor

[15]1(4)B.1.1-egitim ogretim vonergesi madde 10.pdf

e [16](4)B.1.1-

2025 vilinda acilan ve kapatilan programlarin tasarim ve onay surecine iliskin is

e [1 B.1.1-programlarin_tasarim_ ve_ onavina iliskin ivilestirmeler.pdf

2. Programin ders dagilim dengesi

Planlama

Program diizeylerine gore zorunlu-se¢meli, alan-alan dis1 ve diger dersler ile ders dis1
etkinliklerin oranlary; ilgili TYYC diizeyleri igin belirlenen toplam AKTS kredi miktarmi
karsilayacak sekilde diizenlenmektedir. Bu oranlarin saptanmasmnda, TYYC Uyumu ve
Miifredat Revizyonu Kilavuzu'nun 11-14. sayfalarinda yer alan “Miifredat Revizyon
Ilkeleri” temel alinmaktadir [1_ODz2]. Universite biinyesindeki 6n lisans ve lisans
programlarinda yer alan ortak zorunlu, se¢meli ve alan dis1 se¢meli dersler ile
lisansiistii programlardaki zorunlu ve secmeli dersleri yiiriitme usulii; On Lisans,
Lisans ve Lisansiisti Programlarinda Ortak Zorunlu ve Secmeli Derslerin
Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge’'nin 5-11. maddeleri kapsaminda acikca tanimlanmistir
[2_OD2].

Uygulama ve kontrol etme

On lisans, lisans ve lisansiistii diizeydeki programlarin miifredatindaki ders dagilimi, bu
ilkeler dogrultusunda Program Ile Ilgili Bilgiler Formunun 3. sayfasmdaki tablo
[3_0OD3] araciigiyla yapimaktadir. On lisans, lisans ve lisansiistii diizeydeki
programlarin miifredatinda ders dagiim dengesine dikkat edildigine dair kanitlar
[4_0D3-4] ekte paylasimistir. Ayrica, ekte yer alan Egitim- Ogretim Komisyonu
karar1 geregi; boliim, anabilim/anasanat dah baskanhklari, her donemin basinda
akademik kadro ile yiiriitecekleri dersler arasmndaki uyuma iligkin ders uyum
tablolarmi doldurup ilgili kanitlar1 (makale, kitap vb. yaymlar) sunmaktadir [5_OD3-
4]. Katihma bir anlayisla belirlenen ders dagihminda [6_OD3] 6gretim elemanlarinin
uzmanlk alanlar1 ve is yiikleri goz 6nlinde bulundurulmaktadir. Buna iliskin kanitlar
[7_0OD3] da ekte sunulmustur. Program diizeyine gore zorunlu-secmeli, alan-alan dis1
ve diger dersler ile ders dis1i etkinliklerin oranlar1 Egitim-Ogretim Komisyonu
tarafindan, akademik kadro ile ders arasindaki uyum ise Kalite Koordinatorliiglince
izlenmektedir.

Onlem alma

Egitim-Ogretim Komisyonu tarafindan toplam teorik ve uygulama ders saati sayismin,
toplam se¢meli ders saati sayisinin, toplam secmeli ders AKTS kredisinin, toplam staj
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AKTS kredisinin, toplam AKTS kredisinin, uygulamali ders saatinin toplam ders
saatine oraninin, toplam se¢cmeli ders AKTS kredisinin toplam AKTS kredisine oranmin
belirtildigi miifredat hazirlama sablonu sonundaki tablolar [8 OD4] incelenerek ders
dagilm dengesinin uygun olmadig: tespit edildiginde ilgili programlar: yiiriiten boliim,
anabilim/anasanat dah bagkanliklarmin Komisyon toplantis1 sirasinda sozel goriisii
alnarak ders dagihm dengesini iyilestirmeleri 6nerilmekte, bu sekilde ders dagilim
dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Ayrica, Universite biinyesinde hazirlanan
ilgili mevzuat kapsammda da bazi diizenlemelerle bu konuda iyilestirmeler
yapilmaktadir. Ornegin, Afyon Kocatepe Universitesi On Lisans, Lisans ve Lisansiistii
Programlarinda Ortak Zorunlu ve Secmeli Derslerin Yiiriitiilmesine Iliskin Yonergede
24 Haziran 2025 tarihinde yapilan giincelleme, programlarm ders dagihm dengesinin
izlenip iyilestirildigine kamt gosterilebilir [9_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihm dengesi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](2)B.1.2-tyyve uyumu_ ve mufredat revizvonu kilavuzu 11-14. savfalar.pdf

e [2](2)B.1.2-
onlisans lisans ve lisansustu programlarinda ortak zorunlu ve secmeli derslerin y

e [3](3)B.1.2-program ile ilgili bilgiler formu sayfa 3.pdf
e [4](3.4)B.1.2-

on_lisans lisans ve lisansustu programlarin _mufredatinda ders dagilim dengesinin
e [51(3.4)B.1.2-

akademik kadronun uzmanlik alani ile yuruttukleri derslerin uyumunun saglanma;
e [6](3)B.1.2-

ders dagiliminin katilimci bir_sekilde belirlendigine iliskin kanitlar.pdf
e [71(3)B.1.2-

ders dagiliminda ogretim elemanlarinin uzmanlik alanlari ve is yuklerinin gozetild:
e [8](4)B.1.2-

mufredat hazirlama sablonu sonundaki tablolarda ders_dagilim dengesinin izlendigi
e [9](4)B.1.2-

onlisans lisans ve lisansustu programlarinda ortak zorunlu ve secmeli derslerin y

3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Planlama

Ders kazanimlarinm program ciktilariyla uyumunun nasil saglanacag Egitim-Ogretim
Yonergesinin 10/2/e maddesinde aciklanmistir [1_OD2]. TYYC Uyumu ve Miifredat
Revizyonu Kilavuzu kapsaminda; derslerin (uzaktan ve karma egitim de dahil)
kazanmlar1 tammmlanmakta, program c¢iktilar ile eslestirilip Bologna Bilgi Sistemi
aracthglyla duyurulmaktadir. Ayrica, Smav Akreditasyon Islemleri Modiilii aracihig ile
ogrenci bilgi sistemi lizerinden degerlendirilecek her dersin kazanmimlarmin program
ciktillar1 ile nasil eglestirilmesi gerektigi ekteki kanitlarda sunulan ve Kalite
Koordinatorliigiiniin internet sayfasinda ilan edilen sinav akreditasyonu kilavuzunda da
acikca tanimlanmistir [2_OD2].
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[8](4)B.1.2-mufredat_hazirlama_sablonu_sonundaki_tablolarda_ders_dagilim_dengesinin_izlendigine_ve_iyilestirildigine_iliskin_kanitlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[9](4)B.1.2-onlisans_lisans_ve_lisansustu_programlarinda_ortak_zorunlu_ve_secmeli_derslerin_yurutulmesine_iliskin_yonergede_yap%C4%B1lan_iyilestirme.pdf

Uygulama

Boliim, anabilim/anasanat dah baskanhklari, ders bilgi paketlerinin tanmimlanmasindan
sorumludur. Ogretim elemanlary, yiiriittiikleri derslerin bilgi paketlerini Ogrenci Bilgi
Sistemi tizerinden tamimlamakta, ders kazanmmlarinin program c¢iktilar: ve TYYC ile
uyumunu saglamaktadir. Ders bilgi paketleri, kamuoyu ile Bologna Bilgi Sistemi
iizerinden paylasimaktadir. Programi yiiriiten boliim, anabilim/anasanat dahndan
veya program disindan alnan derslerin kazamimlarinm program ciktilar1 ile
iliskilendirildigini gosteren Bologna bilgi paketleri [3_0OD3], kanit olarak sunulmustur.
Ayrica, smavlarda sorulan sorularin ders kazammlari ve program ciktilar: ile
eslestirildigi ve oOgrencilerin o dersteki basarisi ile program ciktilarim karsilama
durumlarna iliskin bazi 6rnekler ekte kanit olarak sunulmustur [4_OD3].

Kontrol etme

Ders kazanmmlarinm program ciktilar1 ile uyumu, Egitim-Ogretim Komisyonu
tarafindan TYYC Ders Tamtim Formu ile [5_0D4], Bologna Koordinatorligii
tarafindan da ders bilgi paketinin tamamlanma oram [6_0OD4] ile izlenmektedir.
Ayrica, 2023 yih Kurumsal Akreditasyon Raporundaki “ders kazanimlarinin program
ciktilariyla uyumunun izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin paydaslarm goriislerinin
sistematik bir sekilde ahnarak gerekli iyilestirmelerin yapimasi” oOnerisine Kalite
Komisyonunun 1 Temmuz 2024 tarihli ve 2024/4 sayih toplantisinda alinan kararla
onaylanan Afyon Kocatepe Universitesi Kalite Eylem Plaminda yer verilmistir. Bu dneri
dogrultusunda Kalite Koordinatorliigii ve tiim akademik birimler ile is birligi yapan
Egitim-Ogretim Komisyonunun ders kazammlarmm program ciktilariyla uyumunun
izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kararlar1 kanit olarak ekte sunulmustur

[7_OD4].
Onlem alma

Egitim-Ogretim Komisyonu tarafindan programlar1 yiiriiten béliim, anabilim/anasanat
dah baskanliklarmin Komisyon toplantisi sirasinda sozel goriisii alinarak izlenen ders
bilgi paketlerinin Bologna Bilgi Sistemine girilmesinde goriilen eksiklikler, ders bilgi
paketlerini iyilestirmeleri icin Bologna Koordinatorliigii tarafindan raporlastirilarak
akademik birimlere iletilmektedir. Birimlere 4 Subat 2025, 10 Eyliill 2025, 1 Ekim
2025 ve 13 Kasim 2025 tarihlerinde gonderilen resmi yaziar, kamt olarak ekte
sunulmustur [8_OD4]. 2025 yih itibariyla Bologna bilgi paketi tamamlanan program
sayisinin toplam program sayisina oranmni gosteren tabloya da kanitlarda yer
verilmigtir [6_OD4]. Aralik 2025 itibariyla Bologna bilgi paketi tamamlanan program
sayismin toplam program sayisina oranmin %80,35 oldugu goriilmiistiir. Gonderilen
resmi yaziara ragmen tiim programlar icin ders bilgi paketi doluluk oranminin %20
oraninda eksik hesaplanmasi, ozellikle baz1 lisans programlarindaki se¢meli derslerin
bilgi paketlerinin doldurulamamasi (birim bazindaki ortak derslerin farkl program
ciktilari ile eslestirilememesi) ile aciklanabilir. Bologna Bilgi sisteminde yer alan ders
bilgi paketlerinin iyilestirilmesine iliskin cahsmalara devam edilmektedir. Ayrica,
sinavlarda sorulan sorularm ders kazanmimlari ve program ciktilari ile eslestirilmesinde
kargilagilan sorunlarm giderilmesi amaciyla egiticilerin egitimi programi kapsaminda
2025 yiinda tiim Ogretim elemanlarina yonelik “smav akreditasyonu baglaminda
program ciktilarina ulasma diizeylerinin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi” konulu



egitim verilmis ve bu konuda onlem alinmistir [9_0OD4]. Yine 6grenci bilgi sistemine
entegre smav akreditasyon islemleri modiiliiniin giincel versiyonu olan smav kazanimi
akreditasyon uyum ve raporlama islemleri modiiliiniin de ahnmasi kararlagtirilmis olup
2026 yihindan itibaren o6gretim elemanlarimin kullanimina sunulacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarmin program c¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](2)B.1.3-egitim ogretim yonergesi madde 10e.pdf
e [2](2)B.1.3-sinav_akreditasyonu_kilavuzu.pdf
e [3](3)B.1.3-

derslerin kazanimlarinin program ciktilari ile iliskilendirildigini gosteren bologna bi
e [4](3)B.1.3-

sinav_sorulariyla_ders_kazanimlarinin_ve_program_ciktilarinin eslestirildigini gostere
e [51(4)B.1.3-tyyc ders tanitim formu.pdf
e [6](4)B.1.3-

bologna koordinatorlugu tarafindan izlenen ders bilgi paketlerinin tamamlanma or:
e [7]1(4)B.1.3-

derslerin _kazanimlarinin_program ciktilari ile uyumunun_izlenip iyilestirilmesine ili
e [8](4)B.1.3-

bologna koordinatorlugu tarafindan birimlere yazilan resmi yazilar.pdf
e [0](4)B.1.3-

program_ ciktilarina ulasma duzeylerinin degerlendirilmesi ve_iyilestirilmesine_iliskir

4. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarim

Planlama

Egitim-Ogretim Yonergesinin 10/2/g maddesinde [1_OD2] derslerin 6grenci is yiikiine
dayah tasarlanmasi gerektigi acikca ifade edilmistir.

Uygulama

Derslerin haftahk konulara gore ogrenme-6gretme ve Olgme-degerlendirme
etkinliklerini, ders 6gretim planmi ve dersin haftalara gore is yiikii dagilimlarm TYYC
Ders Tamtim Formu ile dersi yiiriiten 6gretim elemani ve boliim, anabilim/anasanat
dah baskanhg belirlemektedir [2_0D3]. Bu kapsamda derslerin AKTS kredileri, TYYC
Uyumu ve Miifredat Revizyonu Kilavuzunun 21-22. sayfalarindaki ilkelere gore
hesaplanmaktadir [3_OD3]. Derslerin AKTS kredileri; ilgili boliim, anabilim/anasanat
dah kurullarmmda goriisiildiikten sonra birim kurulu, Egitim-Ogretim Komisyonu ve
Senato onaymim ardindan Bologna Bilgi Sistemi iizerinden paylasilmaktadir. Ekte AKTS
kredilerini iceren ders bilgi paketleri kanit olarak sunulmustur [4_OD3]. Ayrica, baz
akademik birimlerde yiiriitiilen staj ve isletmede mesleki egitim dersleri de o6grenci is
yiikiine dayali tasarlanmakta ve degerlendirilmektedir. Ekte mesleki uygulamalar,
degisim programlari, staj ve projeler icin de AKTS kredisinin tamimlandigim gosterir
ders bilgi paketleri [5_0OD3] ve kazanildigin1 gosterir diploma eki 6rnekleri [6_0D3]
kanit olarak sunulmustur.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[1](2)B.1.3-egitim_ogretim_yonergesi_madde_10e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[2](2)B.1.3-sinav_akreditasyonu_kilavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[3](3)B.1.3-derslerin_kazanimlarinin_program_ciktilari_ile_iliskilendirildigini_gosteren_bologna_bilgi_paketleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[4](3)B.1.3-sinav_sorulariyla_ders_kazanimlarinin_ve_program_ciktilarinin_eslestirildigini_gosteren_kanitlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[5](4)B.1.3-tyyc_ders_tanitim_formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[6](4)B.1.3-bologna_koordinatorlugu_tarafindan_izlenen_ders_bilgi_paketlerinin_tamamlanma_orani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[7](4)B.1.3-derslerin_kazanimlarinin_program_ciktilari_ile_uyumunun_izlenip_iyilestirilmesine_iliskin_komisyon_kararlari_ve_birimlerin_yaptiklari_iyilestirmeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[8](4)B.1.3-bologna_koordinatorlugu_tarafindan_birimlere_yazilan_resm%C3%AE_yazilar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[9](4)B.1.3-program_ciktilarina_ulasma_duzeylerinin_degerlendirilmesi_ve_iyilestirilmesine_iliskin_egiticilerin_egitimi.pdf

Kontrol etme

Egitim-Ogretim Komisyonu ve Bologna Koordinatérliigii, ders bilgi paketlerindeki
AKTS kredilerini TYYC Ders Tanitim Formu ile izlemektedir [2_0D4].

Onlem alma

Egitim-Ogretim Komisyonu tarafindan ders bilgi paketlerindeki AKTS kredilerinin
uygun olmadig1 belirlendiginde AKTS kredilerinin iyilestirilmesi igin ilgili ders bilgi
paketleri, boliim, anabilim/anasanat dah baskanlklarina iade edilmektedir [7_OD4].
Ayrica, egitsel performans olceginde 6grencilere sorulan “derse, ders saatleri disinda
haftada ortalama olarak ayirdiklar: siire” sorusu ile 6gretimin 6grenci is yiikiine uygun
olup olmadig: izlenmekte, egitsel performans 0lgegi sonuclarina gore ogretim elemani
tarafindan gerekli onlemler ahmmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ogrenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders
tasarmmi giincellenmektedir.

Kanitlar

e [1](2)B.1.4-egitim ogretim yonergesi madde 10 2 g.pdf
e [2](3)B.1.4-tyyve ders tanitim formu.pdf
e [3](3)B.1.4-tyye uyumu ve mufredat revizyonu kilavuzu 21-
22. sayfalar.pdf
o [4](3)B.1.4-akts kredilerini iceren ders bilgi paketleri.pdf
e [5](3)B.1.4-
ogrenci is_yuku kredisinin_mesleki uygulamalar_staj ve_projeler_icin tanimlandigin
e [6](3)B.1.4-
is yuku temelli kredilerin kazanildigini gosteren diploma eki ornegi.pdf
e [71(4)B.1.4-
is_yuku temelli kredilendirmelerin duzeltilmesine ve_akts hesaplama tablolarinin_t

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Planlama

Egitim-Ogretim Yonergesinin 11, 12 ve 13. maddelerinde programlarm izlenmesi,
giincellenmesi ve akreditasyonuna iligkin siirecler acik¢a tanimlanmigtir [1_ODz2].

Uygulama

Ilgili yonerge geregi 2025 ymhnm Temmuz aymda 66 lisans programinm o6z
degerlendirme siirecleri tamamlanmistir. Bu siirecte 6z degerlendirme takimlarina,
Kalite Koordinatorliigii tarafindan gerceklestirilen toplantilar ve iletilen dokiimanlar
aracihgiyla rehberlik destegi saglanmigtir. Lisans programlarindaki degerlendirme
faaliyetlerinin niteligini artirmak amaciyla, Kalite Koordinatorliigii tarafindan 23
Haziran 2025’te "program 6z degerlendirme" egitimi verilmistir. 2025 yih Arahk ayi
icerisinde tiim fakiilte ve yliksekokullardan, 6z degerlendirme sonuclarini ve bir 6nceki
akran degerlendirme sonuglarmi analiz eden ve iyilestirme Onlemlerini iceren birim
degerlendirme raporlarini olusturmalari istenmis; 12 akademik birim hazirladiklar


https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[1](2)B.1.4-egitim_ogretim_yonergesi_madde_10_2_g.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[2](3)B.1.4-tyyc_ders_tanitim_formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[3](3)B.1.4-tyyc_uyumu_ve_mufredat_revizyonu_k%C4%B1lavuzu_21-22._sayfalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[4](3)B.1.4-akts_kredilerini_iceren_ders_bilgi_paketleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[5](3)B.1.4-ogrenci_is_yuku_kredisinin_mesleki_uygulamalar_staj_ve_projeler_icin_tanimlandigini_gosteren_kanitlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[6](3)B.1.4-is_yuku_temelli_kredilerin_kazanildigini_gosteren_diploma_eki_ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[7](4)B.1.4-is_yuku_temelli_kredilendirmelerin_duzeltilmesine_ve_akts_hesaplama_tablolarinin_takibine_iliskin_kanitlar.pdf

raporlar1 internet sayfalari lizerinden kamuoyuna duyurmustur. Ekte Giizel Sanatlar
Fakiiltesi I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarmu lisans programma ait 6z degerlendirme
raporu ile Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi birim degerlendirme raporu [2_0D3]
kamt olarak paylasilmistir. Universite genelinde hazirlanan program 6z degerlendirme
ve birim degerlendirme raporlarma dair diger kanitlar da ekte sunulmustur [3_0OD3].

Kontrol etme

Soz konusu raporlar cercevesinde akreditasyon basvurusunda bulunmayi hedefleyen
programlar, ilgili tekliflerini Egitim-Ogretim Komisyonu'na iletmektedir; Komisyon ise
bu teklifleri degerlendirerek YOKAK tarafindan yetkilendirilmis kuruluslara basvuru
yapacak programlara dair onerisini Universite Yonetim Kurulu'na (UYK) sunmaktadir.
2026 yilinda akreditasyon siirecinin baslatilmasma karar verilen 10 lisans programma
(Ingilizce Ogretmenligi, Okul Oncesi Ogretmenligi, Ic Mimarlik ve Cevre Tasarmnj,
Iktisat, Isletme, Isletme (Ingilizce), Maliye, Bilgisayar Miihendisligi, Gida Miihendisligi,
Ilahiyat) ait kanitlar [4_OD4], ekte paylasimistir. Mevcut durumda Turizm
Fakiiltesinin Turizm Rehberligi, Turizm Isletmeciligi ile Gastronomi ve Mutfak
Sanatlar1 programlary; Fen-Edebiyat Fakiiltesinin Kimya ve Tarih programlari;
Miihendislik Fakiiltesinin Biyomedikal Miihendisligi programi ile Spor Bilimleri
Fakiiltesi'nin Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi programi akreditasyon belgesine
sahiptir. Universite genelindeki program akreditasyonlarmna iliskin giincel verilere,
Kalite Koordinatorliigii'niin internet sayfasi iizerinden erisim saglanabilmektedir.

Onlem alma

2023 yih Kurumsal Akreditasyon Raporundaki “iiniversite genelinde program
ciktilarma ulasma diizeylerinin sistematik ve periyodik izlenmesi ve elde edilen
bulgularm iyilestirme siireclerine dahil edilmesi” onerisine Kalite Komisyonunun 1
Temmuz 2024 tarihli ve 2024/4 sayih toplantisinda aliman kararla onaylanan Afyon
Kocatepe Universitesi Kalite Eylem Planinda yer verilmistir. Bu 6éneri dogrultusunda
Egitim-Ogretim Komisyonu ile tiim akademik birimler is birligi yapmaktadir.
Universite genelinde programlari izleme, giincelleme ve akredite etme siireclerindeki
iyilestirmelere kanit olarak; ders kazamimlarma ve dolayisiyla program ciktilarma
ulasihp ulasilmadiginin izlenmesi amaciyla 2024-2025 bahar ve 2025-2026 giiz
donemlerinde yapilan smavlardan oOnce akademik birimlere gonderilen "Sinav
Akreditasyon Islemleri Modiilii'niin kullammma iliskin resmi yazilar [5_0OD4]
sunulabilir. Ayrica, 6z degerlendirme siirecleri 2023 yilinda 64 lisans programinda
tamamlanmigsken bu sayi, 2025 yiiinda 66 lisans programma yiikselmistir. Mevcut
istatistikler, yiiriitiilen bu mekanizmalar sayesinde izlenen ve revize edilen program
sayisinda diizenli bir artis oldugunu kanitlamaktadir. Kurumsal Akreditasyon Raporu
dogrultusunda hazirlanan ve Kalite Komisyonunun 1 Temmuz 2024 tarihli ve 2024/4
say1h toplantisinda alman kararla onaylanan Afyon Kocatepe Universitesi Kalite Eylem
Planinda “Egitim-Ogretim Yonergesinin program 6z ve akran degerlendirme
raporlarma yonelik izleme ve iyilestirme siireclerini kapsayacak sekilde
giincellenmesi.” eylemine yer verilmistir. S0z konusu eyleme istinaden 24 Haziran
2025 tarihli Senato karari ile Egitim-Ogretim Yonergesinin 11. maddesinde degisiklik
yapilarak 6z ve akran degerlendirmeleri sonrasinda birim degerlendirme raporlarinin
hazirlanmasi ve her bir programin iyilestirilmesine iligkin goriis ve onerilerin birim



yonetimi tarafindan boliim baskanhgina, anabilim/anasanat dali bagskanhgna ve kalite
koordinatorliigiine iletilmesi karar1 ahnmigtir. Ekte program 6z degerlendirme ve birim
degerlendirme raporlarmin Kalite Komisyonu tarafindan Birim Degerlendirme Raporu
Degerlendirme Rubrigi ile izlenip iyilestirildigine dair alinan kararlar [6_OD4] kanit
olarak paylasilmistir. Bununla birlikte Egitim-Ogretim Y&nergesinin 11. maddesine
gore oOgrenci alan lisans programlarinda tekli yillarda, 6grenci alan on lisans
programlarinda ve lisansiistii programlarda ciftli yillarda program 6z degerlendirme ve
akran degerlendirme raporu hazirlanmakta iken, 6z degerlendirmenin her y1l yapilmasi
gerektigi goz oniinde bulundurularak 24 Haziran 2025 tarihli Senato karari ile bu
maddede degisiklik yapilarak 6z degerlendirmenin tiim programlarda her yil, akran
degerlendirmenin ise ciftli yillarda yapilmasi karar1 almmistir [1_0OD4]. Kurumsal
Akreditasyon Raporundaki “6z/akran degerlendirme temelli iyilestirme siireclerinin
tiniversite geneline yaygmlastirilmas1” onerisine Kalite Eylem Planinda yer verilmistir.
Bu o6neri dogrultusunda Egitim-Ogretim Komisyonu ile is birligi yapan akademik
birimlerin programlarinda 6z/akran degerlendirme temelli yaptiklar: iyilestirmeler,
kanit olarak ekte sunulmustur [7_OD4]. Yine Kurumsal Akreditasyon Raporundaki
“Universitenin kurumsal doniisiim kapsammda kendisi icin belirttigi gelismeye acik
yanlar1 igerisinde on lisans ve lisans programlarinda ayni isimde veya birbirine yakin
cok sayida egitim programinin bulunmasi ve ogrencilerin tercih etmedigi veya devam
etmedigi egitim programlarmnim olmasi yer almaktadir.” tespitine yonelik bazi 6n lisans
programlarinin kapatilmasma iliskin kanit ekte paylagilmistir [8_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili
paydaslarin goriisleri de ahmarak giincellenmektedir.

Kanitlar

e [1](2)B.1.5-egitim ogretim vonergesi madde 11 12 13.pdf

e [2](3)B.1.5-

imct oz degerlendirme raporu iibf birim degerlendirme raporu.pdf

e [3](3)B.1.5-

universite genelinde program oz degerlendirme ve birim degerlendirme raporlari.j

e [4](4)B.1.5-program akreditasyonuna iliskin komisyon onerisi.pdf

e [5](4)B.1.5-

sinav_ akreditasyon islemleri modulunun kullanilmasina_yonelik akademik birimlere

e [6](4)B.1.5-

oz _ve birim degerlendirme raporlarinin izlenip ivilestirilmesine iliskin kalite komis

e [71(4)B.1.5-

akademik birimlerin_programlarinda 6z ve_birim degerlendirme_raporlari temelli 1

e [8](4)B.1.5-
egitim Ogretim komisyonunun kapatilmasini onerdigi programlar.pdf

6. Egitim ve O0gretim siireclerinin yonetimi

Planlama

Egitim-Ogretim Yonergesinin 5, 6 ve 7. maddelerinde [1_OD2], Egitim-Ogretim
Komisyonu tarafindan yonetilen egitim-6gretim siireclerine iliskin gorev ve


https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[1](2)B.1.5-egitim_ogretim_yonergesi_madde_11_12_13.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[2](3)B.1.5-imct_oz_degerlendirme_raporu_iibf_birim_degerlendirme_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[3](3)B.1.5-universite_genelinde_program_oz_degerlendirme_ve_birim_degerlendirme_raporlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[4](4)B.1.5-program_akreditasyonuna_iliskin_komisyon_onerisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[5](4)B.1.5-sinav_akreditasyon_islemleri_modulunun_kullanilmasina_yonelik_akademik_birimlere_gonderilen_resmi_yazilar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[6](4)B.1.5-oz_ve_birim_degerlendirme_raporlarinin_izlenip_iyilestirilmesine_iliskin_kalite_komisyonu_kararlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[7](4)B.1.5-akademik_birimlerin_programlarinda_%C3%B6z_ve_birim_degerlendirme_raporlari_temelli_yaptiklari_iyile%C5%9Ftirmeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[8](4)B.1.5-egitim_%C3%B6gretim_komisyonunun_kapatilmasini_onerdigi_programlar.pdf

sorumluluklar; aym yonergenin 10, 11, 12 ve 13. maddelerinde [2_0OD2] ise
programlarin tasarlanmas, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesine iliskin
ilke, esaslar ve takvim acikca tanimlanmistir.

Uygulama

Egitim-oOgretim ve Olgme-degerlendirme faaliyetlerine dair akademik takvim, Senato
tarafindan belirlenmekte ve Ogrenci Isleri Daire Bagkanlhgrnm internet sitesinde
yaymmlanmaktadir [3_0OD3]. Programlarn miifredat yapilari, ciktilary, egitim tiirleri
(orgiin, uzaktan, karma), oOgretim yontemleri ve oOlgme-degerlendirme siirecleri
arasindaki koordinasyon, Egitim-Ogretim Komisyonu tarafindan yiiriitiilmektedir.
Programlara ait tiim bilgiler, Bologna Bilgi Sistemi iizerinden yonetilmektedir. Ayrica,
Kurumsal Akreditasyon Raporu dogrultusunda hazirlanan ve Kalite Komisyonunun 1
Temmuz 2024 tarihli ve 2024/4 sayili toplantisinda alhinan kararla onaylanan Afyon
Kocatepe Universitesi Kalite Eylem Planmnda yer alan “miifredat giincellemesi
onerilebilecek ve takip edilebilecek bir yazilmin gelistirilmesi.” eylemine iliskin
program acma, kapatma, isim degisikligi ve miifredat revizyonu gibi islemlerin takibi
icin ozel bir yazilim gelistirilmesi i¢in cahgmalar devam etmektedir. S6z konusu eylem
dogrultusunda Egitim-Ogretim Komisyonu, Bilgi Islem Daire Bagkanhg ve Bilgi
Yonetim Sistemi Komisyonu ile is birligi yapmaktadir.

Kontrol etme

Universitenin egitim-6gretim performansi, Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Ekibi tarafindan takip edilmektedir. 4 Agustos 2025 tarihinde gerceklestirilen
toplantida Egitim-Ogretim alt cahsma grubu, 2024-2028 Stratejik Planmin egitim-
ogretim ile ilgili 1.1.1, 1.1.2, 1.1.3, 1.1.4, 1.1.5, 1.2.2, 1.4.1, 1.4.2, 2.3.1, 3.2.1 Ve 3.2.2
numarah performans gostergeleri izlenmistir. Ik alt1 aylik dénemi kapsayan Stratejik
Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu ile yilin genelini iceren idare Faaliyet Raporu
iizerinden izlenen bu performans, ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek gerekli
iyilestirme calismalari gerceklestirilmektedir [4_OD4].

Onlem alma

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg), egitim-6gretim faaliyetlerinde gelistirmeye agik
alanlan ilgili akademik birimlere iletmektedir. 2025 yil itibariyla, stratejik plandaki
egitim-o6gretim hedeflerine ulasima orani %94 [5_0D4] olarak gerceklesmistir. Egitim
siireclerine yonelik 6grenci ve akademik personel memnuniyeti anketler aracihgiyla
takip edilmektedir. Kalite Koordinatorligli, anket verileri 15181inda gerekli tedbirlerin
alinmas igin tiim birimlere resmi yazilar gondermekte, akademik birimler ise kurul
kararlariyla gerekli iyilestirmeleri hayata gecirmektedir. Bu kapsamda yapilan
caligmalara dair kanitlar, rapor ekinde [6_OD4] paylasilmistir. Ayrica, egitim-o6gretim
siireclerinin y6netimine iliskin 20 toplant1 yapilan ve 224 karar alinan Egitim-Ogretim
Komisyonu’'nda alinan kararlar ve birimlere gonderilen resmi yazilar ekte kanit olarak
paylasilmistir [7_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirme yapilmaktadir.



Kanitlar

e [1](2)B.1.6-egitim ogretim yonergesi madde 5 6_7.pdf
e [2](2)B.1.6-egitim ogretim yonergesi madde 10 11 12 13.pdf
e [3](3)B.1.6-

egitim ogretim olcme degerlendirme faalivetlerini gosterir akademik takvime iliski
e [4](4)B.1.6-

stratejik plan izleme ve degerlendirme ekibince yvapilan izleme ve iyilestirme cali
e [5](4)B.1.6-

2025_yili_stratejik_planindaki egitim ogretim hedeflerine_ulasilma_orani.pdf
e [6](4)B.1.6-

ogrenci ve akademik personel memnunivet anketi sonuclarma gore alinan ivilestir
e [71(4)B.1.6-

egitim_ogretim_sureclerinin_iyilestirilmesine_iliskin komisyon_ kararlari.pdf

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

Planlama

Universitenin egitim-6gretim politikas1 dogrultusunda, égrencilere bilgi, beceri ve
yetkinlik kazandirimasinda o6grenci merkezli bir yaklasim esas alimmakta ve
ogrencilerin geri bildirimleri ile beklentilerine oncelik verilmektedir. Kurumdaki
ogrenci merkezli 6grenme ve ogretme siireclerine iliskin esaslar, Egitim-Ogretim
Yoénergesinin 16. maddesinde [1_OD2] acikca tammlanmistir. Ayrica, Universitenin
egitim-ogretim politikasinda ogrencilerin nitelik ve degerlerini artiracak mesleki ve
insani becerilerin kazandirilmasi ve egitim-0gretim, uygulama ve degerlendirme
stireclerinde ogrenci goriis ve beklentilerinin onemsendigi ogrenci merkezli egitim
anlayisinin benimsendigi belirtilmistir [2_OD2].

Uygulama

Kalite Eylem Planinda yer alan “Ders bilgi paketlerinde 6grenci merkezli o6gretim
yontemlerine yer verilip verilmediginin kurum genelinde takip edilmesi ve kurum
genelinde bu yontemlere yer verilmesinin saglanmasi” eylemine iligkin Bologna
Koordinatorliigii tarafindan tiim akademik birimlere resmi yazilar gonderilmistir
[3_OD3]. Ayrica, 6grenci merkezli O0gretim yontemlerinin uygulandigm gosteren
Bologna bilgi paketleri, ekte kanit olarak sunulmustur [4_OD3]. Bununla birlikte
ogretim elemanlari, Egiticilerin Egitimi Programi kapsaminda islenmesini istedikleri
konu baglklarm Egitim-Ogretim Komisyonu'na iletilmek {izere ilgili béliim,
anabilim/anasanat dah baskanhklarma ve birim yonetimlerine bildirmektedirler. Bu
stire¢ dogrultusunda, 2025 yiinda o0gretim elemanlarmimn oOgretme siirecinde yapay
zekay1 verimli ve etik kullanmalarm saglamak amaciyla “Yapay Zeka ve Ogrenmenin
Gelecegi” baslikh bir egiticilerin egitimi programi gerceklestirilmistir. S6z konusu
egitime dair kanitlar rapor ekinde [5_OD3] mevcuttur. Ayrica, programlarin
miifredatinda uygulamal derslerin yer almasina da onem verilmekte, ozellikle son


https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[1](2)B.1.6-egitim_ogretim_yonergesi_madde_5_6_7.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[6](4)B.1.6-ogrenci_ve_akademik_personel_memnuniyet_anketi_sonu%C3%A7lar%C4%B1na_gore_alinan_iyilestirme_kararlari.pdf
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yillardaki miifredat giincellemelerinde YOK tarafindan izin verilen ¢n lisans ve lisans
programlarinda isletmede mesleki egitim uygulamalarina yer verilmesi saglanmaktadir
[6_0OD3]. Yine Kurumsal Akreditasyon Raporundaki “farkh yontem ve yaklagimlarla
ogrencilerin proje yazma yetkinliklerinin gelistirilmesi ve 0Ogrencilerin arastirma
siireclerine katihminin tegvik edilmesi” 6nerisinden hareketle Kalite Eylem Planinda
“ogrencilerin proje yazma yetkinliklerinin gelistirilmesi ve arastirma siireclerine
katihimlarmin tesvik edilmesi amaciyla egitimler ve atdlye ¢alismalarinin planlanmasi”
eylemine yer verilmistir. Bu eylem dogrultusunda 2025 yihnda yapilan ¢alismalara
iligkin Arastirma-Gelistirme Komisyonunun kararlari kanit olarak ekte sunulmustur
[7_OD3]. Ayrica, 31 Ekim 2025 tarihinde Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde lisans
ogrencilerini projeler yoluyla arastirmaya tesvik etmek amaciyla TUBITAK 2209-A ve
2209-B proje bagvurular bilgilendirme toplantisi gerceklestirilmistir [8_OD3].

Kontrol etme

Ogrenci merkezli 6grenme ve ogretme uygulamalari, her dénem sonunda 6grencilere
uygulanan Egitsel Performans Olceginin 1-13. maddeleri iizerinden takip edilmektedir.
Bu maddelerin analizi her yilin Temmuz aymda ilgili boliim, anabilim/anasanat dah
baskanhklarinca gerceklestirilmektedir. Bu konuda gerekli hassasiyetin gosterilmesi
icin her donem birimlere resmi yaz1 gonderilmektedir [9_OD4]. Egitsel Performans
Olcegi'nin s6z konusu maddelerine dair 2024-2025 egitim-6gretim yih bahar dénemi
ile 2025-2026 giiz donemi verileri, ekte kanit [10_0D4] olarak sunulmustur. Ayrica, 4
Agustos 2025 tarihinde gerceklestirilen toplantida Egitim-Ogretim alt cahsma grubu
tarafindan 2024-2028 Stratejik Planmin egitim-6gretim ile ilgili 1.2.2 numarah
performans gostergesi izlenmistir. 2025 yihi idare faaliyet raporundan egitsel
performansin izlenmesi ile ilgili kanit ekte paylasimistir [11_OD4]. Ayrica 6grenci
merkezli 6grenme ve 6gretme uygulamalarinm bir sonucu olarak TUBITAK 2209-A ve
2209-B projelerinde 2025 yiinda iiniversitemiz &grencilerinin 72 projesi
desteklenmistir [12_0D4]. Bununla birlikte 6grenci kuliip ve topluluklarinm Unides
kapsaminda 29 projesi desteklenmistir [13_O0D4].

Onlem alma

Boliim, anabilim/anasanat dali bagkanlklari, izleme sonuclarma gore gerekli énlemleri
almaktadir. Egitsel Performans Olceginin ilgili maddelerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesine iligkin kurullarin aldiklar iyilestirme kararlari, ekte kanit olarak
paylasimistir [14_O0D4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarm
katiimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1](2)B.2.1-egitim ogretim yonergesi madde 16.pdf
[2](2)B.2.1-egitim ogretim politikasi.pdf
e [3](3)B.2.1-
bologna_koordinatorlugu tarafindan_birimlere ders bilgi paketlerinde ogrenci_merk:
e [4](3)B.2.1-
ders bilgi paketlerinde ogrenci merkezli yontemlere yer verildigine iliskin kanitlar
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e [5](3)B.2.1-
vapay_ zeka ve ogrenmenin gelecegi baslikli egiticilerin egitimi programi.pdf
e [6](3)B.2.1-

on lisans ve lisans programlarinin mufredatinda uygulamali derslerin yer aldigina

e [7](3)B.2.1-

arastirma_gelistirme komisyonunun proje yazma egitim ve_atolyelerinin planlanma

e [8](3)B.2.1-

iibf tarafindan yapilan 2200A ve 2209B proje basvurulari bilgilendirme toplantisi.

e [9](4)B.2.1-

ogrenci_merkezli ogretimin_izlenmesine iliskin akademik birimlere yazilan resmi y

e [10](4)B.2.1-egitsel performans olceginin 1 ila 13. maddelerine dair 2024-

2025 bahar ve 2025-2026 guz donemi verileri.pdf

e [11](4)B.2.1-

2025 vyili idare faaliyet raporundaki egitsel performans olcegi sonuclarinin ortalan

e [12](4)B.2.1-

aku ogrencilerinin 72 projesi TUBITAK tarafindan desteklenmeye hak kazandi.pdt

e [13](4)B.2.1-

aku ogrenci kulup ve_ topluluklarinin iinides 4. basvuru doneminde 18 toplam 29

e [14](4)B.2.1-

egitsel performans olceginin ogrenci merkezli ogretime dair maddelerinden elde e

2. Olcme ve degerlendirme

Planlama

Egitim-Ogretim Yonergesinin 17. maddesinde Universitedeki 6grenci merkezli 6lcme-
degerlendirme siirecleri, acikca tanimlanmistir [1_ODz2]. Ayrica, Universitenin egitim-
ogretim politikasinda ogrencilerin nitelik ve degerlerini artiracak mesleki ve insani
becerilerin kazandirilmasi ve egitim-o6gretim, uygulama ve degerlendirme siireclerinde
ogrenci gorlis ve beklentilerinin 6nemsendigi O0grenci merkezli egitim anlayisinin
benimsendigi belirtilmistir [2_ OD2].

Uygulama

Ogrencilerin gelisim ve 6grenmeleri; portfolyo gibi siirec odakh ve ddev, proje gibi iiriin
odakh araclarla olciilip degerlendirilmektedir. Ders kazanimlarma uygun smav
yontemleri, egitimin tiirine (6rgiin veya uzaktan) gore planlanarak hayata
gecirilmektedir. Smav sorularinin, o6grenci bilgi sistemi biinyesindeki "Sinav
Akreditasyon Islemleri Modiilii" aracihgiyla ders kazammlar1 ve program ciktilariyla
eslestirilmesi  saglanmaktadir. Olcme-degerlendirme araclarmin  bu  ciktilarla
iligkilendirildigini belgeleyen kanitlar, rapor ekinde [3_OD3] paylasimistir. Engelli
ogrenciler icin smav saatleri, 6lcme giivenligini sarsmayacak sekilde ve erisim kisitlar
gozetilerek diizenlenmekte; engel durumlarna gore bu Ogrencilere ek siire
tanmmmaktadir. Bu kapsamdaki Senato kararmin uygulanmasma titizlikle devam
edilmektedir [4_0OD3]. Universite biinyesinde smav giivenligini artirmak amaciyla ek
mekanizmalar kullanilmakta olup ozellikle cevrim ici ve siireli smavlarin giivenirligini
saglamaya yonelik stratejiler kanit olarak ekte sunulmustur [5_0D3]. Ayrica, kopya ve
asirmay1 onlemek amaciyla ogretim elemanlari, lisansh iThenticate ve Turnitin veri
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[10](4)B.2.1-egitsel_performans_olceginin_1_ila_13._maddelerine_dair_2024-2025_bahar_ve_2025-2026_guz_donemi_verileri.pdf
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tabanlarm kullanarak Uzaktan Ogretim Ogrenme Yénetim Sistemine (UQYS)
yiiklenen 6dev, proje ve tezlerin 6zgiinliiglinii denetleyebilmektedir.

Kontrol etme

Ogrenci merkezli 6lcme-degerlendirme uygulamalari, her dénem sonunda &grencilere
uygulanan Egitsel Performans Olceginin 14-20. maddeleri iizerinden takip edilmekte;
bu verilerin analizi her yiin Temmuz aymda ilgili boliim, anabilim/anasanat dah
baskanhklarmca gerceklestirilmektedir. Kurumsal Akreditasyon Raporundaki
“Programlar bazinda izlenmekte olan o6grenci merkezli ve cesitlendirilmis olgme ve
degerlendirme uygulamalarinm, oOniimiizdeki doénemde Universitenin geneline
yansiyacak sekilde akademik birim ve programlarin kurullarinda degerlendirilerek
iyilestirme siireclerine yansitilmasi” oOnerisinden hareketle Kalite Eylem Planinda
“ogrenci merkezli ve cesitlendirilmis olgme ve degerlendirme (kisa siireli smav,
performans 6devi, 6dev, proje, portfolyo vb.) tekniklerinin kullanimmin tesvik edilmesi
ve izlenmesi.” eylemine yer verilmistir. Bu konuda gerekli hassasiyetin gosterilmesi icin
Egitim-Ogretim Komisyonu tarafindan alman karar birimlere resmi yazlar ile
gonderilmistir [6_0D4]. Egitsel Performans Olceginin s6z konusu maddelerine dair
2024-2025 egitim-6gretim yih bahar donemi ile 2025-2026 egitim-6gretim yih giiz
donemi verileri, rapor ekinde kanit [7_OD4] olarak sunulmustur. Ayrica, 4 Agustos
2025 tarihinde gerceklestirilen toplantida Egitim-Ogretim alt calisma grubu tarafindan
2024-2028 Stratejik Planinin egitim-0gretim ile ilgili 1.2.2 numarah performans
gostergesi izlenmistir. 2025 yili idare faaliyet raporundan egitsel performansin
izlenmesi ile ilgili kanit ekte paylasilmistir [8_OD4].

Onlem alma

Boliim, anabilim/anasanat dah bagkanhklar: izleme sonuglarma gore gereken onlemleri
almaktadir. Egitsel Performans Olceginin ilglli maddelerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesine iliskin kurullarin aldiklar: iyilestirme kararlari, kanit olarak ekte
sunulmustur [9_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli Slcme ve degerlendirme uygulamalar:
izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihmiyla iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](2)B.2.2-egitim ogretim vonergesi madde 17.pdf
e [2](2)B.2.2-egitim_ogretim_politikasi.pdf
e [3](3)B.2.2-

olcme degerlendirme araclarinin ders kazanimlari ve program ciktilariyla iliskilend
e [4](3)B.2.2-engelli ogrencilere sinavlarda ek sure.pdf

e [5](3)B.2.2-cevrim_ici_sureli sinav_guvenligi.pdf

e [6](4)B.2.2-
ogrenci merkezli ve cesitlendirilmis olcme degerlendirme araclarinin kullaniminin t
. B.2.2-egitsel performans olceginin 14 ila 20. maddelerine dair 2024-
2025_bahar_ve 2025-2026_guz_donemi verileri.pdf
e [8](4)B.2.2-

2025 vili idare faalivet raporundaki egitsel performans olcegi sonuclarinin ortalan
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e [9](4)B.2.2-

ogrenci_merkezli olecme degerlendirmenin izlenmesine iliskin akademik birimlere v

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Planlama

Ozel yetenek smavi ile 6grenci alan programlar disindaki tiim 6n lisans ve lisans
programlarina ogrenci kabulii, merkezi yerlestirme smavi sonuglarma gore
yapimaktadir. Ogrenci kabul siirecleri ile 6nceki Ogrenmelerin tammmas1 ve
kredilendirilmesine dair temel ilke ve kurallar; Yatay Gecis Yonergesi [1_OD2], On
Lisans ve Lisans Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi [2_OD2], Ozel Yetenek
Smavlar1 Yonergesi [3_O0Dz2], Uluslararas1 Ogrenci Kabul Yonergesi [4_0D2], Onlisans
ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi [5_OD2] ile Lisansiistii Egitim-
Ogretim ve Smav Yonetmeligi [6_OD2] cercevesinde acikca tammlanarak ilan
edilmistir.

Uygulama

Birbiriyle tutarh olan bu ilke ve kurallara dair uygulamalar, birimlerin internet
sayfalar1 iizerinden seffaf bir sekilde duyurulmaktadir. Ornegin Giizel Sanatlar
Fakiiltesi ogrencilerinin 2025-2026 egitim-6gretim yina ait Ingilizce I-II ders
muafiyet listeleri [7_ODg3] ilgili birimin internet sayfasinda ilan edilmistir. Diger
birimlere ait aynm1 donemleri kapsayan muafiyet listeleri de rapor ekinde [8_OD3]
sunulmustur. Kapatillan Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu'nda bilgisayar
programciligl, bilgisayar teknolojisi, harita ve kadastro alaninda en az ii¢ ay sigortah ve
aktif cahsan 6grenciler, ilgili kurul karariyla stajdan muaf tutulabilmektedir; bu siirece
dair yonetim kurulu kararlar1 [9_OD3] ve zorunlu staj muafiyeti is akis semasi
[10_0OD3] ekte paylasilmistir. Staj bagvurularinin Staj Bagvuru Sistemi iizerinden
alindig1 Fen-Edebiyat (Kimya), Giizel Sanatlar, Miihendislik, Teknoloji ve Turizm
Fakiilteleri gibi birimlerde de benzer prosediirler uygulanmaktadir. Ornegin Turizm
Fakiiltesi'ne dikey veya yatay gecisle gelen ya da ilgili sektorde cahstigin belgeleyen
ogrenciler, onceki 6grenmelerinin taninmasi i¢in bagvuruda bulunabilmekte; bu talepler
intibak komisyonlarimca karara baglanmaktadir. S6z konusu donemlere ait staj
muafiyet listeleri kamt olarak sunulmustur [11_OD3]. Universitenin uluslararasilasma
politikas1 kapsaminda, 6grenci hareketliligini tesvik eden uygulamalarla yurt disindaki
ogrenim kazammlar1 kredi kaybi yasanmadan degerlendirilmektedir. Erasmus+
Ogrenim ve Staj Hareketliligi El Kitabrnda [12_0D3] 6grenmelerin taninmasmnda
AKTS kredilerinin esas alindigi belirtilmistir. Zorunlu staj ve uygulamalarin AKTS
kredileri program toplamma dahil edilirken; istege bagh stajlar diploma ekinde, AKTS
kredileri program toplamma dahil edilmeden gosterilmektedir. Ayrica, Onlisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeliginin 9 uncu maddesinin yedinci fikras:
uyarinca; fazladan alnan dersler, istege bagh yurt ici/yurt dis1 stajlar ve iiniversite
gorevlendirmesiyle katihm saglanan bilimsel, kiiltiirel veya sportif faaliyetler
ortalamaya dahil edilmeksizin transkript ve diploma ekinde yer almaktadir [13_0OD3].

Kontrol etme

Boliim, anabilim/anasanat dah baskanlklar1 ve birim yonetim kurullarinca, onceki
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ogrenmelerin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin uygulamalar, izlenmektedir.
Onlem alma

Boliim, anabilim/anasanat dah baskanliklar1 ve birim yonetim kurullarinca, onceki
ogrenmelerin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin yanhshklar, diizeltilmektedir.
Ornegin I¢c Denetim Biriminin 6nerileri dogrultusunda Uluslararasi Ogrenci Kabul
Yonergesi 2025 yihinda giincellenmistir [14_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iligkin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

Kanitlar

e [1](2)B.2.3-yatay gecis yonergesi.pdf

e [2](2)B.2.3-onlisans ve lisans muafivet ve_intibak islemleri yonergesi.pdf
e [3](2)B.2.3-0zel vetenek sinavlari yonergesi.pdf

e [4](2)B.2.3-uluslararasi ogrenci kabul yonergesi.pdf

e [5](2)B.2.3-onlisans ve lisans egitim ogretim ve sinav yonetmeligi.pdf

e [6](2)B.2.3-lisansustu_egitim ogretim ve_ sinav_yonetmeligi.pdf

e [71(3)B.2.3-gsf 2025-2026_ingilizcel-1I_ders_muafiyet listesi.pdf

e [8 B.2.3-2024-2025 bahar ve 2025-

2026 guz donemleri ders muafiyet listeleri.pdf
o B.2.3-uemyo_staj muafiveti yonetim kurulu kararlari.pdf
e [10](3)B.2.3-zorunlu_staj muafiyeti is akis semasi.pdf
e [11](3)B.2.3-diger birimler 2024-2025 bahar donemi ile 2025-

2026 guz donemi staj muafivet listeleri.pdf
e [12 B.2.3-erasmus_ogrenim_ve_staj hareketliligi el kitabi.pdf

e [13](3)B.2.3-transkript ve diploma eki ornekleri.pdf
e [14](4)B.2.3-guncellenen uluslararasi ogrenci kabul vonergesi.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Planlama

Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullar1 ve karar siirecleri, “Onlisans ve Lisans
Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi” [1_OD2] ile “Lisansiistii Egitim-Ogretim ve
Smnav Yoénetmeligi” [2_0D2], “Yabanc Dil Hazirhk Programi Egitim-Ogretim ve Siav
Yonergesi® [3_ODz2], “Tiirkce Ogretimi Sertifika Programi Yonergesi” [4_ODz2],
“Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programi Yonergesi’nde [5_0OD2] acik
tanimlanarak kamuoyu ile paylasimistir. “Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin
Diizenlenmesine Iliskin Yonerge”de 6grenimlerini tamamlayan 6grenciler icin diploma,
diploma eki ve mezuniyet belgeleri ile diger belgelerin diizenlenmesine iliskin usul ve
esaslar tammlanmistir [6_OD2].

Uygulama

Sertifikalandirma ve diploma islemleri, oOnceden tamimlanmis bu siiregler
dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Diplomalar; akademik danisman onay1 ile ilgili boliim,
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anabilim/anasanat dah ve birim yonetim kurullarmin karariyla hazirlanmaktadir.
Diploma ve sertifika talepleri titizlikle takip edilmekte; mezuniyet asamasindaki
ogrencilerin diploma alabilmeleri igin 6ncelikle ilgili birimin 6grenci isleri biirosundan
ilisik kesme belgesi almalar1 gerekmektedir. Mezunlar, diplomalarim sahsen, vekalet
yoluyla, posta yoluyla (diploma talep formu [7_OD3] ile) veya e-devlet iizerinden
(OD3) online basvuru yaparak kargo aracihgiyla teslim alabilmektedir. Mezuniyet ve
ilisik kesme islemleri, belirlenen is akis semasma [8_OD3] uygun olarak
yonetilmektedir. Yandal ve cift anadal programlarina kayith 6grenciler, Yiiksekogretim
Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasmda Gegis, Cift Anadal,
Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas:1 Esaslarma Iliskin Yo6netmelik
cercevesinde miifredatlarinda yer alan AKTS yiikiimliiliikklerini tamamlayarak mezun
olmaktadir. 2025 yih itibariyla iiniversite biinyesinde 93 cift anadal ve 85 yandal
programi bulunmaktadir. Bu programlarda aktif olarak 120 6grenci cift anadal, 34
ogrenci ise yandal egitimine devam etmektedir. 2025 yih icinde c¢ift anadal
programlarindan 13, yandal programlarindan ise 2 6grenci mezun olmustur. Bu
verilere iligkin son ii¢ yillik istatistikler, ekte [9_OD3] paylasilmistir. Ayrica, degisim
programlar1 kapsaminda kazanilan AKTS kredileri, ek bir ¢alisma sart1 aranmaksizin
dogrudan taninmaktadir [10_OD3]. Sertifikasyon siireclerinde ise; Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEM) egitimlerini, pedagojik formasyon egitimi ve
Tiirkce 6gretimi sertifika programlarini basariyla tamamlayanlara belgeleri mevzuata
uygun sekilde verilmektedir. Tiirkce yeterlik belgeleri Tiirkce Ogretimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan, pedagojik formasyon sertifikalar1 Egitim Fakiiltesi
ogrenci igleri biirosu tarafindan, SEM biinyesindeki egitimlerin belgeleri ise e-devlet
iizerinden "e-sertifika" olarak iletilmektedir.

Kontrol etme

Sertifikalandirma islemlerini, sertifikanin verildigi birimin yoneticileri ve personelleri;
diploma islemlerini ise akademik damgsman, ilgili boliim/anabilim dali/anasanat dah
baskanlhklary, ilgili birim yoneticileri, birim 6grenci isleri biiro personelleri ve 0grenci
isleri daire bagkanhgi izlemektedir.

Onlem alma

Ilgili birim yé&neticileri, ilgili boliim/anabilim dali/anasanat dali baskanliklari, akademik
danigsman, birim 6grenci isleri biiro personelleri ve Ogrenci isleri daire baskanhginca
sertifikalandirma ve diploma islemlerine iliskin eksiklik ya da aksakliklar
giderilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamimh siirecler iyilestirilmektedir

Kanmitlar

[1](2)B.2.4-onlisans ve lisans egitim ogretim ve sinav yonetmeligi.pdf

[2](2)B.2.4-lisansustu_egitim ogretim ve sinav_vonetmeligi.pdf

e [3](2)B.2.4-

vabanci dil hazirlik programi egitim ogretim ve sinav yonergesi.pdf
2)B.2.4-turkce ogretimi sertifika programi yonergesi.pdf

° 2)B.2.4-pedagojik_formasyon egitimi_sertifika _programi vonergesi.pdf
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[6](2)B.2.4-

diploma diploma eki ve diger belgelerin duzenlenmesine iliskin vonerge.pdf
e [7](3)B.2.4-diploma talep formu.pdf
e [8](3)B.2.4-mezunivet ve ilisik kesme is akis semasi.pdf

e [0](3)B.2.4-

son_uc_yilda cift anadal ve yandal programlarindaki ogrenci ve mezun sayilari.pd

e [10](3)B.2.4-

akts kredisinin degisim programlarinda herhangi bir ek calismaya gerek kalmaksi

3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

Planlama

Afyon Kocatepe Universitesi Kiitiiphane Yonergesi [1_OD2], Yiiksekogretim
Kurumlarinda Uzaktan Ogretime Iliskin Usul ve Esaslar [2_OD2], Afyon Kocatepe
Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi [3_ODz2],
Afyon Kocatepe Universitesi Acik Erisim Sistemi Yonergesi [4_OD2], Afyon Kocatepe
Universitesi Bilisim Kaynaklar1 Kullanim Yonergesi [5_OD2] ile 6grenme ortam ve
kaynaklar1 ve bunlarm kullanimina iligkin siirecler agik¢a tanimlanmigtir.

Uygulama

Universitedeki egitim-6gretim siireclerinin temelini teskil eden smuf, laboratuvar,
kiitiiphane, stiidyo gibi fiziksel alanlar ile ders kitaplari, dijital dokiimanlar ve videolar
gibi kaynaklar; gerekli kalite ve kapasiteye sahip sekilde ogrencilerin kullanimima
sunulmugtur. Bu imkéanlara ilave olarak, TEKNOFEST ve benzeri yarigsmalara
hazirlanan 6grencilerin kullanimma kesintisiz olarak acilmis o0zel atolyeler de
bulunmaktadir. Ogrenme kaynaklarmnm basinda Prof. Dr. Sehabettin Yigitbas: Merkez
Kiitiiphanesi gelmektedir. Kiitiiphanede 2025 yil sonu verisine gore 189.548 adet basih
kaynaga (6grenci basma 6,04 adet) ve 10.512.824 adet elektronik bilgi kaynagmna
(6grenci basma 335,16 adet) erisim miimkiindiir. Kiitiiphanenin olanaklari ile hizmet
alanlar1 ve ahmlarma iligkin bilgiler, kanmit olarak ekte sunulmustur [6_OD3].
Ogrenciler, 6nceki yillarda oldugu gibi 2025 yihnda da hafta ici 08:30-21:30 (smav
donemi hafta ici 08:30-23:00), hafta sonu 10:00-19:00 saatleri arasinda Prof. Dr.
Sehabettin  Yigitbas1  Kiitiiphanesinden ve  bilgisayar laboratuvarlarindan
yararlanmiglardir. Ayrica, 6grencilere 7 giin 24 saat acik olan 7/24 Cahsma Salonu da
hizmet vermeye devam etmistir. Universitede merkez kiitiiphaneye ek olarak Ilahiyat
Fakiiltesi Sube Kiitiiphanesi ile oOgrencilere oOgrenme ortami ve kaynaklan
sunulmaktadir.

Ogrencilere uzaktan ve karma egitimde 6grenme kaynak ve materyalleri, Uzaktan
FErisim Platformu VETIS ve DSpace AKU (Acik Erisim) gibi farkh veri tabanlarindan
sunulmaktadir. VETIS sayesinde 6grenciler ve 6gretim elemanlari, kampiis disindan,
hizh, kolay ve giivenli bir sekilde proxy, VPN veya herhangi bir ek ayar yapmadan
ulusal veya uluslararasi elektronik veri tabanlarma ulagsmaktadirlar. 2025 yilinda
VETIS kullanimina iliskin istatistikler, kanit olarak ekte sunulmustur [7_OD3]. Ayrica,
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DSpace AKU (Acik Erisim) iizerinden Universitede iiretilen 26.584 adet bilimsel yayma
(kitap, kitap boliimii, proje, makale, bildiri, tez, kayit/miizikal vb.) da erisilmektedir.
Universitede Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (AKUZEM) uzaktan
egitim faaliyetlerini koordine etmektedir. Universitede egitim-6gretim ihtiyaclarma
cevap verebilen, kullanic1 dostu, ergonomik, es zamanh ve es zamansiz 6grenme,
zenginlestirilmis icerik gelistirme, Ol¢cme-degerlendirme ve hizmet i¢i egitim
imkanlarma sahip UOYS mevcut olup Ogrenme yonetim sistemi platformu ve es
zamanh sanal smif platformu olmak iizere iki ana yapidan olusmaktadir. Bilgi Islem
Daire Bagkanhg, sadece UOYS icin 5 adet fiziksel sunucuyu tahsis etmekte ve
sunucular ile ilgili teknik detaylar1 TSE ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
geregince diizenlemektedir. UOYS'nin altyapis1 ve kullanim istatistiklerine iliskin
veriler, ekte kamt olarak paylasimistir [8_OD3]. Bu sunucular aracihgiyla UOYS ile
yiiriitiilen es zamanh ve es zamansiz dersler, derslerde kullanilan materyaller, 6gretim
elemanlar1 tarafindan 6grencilere verilen 6devler, smavlar gibi etkinlikler olusturularak
kay1t altina almmaktadir. UOYS iizerinden tiim akademik ve idari birimlerde uzaktan
ve karma egitim-ogretim faaliyetleri; SEM Miidiirliiglince uygulanan sertifika
programlari; enstitiilerde tez savunmalari, tez izleme komitesi toplantilar1 ve baz
seminer dersleri yiiriitiilmektedir. Ogrenci ve 6gretim elemanlarmin 6grenme ortam
ve kaynaklarina erisebilmeleri igcin uzaktan ve karma egitimde c¢esitli Onlemler
ahnmaktadir. Ogrenciler ve 6gretim elemanlari, UOYS'ye bilgisayarlarmm yan sira cep
telefonlar1 ve tabletleri ile erisebilmektedirler. Ayrica, 6grenciler ve 6gretim elemanlari,
ogrenme yonetim sistemi platformu ve es zamanh sanal sinif platformuna iliskin kilavuz
ve kullanim videolarma AKUZEM internet sayfasindan ulasabilmektedir: (1) Egitim
365 egitmen kilavuzu [9_0OD3], (2) Smif 365 egitmen kilavuzu [10_0D3], (3) Egitim
365 ogrenci kilavuzu [11_0D3], (4) Smif 365 6grenci kilavuzu [12_0D3], (5) egitmen
kullanim videolary, (6) 6grenci kullanim videolar1. Ogrenciler arasi, 6grenci ile 6gretim
elemani ve 6grenci ile materyal arasindaki etkilesimi en verimli hale getirecek sekilde
egitim ortamlar1 ve mevcut kaynaklar tasarlanmistir. UOYS’de 6grenciler, dosyalarm
ve ekranlarmm, Oogretim elemanlar1 izin verdikleri Olclide, paylasip sunum
yapabilmektedirler. Yazihmlar ve ders icerikleri icin tanmimh telif haklarma ve etik
ilkelere bagh kalacaklarmma dair 6grenci beyani, 6grencilere UOYSye ilk girislerinde
onaylatilmaktadir [13_OD3]. Ayrica, spor bilimleri alaninda egitim alan 6grenciler; yar1
olimpik yilizme havuzu, futbol sahasi, tenis kortu ve kapal spor salonu gibi spor
tesislerinden, Devlet Konservatuvari ogrencileri ise miizik enstriimanlarindan ve
ibrahim Alimoglu Miizik Aletleri Koleksiyonu'ndan birer 4grenme kaynagi olarak
faydalanmaktadir.

Kontrol etme

Ogrencilerin ve akademik personelin kiitiiphane hizmetlerinden [14_OD4] ve
laboratuvar ve atolye olanaklarindan duyduklari memnuniyet diizeyleri [15_0D4]
kanit olarak ekte sunulmustur.

Onlem alma

Ogrenme ortam ve kaynaklarm, birim yéneticileri ile Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanlig1 [16_0D4]; UOYS’yi ise AKUZEM [17_0D4] iyilestirmektedir. Spor ve
miizik alanlar ile ilgili 6§renme kaynaklarinm iyilestirilmesini Spor Bilimleri Fakiiltesi



ve Devlet Konservatuvar1 yoneticileri takip etmektedirler. Ornegin ilcelerdeki ve il
merkezindeki akademik birimlerde bilgisayar laboratuvarlarinin yetersizligi goz
oniinde bulundurularak 6 adet bilgisayar ya da simiilasyon laboratuvari acilmis, 2 adet
bilisim laboratuvar: yenilenmistir [18_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinm gelistirilmesine ve kullanimina y6nelik
izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar

e [1](2)B.3.1-kutuphane vonergesi.pdf

e [2](2)B.3.1-

vuksekogretim kurumlarinda uzaktan ogretime iliskin usul ve esaslar.pdf
° 2)B.3.1-uzaktan egitim uygulama ve arastirma merkezi vonetmeligi.pdf

e [4](2)B.3.1-acik erisim _sistemi_yonergesi.pdf

¢ [5](2)B.3.1-bilisim kaynaklari kullanim yonergesi.pdf

e [6 B.3.1-
kutuphanenin olanaklari ile hizmet alanlari ve alimlarina iliskin bilgiler.pdf
° B.3.1-vetis_kullanimina_iliskin istatistikler.pdf

e [8](3)B.3.1-uoysnin altvapisi_ve ivilestirilmesine iliskin veriler.pdf

¢ [9](3)B.3.1-egitim365 egitmen kullanim kilavuzu.pdf

e [10 B.3.1-sinif365 egitmen kullanim kilavuzu.pdf

e [11 B.3.1-egitim365 ogrenci kullanim kilavuzu.pdf

e [12](3)B.3.1-sinif365 ogrenci kullanim kilavuzu.pdf
e [13](3)B.3.1-uoys etik kullanim beyani.pdf

o [1 B.3.1-

kutuphane hizmetleri memnuniyet duzeyi ogrenci akademik_ personel.pdf
o [1 B.3.1-

laboratuvar hizmetleri memnunivet duzeyi ogrenci akademik personel.pdf
o [16 B.3.1-kutuphane hizmetlerine iliskin iyilestirme kararlari.pdf

e [17](4)B.3.1-uoysnin _ivilestirilmesine iliskin kararlar.pdf
e [18 B.3.1-

laboratuvarlarin iyilestirilmesine iliskin karar ve uygulamalar.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Planlama

Ogrenci damsmanhk sistemine dair isleyis; Onlisans ve Lisans Ders Kayit Islemleri
Yonergesi [1_0D2] ile Onlisans ve Lisans Akademik Danismanlik Yonergesi [2_0D2]
cercevesinde ylriitiilmektedir. Bununla birlikte, 6grencilerin akademik basarilar: ile
kariyer yolculuklarmin takip edilmesine yonelik siirecler, “Girisimcilik ve Kariyer
Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (GIKAM) Yénetmeligi” [3_OD2] dahilinde
net bir sekilde belirlenerek kamuoyuna ilan edilmistir.

Uygulama

Universitede gorev yapan bir danisman 6gretim iiyesi/elemam; dgrencilerin akademik
ilerleyisini izlemek, karsilastiklar1 egitimsel sorunlara ¢oziim iiretmek ve Kkariyer
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planlamalarma rehberlik etmekle yiikiimlidiir. Ogrenciler, danismanlar ile
etkilesimlerini hem yiiz yiize goriismeler hem de dijital platformlar aracihigiyla
kolayhkla stirdiirebilmektedir. Bu siirecte akademik damsmanlar, gerceklestirdikleri
toplantilar ile ogrencilerin goriis, beklenti ve onerilerini kay1t altina almaktadir. 2025
y1l icerisinde diizenlenen bu akademik damigsmanlik toplantilarma 6grenci katiliminm
saglandigini teyit eden akademik birimlere ait resmi yazismalar, ekte kanit olarak
sunulmustur [4_0D3]. Ayrica, uzaktan ve karma egitimde olasi iletisim sorunlarmi
aninda ¢ozmek i¢in e-posta, telefon vb. gibi farkh iletisim kanallar: ile 6grencilere ¢ok
hizh geri bildirim saglanmaktadir. Ogrenciler, UOYS’deki "destek masas1" sekmesini
kullanarak ya daakuzem@aku.edu.tr e-posta adresine yazarak karsilastiklar
sorunlara iliskin destek talebinde bulunmaktadir. Ogrencilerin uzaktan egitimde

herhangi bir sorun yasamalar1 halinde e-posta/telefon araciigiyla iletisim
kurabilecekleri UOYS birim sorumlular1 listesi de yaymlanmistir. Ayrica, 6gretim
elemanlari, O0grencilerin kendileri ile iletisime gecebilmeleri icin e-posta adreslerini
ogrencilerle paylasmaktadir.

GIKAM tarafindan diizenlenen organizasyon ve toplantilar ile dgrencilerin mesleki
gelisim ve kariyer etkinliklerine katilmalari, cesitli alanlarda kariyer sahibi uzmanlarla
tamigmalar1 ve kariyer yonelimi konusunda farkindahk kazanmalar1 saglanmaktadir
[5_0D3]. GIKAM tarafindan sunulan kariyer hizmetleri kapsaminda 2025 yilinda
asagidaki faaliyetler gerceklestirilmistir:

Cumhurbagkanhg Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan hayata gecirilen Yetenek Kapisi
Platformuna {iiye olan aktif Ogrenci-mezun sayis1 15.417'dir [6_0OD3]. Ayrica,
Universitede 12-15 Mayis 2025 tarihlerinde diizenlenen Bilim, Teknoloji, Sanat ve
Spor Festivali (AKUFEST’25) kapsammnda 12 Mayis 2025 tarihinde Kariyer ve
Istihdam Fuar1 gerceklestirilmis, sektordeki profesyonellerle bir araya gelme firsati
bulan 6grenciler, is diinyasindaki gelismeler hakkinda bilgi edinirken cesitli firmalarm
insan kaynaklar1 temsilcileriyle tanisma sansi yakalamis, is/staj olanaklarm
degerlendirmislerdir. Bu faaliyetlerin yam sira Universitenin farkh akademik birimleri,
kuliip ve topluluklar: tarafindan asagidaki kariyer etkinlikleri diizenlenmistir [7_OD3]:

e 26 Aralik 2025 - IIBF’de “Kariyer Soylesisi” Gerceklestirildi

e 22 Aralik 2025 - Giizel Sanatlar Fakiiltesinde “I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi
Boliimii Kariver Soylesisi” Gerceklestirildi

e 12 Aralk 2025 - Egitim Fakiiltesinde Kariver Soylesisi Gerceklestirildi

e 08 Arahk 2025 - Afyon MYQO’da Muhasebe Mesleginde Kariyver Planlamasi

Anlatild:
e 04 Arabk 2025 - I[iBF’de Yurtdisindaki Kariyer Imkanlarina Dair Webinar
Diizenlendi

e 04 Arahk 2025 - Tarih Bolimii Tarafindan “Mezun Kariver Bulusmalari”
Sovlesisi Diizenlendi

e 01 Aralk 2025 - Geleneksel Tiirk Sanatlari1 Bolimii Tarafindan “Kariyer
Soylesisi” Gerceklestirildi

e 27 Kasim 2025 - Devlet Konservatuvarimda Mezun Kariver Bulusmalari
Programi Suruyor

e 27 Kasim 2025 - [iBF’de Mesleki Kariyer Olanaklari Anlatildi
e 2o Ekim 2025 - “Kariver Yolunda Etkili Iletisim-Konusuyorum O Halde Varim

'”
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Semineri Gerceklestirildi
e 13 Ekim 2025 - Afyvon MYQO’da “Kariverin Yeni Rotasi Meslek, Finansal

Okuryazarhk ve Proje Yonetimi” Soylesisi Diizenlendi
e 23 Mayvis 2025 - “Kariver Yolculugu Paneli” Gerceklestirildi

e 14 Mayis 2025 - “Girisimcilik ve Kariyer Gelisiminde Yeni Firsatlar ve
Destekler” Paneli Diizenlendi

e 12 Mayis 2025 - AKUFEST 25 Kapsaminda “Afyon Kocatepe’den Globale Bir
Kariyer Yolculugu” Konferansi Diizenlendi

e 06 Mayis 2025 - [iIBF’de “Kariyer Meslekleri Tamtimi” Yapildi

e 21 Mart 2025 - AKU’de “STK’da Kariyer: LOSEV” Konulu Soylesi Diizenlendi

e 20 Mart 2025 - “Miihendislik Alaninda Kariver Gelisimi” Konferansi
Gerceklestirildi

e 26 Subat 2025 - AKU, ic Anadolu Kariver Fuarrna Katild:
e 20 Subat 2025 - Turizm Fakiiltesi, “11. Turizmde Istihdam ve Kariyver Giinleri”

Etkinligi Gerceklestirildi

Duygu durum, sosyal uyum, diirtii kontrol ve madde kullanim bozukluklarmna iliskin
psikolojik danismanhik hizmetleri; Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhgi bilinyesinde
gorevli 2 psikolog tarafindan sunulmaktadir. 2025 yilinda 168 Ogrenciye/personele
psikolojik rehberlik ve damismanhk hizmeti verilmistir. Yeterli ve dengeli beslenme,
saghkh kilo alma ve zayiflama, bireysel beslenme programlari ve hastaliklarda
beslenmeye iliskin beslenme ve diyet damismanlik hizmetleri de ilgili merkezde
verilmektedir. 2025 yilinda 302 Ogrenciye/personele beslenme ve diyet danismanlik
hizmeti verilmistir. Universitede diyetisyen tarafindan kalori degerleri hesaplanarak
ogle yemegi meniileri olusturulmaktadir. S6z konusu hizmetlerden faydalananlarmn
sayisy, kanit olarak ekte paylagilmistir [8_OD3].

Kontrol etme

Akademik destek hizmetlerinin verimliligi, her dénemin son haftasmda Ogrenci Bilgi
Sistemi aracihigiyla gerceklestirilen "Akademik Danismanlk Memnuniyet Anketi"
iizerinden diizenli olarak takip edilmektedir. Ogrencilerin akademik destek
hizmetlerinden duyduklari memnuniyet diizeyleri, ekte kamit olarak sunulmustur
[9_0D4]. GIKAM'n sundugu hizmetlerin niteligi, 6grenci memnuniyet anketinde yer
alan ilgili maddeler ile izlenmektedir. Ayrica, Akademik Danismanhk Memnuniyet
Anketinin “Kariyer gelisimimle ilgili tavsiyelerde bulunur” maddesi ile akademik
danismanlarm 6grencilerin kariyer planlamasina katkida bulunup bulunmadiklar1 da
Olciilmektedir. Psikolojik damismanhk ve kariyer merkezi hizmetleri de ogrenci
memnuniyet anketi ile izlenmektedir. Ogrencilerin psikolojik damsmanlik ve rehberlik
hizmetlerinden ve kariyer gelisimine yonelik hizmetlerden duyduklar1 memnuniyet
diizeyleri ve yapilan iyilestirmeler, ekte kanit olarak paylasilmistir [10_OD4].

Onlem alma

Akademik birimler, Akademik Damsmanhk Memnuniyet Anketi sonuclarini
degerlendirmekte, memnuniyet diizeylerinin diisiik oldugu alanlarda iyilestirmeler
yapmakta, memnuniyet diizeylerinin yiiksek oldugu alanlarda ise siirdiiriilebilirlik
acisindan onlemler almaktadir. Kanit olarak akademik birimlere gonderilen resmi
yazilar ve yapilan iyilestirmeler, ekte sunulmustur [11_0D4]. Ogrenci memnuniyetine
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iliskin GIKAM tarafindan yapilan iyilestirmeler de ekte kanit olarak sunulmustur
[12_0D4]. Kurumsal Akreditasyon Raporundaki “Kurumun ... rehberlik ve psikolojik
danismanlik ile beslenme ve diyet damigsmanhk hizmetlerine iliskin tanmmh
stirecleri/kurallar1 olusturmasi onerilmektedir.” onerisine iliskin olarak Kalite Eylem
Planinda “Rehberlik ve psikolojik danigmanlik ile beslenme ve diyet damigsmanhk
hizmetlerine iliskin siire¢ ve mekanizmalarin tanimlanmasi1” eylemine yer verilmistir.
S6z konusu eylem dogrultusunda Afyon Kocatepe Universitesi Medikososyal Uygulama
Ilkeleri tammlanmis ve Saghk Kiiltiir Spor Daire Bagkanhgmm internet sayfasinda
kamuoyu ile paylagilmistir [13_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina
iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](2)B.3.2-onlisans_ve lisans ders kayit islemleri vonergesi.pdf

e [2](2)B.3.2-onlisans ve lisans akademik danismanlik yonergesi.pdf
e [3](2)B.3.2-

girisimcilik_ve_ kariyer gelistirme_uygulama_ve_ arastirma_merkezi_yonetmeligi.pdf

e [4](3)B.3.2-2024-2025 bahar ve 2025-
2026 guz akademik danismanlik toplantilari.pdf
e [5](3)B.3.2-gikam tarafindan duzenlenen organizasyon ve toplantilar.pdf

e [6](3)B.3.2-vetenek Kkapisina kayvitli aktif ogrenci mezun_sayvisi.pdf

e [7](3)B.3.2-

universitenin_farkli akademik birimleri kulup ve topluluklari tarafindan duzenlene:

e [8](3)B.3.2-

psikolojik_danismanlik_ve_rehberlik_ile beslenme_ ve_ diyet danismanlik hizmetlerin

e [9](4)B.3.2-

ogrencilerin _akademik destek hizmetlerinden duyduklari memnuniyet duzeyleri.pdf

e [10](4)B.3.2-

psikolojik_danismanlik_ve_rehberlik_ile beslenme ve_ diyet danismanlik hizmetlerin

e [11](4)B.3.2-2024-2025_bahar ve 2025-

2026 guz akademik danismanlik hizmetlerine iliskin iyilestirme kararlari.pdf
o [12 B.3.2-gikam hizmetlerine iliskin ivilestirme kararlari.pdf

B.3.2-medikososval uvgulama_ilkeleri.pdf

[ ]
—

3. Tesis ve altyapilar

Planlama

Afyon Kocatepe Universitesi Kongre ve Toplant1 Salonlar1 Kullamm Yonergesi
[1_OD2], Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Tesisleri Iktisadi Isletmesi Yonergesi
[2_0D2] ve Afyon Kocatepe Universitesi AKUKART Gecis Kontrol ve Yemekhane
Otomasyonu Yonergesi [3_OD2] ile Universitedeki tesis ve altyapilar ile bunlarm
kullanim siirecleri acik¢a tanimlanmastir.

Uygulama

Universite biinyesinde bulunan tesisler ve altyapilar (yemekhane, bilisim hizmetleri,
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teknoloji donanimh ¢caligma alanlari; uzaktan egitim altyapisi) 6grencilerin ihtiyaglarmma
uygun nitelik ve nicelikte olup tiim 6grencilerin bilgisine/kullaméimma sunulmustur.
Ogrencilere barinma imkanlar1 Kredi ve Yurtlar Kurumuna ve ozel sektére ait yurtlar
tarafindan sunulmakta [4_OD3], yurt talebinde bulunan 6grencilerin biiyiik cogunlugu
yurtlara rahatlikla yerlestirilebilmektedir. Ogrencilerin saglikla ilgili gereksinimleri, il
genelinde hizmet veren saghk kuruluslar1 aracihgiyla karsilanmaktadir. Ulasim
acisindan ise 6grenciler kampiislere erisim icin belediye otobiislerinden ve 6zel halk
minibiislerinden faydalanmaktadir; ayrica, ANS Kampiisii icerisinde {icretsiz ring
seferlerinden istifade edebilmektedir. Universite, i merkezinde bulunan iki
kampiisiinde ve 12 ilcede egitim-0gretim vermektedir. Bu alanlar icerisindeki
yemekhane, yurt, teknoloji donanimh ¢ahsma alanlari, mediko vs. alanlar1 gosteren
tablolar, ekte kanit olarak paylasilmistir. [5_OD3]. Universite, paydaslarma 6zgiin yar1
olimpik yilizme havuzu, acik ve kapah futbol sahalari, tenis kortlari, kapal spor
salonlari, jimnastik salonu, acik basketbol-plaj voleybol-plaj futbol sahalari, atletizm
pisti, RC araclar yaris pisti gibi pek cok tesis ve altyapi ile genis perspektifte spor
yapma imkam saglamaktadir [6_OD3]. Ayrica, ogrenciler, teknoloji yarismalarma
hazirlanmak amaciyla yeniden tasarlanarak ogrencilerin hizmetine sunulan teknoloji
yarismalar takim atélyesini de kullanmaktadir [7_OD3]. Ayrica, 2025 yilinda Iscehisar
Meslek Yiiksekokulu ve Sinanpasa Meslek Yiiksekokulunda Bilgisayar Laboratuvari,
Bolvadin Meslek Yiiksekokulunda Bolvadinliler Dayamigma Vakfi Bilgisayar
Laboratuvari ile AXA Sigortaciik Uygulamalar: ve Simiilasyon Laboratuvar, Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesinde Borsa Istanbul Uygulama ve Finans Simiilasyonu
Laboratuvar1 (BISTLAB), Miihendislik Fakiiltesinde Yazihm Miihendisligi
Laboratuvari, Bilgisayar Miihendisligi Bilgisayar ve Donammm Laboratuvari,
Biyomedikal Miihendisligi Laboratuvar1 acilmig, Bilisim Teknolojileri Meslek
Yiiksekokulu ile Giizel Sanatlar Fakiiltesindeki Bilisim Laboratuvari yenilenmistir.
Universitede Yap: Isleri Teknik Daire Baskanhg: Etiit-Proje Sube Miidiirliigii ve
talepte bulunan birimler tarafindan yapilan toplanti1 ve yazigmalar sonucu yeni
yatirmmlara iligkin uygulama projeleri hazirlanmaktadir [8_OD3].

Kontrol etme

Tesis ve altyapr hizmetlerine iliskin 6grencilerin sosyal ortamlardan ve spor
alanlarmdan, yemekhane, kantin/kafeterya gibi fiziksel ortamlardan duyduklar:
memnuniyet diizeyleri, 6grenci memnuniyet anketi ile izlenmektedir. Buna kanit olarak
memnuniyet diizeyleri [9_0OD4], ekte sunulmustur.

Onlem alma

Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi; yemekhane, kantin/kafeterya gibi fiziksel
ortamlar [10_0D4] ile sosyal ortamlar ve spor alanlarma iliskin iyilestirmeleri, Idari ve
Mali Isler Daire Baskanhg: ise ulasim hizmetlerine iliskin iyilestirmeleri [11_0D4]
yapmaktadir. Ayrica, bilisim hizmetlerine iliskin iyilestirmeleri [12_0D4] Bilgi Islem
Daire Baskanhg yapmaktadir. Kurumsal Akreditasyon Raporundaki “Universitede
bulunan tesis ve altyapilarin kullanimina yonelik ilke ve kurallarin belirlenmesi (6rn.
Kiiltiir ve Kongre Merkezleri Kullanim Yonergesi, Konukevi Yonergesi, Beslenme
Hizmetleri Yonergesi vb.), kamuoyuna acik bir sekilde web sitesinde yaymmlanmasi
onerilmektedir.” ifadesine iligkin olarak Kalite Eylem Planinda “Tesis ve altyap:



kullanim yo6nergesinin hazirlanmasi.” eylemine yer verilmistir. S6z konusu eylem
dogrultusunda Kiitiiphane Yonergesi, Sosyal Tesisleri Iktisadi Isletmesi Yonergesi,
Kongre ve Toplant1 Salonlar1 Kullanim Yonergesi de ulasilabilir hale getirilmis, ayrica
Yemekhane Uygulama Ilkeleri, Medikososyal Uygulama Ilkeleri hazirlanmis ve
kamuoyu ile paylasimistir [13_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapmin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](2)B.3.3-kongre ve toplanti salonlari kullanim yonergesi.pdf
[2](2)B.3.3-sosyal tesisleri iktisadi isletmesi yonergesi.pdf

2)B.3.3-akukart gecis kontrol ve yemekhane otomasyonu yonergesi.pdf
[4](3)B.3.3-barinma_imkanlari.pdf
[51(3)B.3.3-

vemekhane yurt teknoloji donanimli calisma alanlari mediko vs alanlari gosteren
[6]1(3)B.3.3-spor _tesislerine iliskin bilgiler.pdf

° B.3.3-teknoloji_varismalari takim atolvesinin kullanimi.pdf
e [8](3)B.3.3-tesis _ve altvapiva iliskin birimlerin veni talep ve ihtivaclari.pdf
e [9](4)B.3.3-

ogrencilerin sosyal ortamlardan ve spor alanlarindan yemekhane kantin kafeterya
e [10 B.3.3-

vemekhane kantin ve kafeterya gibi fiziksel ortamlara iliskin iyilestirme kararlari
o 11 B.3.3-ulasim hizmetlerine iliskin ivilestirme kararlari.pdf
o [12 B.3.3-bilisim hizmetlerine iliskin ivilestirmeler.pdf

B.3.3-tesis ve altvapi kullanim vonergeleri.pdf

[ ]
—

4. Dezavantajli gruplar

Planlama

Afyon Kocatepe Universitesi Engelli Ogrenciler Yonergesi [1_0Dz2] ve Afyon Kocatepe
Universitesi Barmma Bursu ve Ogle Yemegi Bursu Yonergesi [2_OD2] ile
Universitedeki engelsiz iiniversite uygulamalar: acikca tanimlanmistir.

Uygulama

Universite yerleskelerinde, gereksinimler dogrultusunda "engelsiz {iniversite"
uygulamalari titizlikle hayata gecirilmektedir. Engelli 6grenciler icin esitlik, hakkaniyet,
cesitlilik ve kapsayicilik ilkelerine dayah bir yasam alanmi olusturma vizyonuyla hareket
edilen Universitenin hicbir biriminde mekanda erisim engeli bulunmamaktadir. YOK
tarafindan diizenlenen Engelsiz Universite Odiillerinde mekanda erisilebilirlik alaninda
2025 yih itibariyla toplam 31 mekan, turuncu bayrak almaya hak kazanmistir. 2025
yihinda ise bir mekan (Emirdag Aziziye Kampiisii) turuncu bayrak adayi olmaya hak
kazanmistir [3_OD3]. Birimlerdeki engelli asansorleri, rampalari, platformlari,
tuvaletleri, takip yiizeyleri, otoparklar1 ve Braille alfabesi ile yon levhalarina iliskin
gorseller [4_0D3], ekte kanit olarak sunulmustur. Egitimde erisim agisindan da ciddi
caba sarf eden Universitede Engelli Ogrenci Komisyonu ve Afyon Kocatepe


https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[1](2)B.3.3-kongre_ve_toplanti_salonlari_kullanim_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[2](2)B.3.3-sosyal_tesisleri_iktisadi_isletmesi_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[3](2)B.3.3-akukart_gecis_kontrol_ve_yemekhane_otomasyonu_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[4](3)B.3.3-barinma_imkanlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[5](3)B.3.3-yemekhane_yurt_teknoloji_donanimli_calisma_alanlari_mediko_vs_alanlari_gosteren_tablolar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[6](3)B.3.3-spor_tesislerine_iliskin_bilgiler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[7](3)B.3.3-teknoloji_yarismalari_takim_atolyesinin_kullanimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[8](3)B.3.3-tesis_ve_altyapiya_iliskin_birimlerin_yeni_talep_ve_ihtiyaclari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[9](4)B.3.3-ogrencilerin_sosyal_ortamlardan_ve_spor_alanlarindan_yemekhane_kantin_kafeterya_gibi_fiziksel_ortamlardan_duyduklari_memnuniyet_duzeyleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[10](4)B.3.3-yemekhane_kantin_ve_kafeterya_gibi_fiziksel_ortamlara_iliskin_iyilestirme_kararlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[11](4)B.3.3-ulasim_hizmetlerine_iliskin_iyilestirme_kararlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[12](4)B.3.3-bilisim_hizmetlerine_iliskin_iyilestirmeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[13](4)B.3.3-tesis_ve_altyapi_kullanim_yonergeleri.pdf

Universitesi Engelli Ogrenciler Yonergesine gore kurulan Engelli Ogrenciler Birimi
bulunmaktadir. Prof. Dr. Sehabettin Yigitbas1 Merkez Kiitiiphanesinin sundugu hizmet
ile gorme engelli 6grenciler, kendileri i¢in seslendirilmis 140 sesli kitaba [5_0D3]
uzaktan erisebilmektedirler. Gorme engelli 6grencilere ayrica ders kaynaklarimni goniillii
okuyucular okumaktadir. Ayrica, Braille alfabesi ¢ikigh yazici gorme engelli 6grencilerin
kullanimma sunulmakta, Braille nota sistemi ile Devlet Konservatuvarindaki gorme
engelli 6grencilerin miiziksel okuma ve yazma becerileri gelistirilmektedir [6_OD3].
Dezavantajli gruplarmn ihtiyaglari, uzaktan egitim altyapisinin olusturulmasinda da
dikkate alhnmaktadir. Engelli ogrencilerin engel durumlarma gore canh derslerde
yasadiklari sorunlara iliskin onlemler alinmakta, ozellikle sinavlarda engelli 6grencilere
ek siire verilmektedir. Engelli 6grencilerin sinav uygulamalarina iliskin usul ve esaslar,
Engelli Ogrenciler Yonergesinin 12. maddesi ile diizenlenmektedir. Tezli ve tezsiz
yiikksek lisans, doktora ve sanatta yeterlik programlar1 igin ozel sarth 6grenci
kontenjanlari, Afyon Kocatepe Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav
Yonetmeliginin 6zel sarth 6grenci kabulii ile ilgili 10/1. maddesi geregince acilmaktadir.
Bu kapsamda fen bilimleri, saghk bilimleri ve sosyal bilimler enstitiileri tarafindan 2025
yiinda ilan edilen engelli 6grenci kontenjanlari, ekte kamit olarak paylasimigtir
[7_OD3]. Bu kapsamda 2025 yilinda kayit yaptiran lisansiistii 6grenci sayisi da 9'dur
[8_OD3]. Engelli 6grencilerin mevcut durumlarma uygun sekilde ders gerekliliklerini
tamamlama siirecleri, soz konusu yonetmeligin 22/9. maddesi; engel durumlarma gore
ozellestirilmis oOlgme ve degerlendirme esaslar1 ise 25/7. maddesi uyarinca
diizenlenmistir. Bununla birlikte, sekretaryas1 Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg:
tarafindan yiiriitillen Afyon Kocatepe Universitesi Barinma ve Ogle Yemegi Bursu
degerlendirme siireclerinde engelli 6grencilerin yan sira diger dezavantajh gruplara da
ek puan verilerek destek saglanmaktadir. 2025 yihinda 38 Ggrenciye barinma bursu,
232 ogrenciye de yemek bursu verilmistir [9_OD3]. Tiim akademik birimlerde engelli
ogrenci damismam belirlenmistir [10_OD3]. Uluslararas1 6grencilerin Tiirkge dil
ihtiyaclarini kargilamak amaciyla baz1 programlarin miifredatinda Mesleki Tiirkce dersi
yer almaktadir [11_OD3]. Ayrica, 2025 yilnda dezavantajh gruplara yonelik
Universitenin farkl akademik birimleri, kuliip ve topluluklari tarafindan asagidaki
etkinlikler diizenlenmistir [12_0D3]:

e 26 Aralik 2025 - AKU Bilim Kafe’de Ozel Gereksinimli Cocuklarin Katilim Hakki

Konusuldu
e 05 Aralk 2025 - GSFde “Tasarim: Herkes Icin” Soylesi ve Calistayl

Gerceklestirildi

e 27 Ekim 2025 - “Rehberlik ve Arastirma Merkezini Taniyoruz” Semineri
Gerceklestirildi

e 28 Haziran 2025 - AKU Bilim Kafe’"de NEUROSOUND Konusuldu
e 09 Mayis 2025 - Fakiiltemiz Ogretim Uyelerinin TUBITAK-4008 Projesi Kabul

Edildi
e 29 Nisan 2025 - Milletvekili Bayram, “Yonetime Esit Katilim ve Engelsiz Yasam™
Anlatti

¢ 15 Nisan 2025 - “Otizmde Aile Olmak: Zorluklar ve Giizel Anlar” Konusuldu
e 25 Subat 2025 - “FarkiMda misin? Projesi’nin Acilis Toplantis: Gerceklestirildi

e 09 Ocak 2025 - AKU ile Kent ve Insan Dernegi Arasinda Is Birligi Protokolii

Kontrol etme


https://haber.aku.edu.tr/2025/12/26/aku-bilim-kafede-ozel-gereksinimli-cocuklarin-katilim-hakki-konusuldu/
https://haber.aku.edu.tr/2025/12/05/gsfde-tasarim-herkes-icin-soylesi-ve-calistayi-gerceklestirildi/
https://haber.aku.edu.tr/2025/10/27/rehberlik-ve-arastirma-merkezini-taniyoruz-semineri-gerceklestirildi/
https://haber.aku.edu.tr/2025/06/28/aku-bilim-kafede-neurosound-konusuldu/
https://afegitim.aku.edu.tr/2025/05/09/fakultemiz-ogretim-uyelerinin-tubitak-4008-projesi-kabul-edildi/
https://haber.aku.edu.tr/2025/04/29/milletvekili-bayram-yonetime-esit-katilim-ve-engelsiz-yasami-anlatti/
https://haber.aku.edu.tr/2025/04/15/otizmde-aile-olmak-zorluklar-ve-guzel-anlar-konusuldu/
https://haber.aku.edu.tr/2025/02/25/farkimda-misin-projesinin-acilis-toplantisi-gerceklestirildi/
https://haber.aku.edu.tr/2025/01/09/aku-ile-kent-ve-insan-dernegi-arasinda-is-birligi-protokolu/

Universitede engelsiz iiniversite uygulamalari, oOgrenci memnuniyet anketi ile

izlenmektedir. Ogrencilerin engelsiz iiniversite uygulamalarindan duyduklar
memnuniyet diizeyleri [13_0OD4], ekte kanit olarak sunulmustur.

Onlem alma

Dezavantajli gruplarin mekana ve egitim imkanlarma erisimini birim yoneticileri
izlemekte ve geri bildirimler dogrultusunda iyilestirmektedir [14_0D4]. 2025 yih Odiil
ve Akademik Yiikseltme Téreninde Devlet Konservatuvarmdan Ogr. Gér. Dr. Emrah
Kahn, gorme engelli 6grencisi i¢in Braille nota sistemini kendi ¢abasiyla 6grendigi ve
ogrencisine nota okumay1 bu sistem ile 6grettigi icin Egitsel Performans Odiiliine layik
goriilmistiir [15_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarm egitim olanaklarina erisimine y6nelik
uygulamalar izlenmekte ve dezavantajh gruplarin goriisleri de almarak
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](2)B.3.4-engelli ogrenciler yonergesi.pdf
e [2](2)B.3.4-barinma bursu ve ogle yvemegi bursu yvonergesi.pdf
e [3](3)B.3.4-
turuncu bayrak alan ve almaya aday birim binalarina iliskin bilgiler.pdf
e [4](3)B.3.4-birimlerdeki engelsiz universite uygulamalari.pdf

e [51(3)B.3.4-sesli kitap sayisi.pdf
e [6](3)B.3.4-braille nota_sistemi.pdf
e [71(3)B.3.4-saglik bilimleri fen bilimleri ve sosyal
bilimler enstituleri tarafindan 2025 yilinda ilan edilen engelli ogrenci kontenjanlar

e [8 B.3.4-lisansustu programlara kavit vaptiran engelli ogrenci sayisi.pdf
° B.3.4-barinma_bursu ve vemek bursu verilen ogrenci sayisi.pdf
e [10 B.3.4-engelli ogrenci danismanlari.pdf

e [11](3)B.3.4-mufredatinda mesleki turkce dersinin yer aldigi programlar.pdf

o [12 B.3.4-
2025_vilinda dezavantajli gruplara vonelik farkli akademik birimlerin kulup ve to
o [1 B.3.4-

ogrencilerin engelsiz universite uygulamalarindan duyduklari memnuniyvet duzeyi.pc
o [1 B.3.4-

engelsiz_universite uygulamalarina_iliskin_iyilestirme kararlari.pdf
e |1 B.3.4-

braille nota sistemini gorme engelli ogrencisi icin ogrenen ve ogreten ogretim ele

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Planlama

Afyon Kocatepe Universitesi Ogrenci Kuliip ve Topluluklar1 Yénergesi [1_0D2] ile
ogrenci kuliip ve topluluklarinin kurulus ve isleyisleri acik sekilde tanimlanmigtir.
Kuliip ve topluluklarin faaliyetleri, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 tarafindan
koordine edilmektedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[1](2)B.3.4-engelli_ogrenciler_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[2](2)B.3.4-barinma_bursu_ve_ogle_yemegi_bursu_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[3](3)B.3.4-turuncu_bayrak_alan_ve_almaya_aday_birim_binalarina_iliskin_bilgiler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[4](3)B.3.4-birimlerdeki_engelsiz_universite_uygulamalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[5](3)B.3.4-sesli_kitap_sayisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[6](3)B.3.4-braille_nota_sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[7](3)B.3.4-saglik_bilimleri_fen_bilimleri_ve_sosyal bilimler_enstituleri_tarafindan_2025_yilinda_ilan_edilen_engelli_ogrenci_kontenjanlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[8](3)B.3.4-lisansustu_programlara_kayit_yaptiran_engelli_ogrenci_sayisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[9](3)B.3.4-barinma_bursu_ve_yemek_bursu_verilen_ogrenci_sayisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[10](3)B.3.4-engelli_ogrenci_danismanlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[11](3)B.3.4-mufredatinda_mesleki_turkce_dersinin_yer_aldigi_programlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[12](3)B.3.4-2025_yilinda_dezavantajli_gruplara_yonelik_farkli_akademik_birimlerin_kulup_ve_topluluklarin_duzenledikleri_etkinlikler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[13](4)B.3.4-ogrencilerin_engelsiz_universite_uygulamalarindan_duyduklari_memnuniyet_duzeyi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[14](4)B.3.4-engelsiz_universite_uygulamalarina_iliskin_iyilestirme_kararlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[15](4)B.3.4-braille_nota_sistemini_gorme_engelli_ogrencisi_icin_ogrenen_ve_ogreten_ogretim_elemanina_verilen_egitsel_performans_odulu.pdf

Uygulama

Ogrenci kuliipleri ile topluluklarmin gerceklestirdigi sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinliklere Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi, mekan, biitce ve rehberlik destegi
sunmaktadir. Bu kapsamda kuliiplerin faaliyetlerine afig, teknik gezilerine ise arac
destegi saglanmaktadir. Ayrica, iiniversiteyi TUBITAK ve TEKNOFEST gibi prestijli
yarismalarda temsil eden takim ve topluluklara, Universite-Sanayi Is Birligi
cercevesinde cesitli kuruluslar tarafindan malzeme destegi de verilmektedir. Kuliip ve
topluluklara saglanan bu imkanlar, kanmit olarak ekte sunulmustur [2_0OD3].
Universitede aktif olarak faaliyet gosteren toplam 107 kuliip ve topluluga 10.401
ogrenci kayithdir. 2025 yih icerisinde 6grenci kuliipleri tarafindan hayata gecirilen
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayis1 348'e ulagsmistir. Bu etkinliklere dair
veriler kanit olarak ekte paylasimistir [3_OD3]. Gerceklestirilen tiim sportif, kiiltiirel
ve sosyal etkinlikler herkes icin erisilebilir olup katilm siireclerinde firsat esitligi temel
ilke olarak benimsenmektedir. S6z konusu faaliyetler, Basmn-Yaym ve Halkla iliskiler
Miidiirliigii tarafindan “Universitemizde Bugiin® baghg altinda Universitenin
etkinlikler sayfasinda ve sosyal medya hesaplarinda kamuoyuna duyurulmaktadir.

Kontrol etme

Ogrenci Kuliipleri ve Topluluklar1 Koordinasyon Kurulu, 6grenci kuliiplerinin ve
topluluklarimin yiriittiigii faaliyetleri her yil Haziran-Temmuz aylarinda izlemektedir.
2025 yih icerisinde gerceklestirilen tiim sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin nicelik
ve niteligine dair sistematik raporlar, tiim paydaslarin erisimine acik olacak
sekilde https://skultur.aku.edu.tr/# adresindeki “ETKINLIKLER” sekmesinde
yaymmlanmaktadir. Bu faaliyetlere yonelik memnuniyet diizeylerini gosteren veriler,
ekte kanit olarak sunulmustur [4_0OD4].

Onlem alma

Bazi1 kulliip ve topluluklar, izleme sonuglarma bagh olarak uyarimakta ya da
faaliyetlerine son verilerek kapatilmaktadir [5_OD4]. Bununla birlikte uygulanan
memnuniyet anketleri araciligiyla 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere
dair geri bildirimleri analiz edilmekte ve bu doniitler dogrultusunda faaliyetler
cesitlendirilerek iyilestirilmektedir. 2024-2025 Egitim-Ogretim Yih Spor Oyunlar;
Spor Bilimleri Fakiiltesi ile Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg is birligi ile
diizenlenmis, voleybol, basketbol, futbol gibi takim miisabakalar: ile badminton, masa
tenisi ve satrang gibi bireysel miisabakalarda dereceye giren takimlara odiilleri, 12-15
Mayis 2025 tarihlerinde Ahmet Necdet Sezer Kampiisiinde gerceklestirilen Bilim,
Teknoloji, Sanat ve Spor Festivalinde (AKUFEST) verilmistir. 23 Eyliil 2025 tarihinde
Turizm Fakiiltesinde diizenlenen tavuklu pilav ikrami etkinligi ile 6grenciler, 2025-
2026 akademik yilna baslamislardir. 1 Ekim 2025 tarihinde Universite kuliip ve
topluluklarmin 6grencilere tamtildign “Kuliip ve Topluluklarmiz Ogrencilerimizle
Bulusuyor” etkinligi gerceklestirilmistir. Ogrenci kuliip ve topluluklarmmn Genclik ve
Spor Bakanhg tarafindan yiiriitilen Universite Ogrenci Topluluklar1 Is Birligi ve
Destek Programi (UNIDES) kapsaminda gerceklestirdigi projelerin  29’u
desteklenmeye hak kazanmis, ogrencilerin sadece dordiinci dénemde 18 projesi
desteklenmeye uygun goriilmiistiir. 22-30 Eyliill 2025 tarihlerinde Universite
akademik ve idari personeli ile 6grencileri, Filistin’e destek yiiriiyiisii icin bir araya


https://skultur.aku.edu.tr/

gelmiglerdir. 6 Kasim 2025 tarihinde Miihendislik Fakiiltesinde “Pilav Giinii ve Fidan
Dikme” etkinligi, 11 Kasim 2025 Milli Agaclandirma Giiniinde fidan dikme etkinligi, 4
Arahk 2025 tarihinde Dazkir1 Meslek Yiiksekokulunda fidan dikim etkinligi
diizenlenmistir. 25 Kasim 2025 tarihinde Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde
“Uluslararas1 Ogrenciler Kiiltiir Bulusmas1” gerceklestirilmistir. Buna iliskin kanitlar
ekte sunulmustur [6_OD4]. Ayrica, 2024 yih Aralik aymda giincellenen Afyon
Kocatepe Universitesi Ogrenci Kuliip ve Topluluklar1 Yonergesi uyarmca; 2024-2025
bahar ve 2025-2026 giiz donemlerinde Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi
tarafindan hazirlanan raporlar temel alnarak kuliip faaliyetleri degerlendirilmis ve
gerekli goriilen iyilestirici onlemler almmistir. Yapilan degerlendirmelere ve alnan
onlemlere iliskin ekte kanit olarak sunulmustur [7_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o [1](2)B.3.5-ogrenci kulup ve topluluklari vonergesi.pdf

e [2](3)B.3.5-kulup ve topluluklara saglanan destekler.pdf

e [3](3)B.3.5-

2025_yilinda ogrenci kulup ve topluluklari tarafindan gerceklestirilen sosyal kultu
e [41(4)B.3.5-

ogrencilerin sosyal kulturel ve sportif faalivetlerden duyduklari memnunivet duze:
e [5]1(4)B.3.5-

2025_itibariyla_uyarilan ve kapatilan kulup ve topluluk bilgileri.pdf
e [6 B.3.5-

ogrenci geribildirimlerine gore cesitlendirilip ivilestirilen sosyal kulturel ve sportif
e [71(4)B.3.5-
sosyal kulturel ve sportif faaliyetleri iyilestirmeye iliskin alinan kararlar.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Planlama

Ogretim elemanlarinm atama, yiikseltme ve gorevlendirme siirec ve kriterleri,
Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yonergesi [1_OD2] ile acikca tanimlanmis
ve kamuoyuna ilan edilmistir. S6z konusu siireclerde akademik liyakat esas ahnmakta
ve tiim adaylar icin firsat esitligi saglanmaktadir. Uluslararasi 6gretim elemanlarinin
istthdaminda ise Yiiksekogretim Kurumlarmda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemam
Calistirlmas1 Esaslarma Iliskin Bakanlar Kurulu Karari [2_ODz2] ile Yabanci Uyruklu
Ogretim Eleman: Istihdamiyla ilgili Usul ve Esaslar [3_ODz2] gozetilmektedir. Bunlara
ek olarak, akademik kadronun uzmanhk alam ile yiiriittiikleri derslerin uyumunun
saglanmasna iligkin siirecler, Egitim-Ogretim Komisyonunun karari ile tanimlanmistir
[4_ODz2].

Uygulama


https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[1](2)B.3.5-ogrenci_kulup_ve_topluluklari_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[2](3)B.3.5-kulup_ve_topluluklara_saglanan_destekler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[3](3)B.3.5-2025_yilinda_ogrenci_kulup_ve_topluluklari_tarafindan_gerceklestirilen_sosyal_kulturel_ve_sportif_faaliyetler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[4](4)B.3.5-ogrencilerin_sosyal_kulturel_ve_sportif_faaliyetlerden_duyduklari_memnuniyet_duzeyleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[5](4)B.3.5-2025_itibariyla_uyarilan_ve_kapatilan_kulup_ve_topluluk_bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[6](4)B.3.5-ogrenci_geribildirimlerine_gore_cesitlendirilip_iyilestirilen_sosyal_kulturel_ve_sportif_etkinlikler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[7](4)B.3.5-sosyal_kulturel_ve_sportif_faaliyetleri_iyilestirmeye_iliskin_alinan_kararlar.pdf

Ogretim iiyesi kadrolarma miiracaat edecek adaylarn aranan kosullar1 saglayip
saglamadiklari, iiniversitenin olusturdugu “On Inceleme Komisyonu” tarafindan
incelenmekte, aranan kosullar1 tasidigi belirlenen adaylarm bagvurular1 kabul
edilmekte, kosullar1 tasimadig1 belirlenen adaylarin miiracaatlar1 ise gecersiz kabul
edilmektedir. Uluslararasi 6gretim elemanlarmin istihdamina iligkin siirecler, Yabanci
Uyruklu Ogretim Elemanlar1 Komisyonu tarafindan yiiriitiilmektedir. Universitede
2025 yiinda 1 uluslararas1 ogretim elemam istihdam edilmistir [5_OD3]. Ogretim
elemani ders yiikii ve dagihm dengesi, boliim/anabilim dali/anasanat dali kurullarinda
seffaf olarak paylasimaktadir. Ogretim elemanlarmmn uzmanhk alanlari ile yiiriittiikleri
derslerin uyumunun saglanmasi i¢in kadrolu olmayan o&gretim elemanlar1 da
gorevlendirilebilmektedir. Akademik birimlerde her donemin basinda bdlim,
anabilim/anasanat dah baskanhklari, Ogretim elemanlar: ile yiiriitecekleri dersler
arasindaki uyuma iligkin tabloyu kararda belirtilen olglitlere gore doldurmaktadir.
Akademik kadro ile derslerinin uyumunu gosteren tablolar, ekte kamit olarak
sunulmustur [6_0D3]. 2547 sayii Yiiksekogretim Kanununun 31 ve 40/b/c/d
maddelerine gore kurum disindan ders vermek lizere ogretim elemanlari, uzmanhk
alanlar1 ile ylriitecekleri dersler arasmdaki uyum da dikkate alnarak
gorevlendirilmekte, bu oOgretim elemanlarmin performanslar1 da diger o6gretim
elemanlar1 gibi Egitsel Performans Olcegi ile donem sonunda seffaf bir sekilde
degerlendirilmektedir.

Kontrol etme

Personel Daire Bagkanhg ile Personel Daire Bagkanhgi'ndan sorumlu Rektor Yardimmcis
tarafindan 6gretim elemanlarinin atama, yiikseltme ve gorevlendirme siireclerine dair
isleyis diizenli olarak takip edilmektedir. Akademik kadronun uzmanlk alanlar ile
yuriittiikleri derslerin uyumu, Kalite Koordinatorliigii'ne iletilen tablolar iizerinden
Kalite Komisyonu tarafindan izlenmektedir. Ayrica, uluslararasi 6gretim elemanlarmn
istthdam siirecleri, Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlar1 Komisyonu tarafindan
izlenmektedir.

Onlem alma

Akademik kadro ile ders arasindaki uyum oranmin artirilmasma yonelik iyilestirme
onlemleri [7_OD4], birim kurullar1 tarafindan alnmaktadir. Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Y onergesinde iyilestirme calismalar1 devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarmin sonuclari
izlenmekte ve izlem sonuclari1 degerlendirilerek énlemler ahmmaktadir.

Kanmitlar

e [1](2)B.4.1-ogretim uveligine vukseltiime ve atanma vonergesi.pdf

e [2](2)B.4.1-

yvuksekogretim kurumlarinda yabanci uyruklu ogretim elemani calistirilmasina ilisk
e [3](2)B.4.1-

vabanci uyruklu ogretim elemani istihdamiyla ilgili usul ve esaslar.pdf
e [4](2)B.4.1-

akademik kadronun uzmanlik alani ile yuruttukleri derslerin uyumunun saglanma:


https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[1](2)B.4.1-ogretim_uyeligine_yukseltilme_ve_atanma_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[2](2)B.4.1-yuksekogretim_kurumlarinda_yabanci_uyruklu_ogretim_elemani_calistirilmasina_iliskin_bakanlar_kurulu_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[3](2)B.4.1-yabanci_uyruklu_ogretim_elemani_istihdamiyla_ilgili_usul_ve_esaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[4](2)B.4.1-akademik_kadronun_uzmanlik_alani_ile_yuruttukleri_derslerin_uyumunun_saglanmasina_iliskin_komisyon_karari.pdf

° B.4.1-2025 itibarivla uluslararasi ogretim elemani savisi.pdf
e [6](3)B.4.1-akademik kadro ile derslerin uyumunu gosteren tablolar.pdf
o B.4.1-

akademik kadro ile derslerin uyumunun saglanmasina iliskin birim kurul kararlar

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Planlama

Egitim-Ogretim Yonergesinin 14. maddesi ile 6gretim elemanlarmin 6gretim
yetkinliklerinin gelisimi ile ilgili tiim siirecler acikca tamimlanmistir [1_OD2].

Uygulama

Ogretim elemanlarmin 6gretim yetkinliklerini gelistirmeye yonelik diizenlenen
“Egiticilerin Egitimi Program1”, her yil Eyliil ay1 icerisinde yiiz yiize katihmla ya da
UQYS iizerinden gerceklestirilmektedir. Programin icerigi, tiim birimlerden gelen
talepler ve akademik personelin gereksinim duydugu konu baghklar1 degerlendirilerek
Haziran ay1 icerisinde Egitim-Ogretim Komisyonu tarafindan kararlastirlmaktadir. Bu
siirecte Ogretim elemanlary, egitim programinda yer almasm arzu ettikleri konu
baghklarimi; boliim veya anabilim/anasanat dah bagkanlhklar1 aracihigiyla birim
yonetimlerine ve Komisyona iletmektedir. Icerigi belirlenen egiticilerin egitimi
programi, Universite Yonetim Kuruluna (UYK), UYK tarafindan kabul edilmesi
durumunda hazirlanmak iizere Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkez (SEM)
Miidiirliigline iletilmektedir. Hazirlanan programin uygulanmasinda Personel Daire
Bagkanhg ve SEM Miidiirliigi is birligi yapmaktadir. SEM Miidiirliigli, uygulanan
programa iligkin sonuclar1 ve paydas goriislerini ilgili birimlere ulastirmasi i¢in Personel
Daire Baskanligmma gondermektedir. 2025 yihinda ise paydas goriislerinden hareketle
Egitim-Ogretim Komisyonunun karar1 ve UYK onayr ile Smav Akreditasyonu
Baglaminda Program Ciktilarma Ulasma Diizeylerinin Degerlendirilmesi ve
Tyilestirilmesi (368 akademik personel katilmistir) ve Yapay Zeka ve Ogrenmenin
Gelecegi (302 akademik personel katilmigtir) egitimleri verilmistir. 2025 yih itibariyla
Egiticilerin Egitimi programina katilan akademik personel sayilari, ekte kanit olarak
sunulmustur [2_0D3].

Kontrol etme

2025 yilinda uygulanan egiticilerin egitimi programmin izlendigine yonelik kanit ekte
sunulmustur [3_0D4].

Onlem alma

Memnuniyet anketleri ile egiticilerin egitimi programi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Bu anketler aracihgiyla gerceklestirilen egitimin hedeflerine ulasip ulasmadig, icerigin
ve ayrilan siirenin yeterliligi, egitimcinin bilgi birikimi ile sunum ve iletisim
becerilerinin diizeyi analiz edilmektedir. Ayrica, analiz sonuclarinin degerlendirilmesi
asamasimda Ogretim elemanlarinin egitime dair spesifik goriis ve iyilestirme Onerilerini
sunmalarina imkan taninmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[5](3)B.4.1-2025_itibariyla_uluslararasi_ogretim_elemani_sayisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[6](3)B.4.1-akademik_kadro_ile_derslerin_uyumunu_gosteren_tablolar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[7](4)B.4.1-akademik_kadro_ile_derslerin_uyumunun_saglanmasina_iliskin_birim_kurul_kararlari.pdf

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen
bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek
onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e [1](2)B.4.2-egitim ogretim vonergesi madde 14.pdf

e [2](3)B.4.2-
2025 vili egiticilerin egitimi programina katilan akademik personel sayilari.pdf
e [3](4)B.4.2-
egiticilerin_egitimi programina katilmayan akademik personele gonderilen yazi.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Planlama

Odiil Yonergesinin 7/10. maddesine [1_OD2] gére Ogretim elemanlarmmin egitsel
performansi ddiillendirilmektedir.

Uygulama

Ilgili madde uyarinca her akademik birim; Egitim-Ogretim Yonergesi'nin tesvik ve
odiillendirmeyi diizenleyen 15. maddesindeki ilke, kural ve siirecleri [2_OD2] eksiksiz
isleterek belirledigi bir o6gretim elemanm Egitsel Performans Odiiliine aday
gostermektedir. Bu adaylar arasindan odiillendirilecek en fazla {ic 6gretim elemans,
Odiil Komisyonu tarafindan kararlastirilmaktadir. 19 Aralik 2025 tarihinde diizenlenen
bir torenle, bu yonerge kapsamindaki degerlendirmeler neticesinde 6diil almaya hak
kazanan akademik personele odiilleri (OD3) takdim edilmistir [3_OD3]. Ayrica,
ogretim elemanlarinin son bes y1l icerisinde on lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde ve
Ulusal Ajans hibelerinden yararlanarak yurt dis1 hareketlilik kapsamida verdikleri
dersler; egitsel performansin taninmasinda, atanma ve akademik yiikseltilmelerde
temel kriterler arasinda yer almaktadir. Ogretim iiyeligine yiikseltilmelerde ve
atanmalarda dikkate alinan ayrmtili puan tablosunda Ogretim elemanlarinin son bes
yilda verdikleri lisansiistii dersler, 3 puan; lisans dersleri 2 puan, 6n lisans dersleri ise 1
puan, Ulusal Ajans tarafindan desteklenen hibelerden yararlanarak yurt disi
hareketlilik kapsaminda verdikleri dersler 10 puan olarak puanlanmaktadir (her
yariyllda en fazla bes ders icin). Ayrica, sonuclandiriimis TUBITAK destekli 4005
Yenilik¢i Egitim Uygulamalar1 projesinde yiiriitiicii olan 6gretim elemanlar1 100 puan
alirken arastirmaci/danmisman/bursiyer olan oOgretim elemanlar1 ise ilgili puanin
%50’sini almaktadir.

Kontrol etme

Kurumsal Akreditasyon Raporundaki “Egitsel Performans Olceginin 6grenci merkezli
ogrenme-ogretme uygulamalarma dair sorgulama sonuclar1 (5-16. maddeleri) her yil
Temmuz aymda boliim, anabilim/ana sanat dali baskanlklarinca analiz edilerek
izlenmektedir. Ancak izlem sonuclarinim iyilestirme siireclerine nasil yansrtildig: ile ilgili
kanitlara rastlanmamigtir.” tespitinden hareketle Kalite Eylem Planinda “Egitsel
performans oOlceginin Ogrenci merkezli 6grenme-ogretme uygulamalarina dair


https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[1](2)B.4.2-egitim_ogretim_yonergesi_madde_14.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[2](3)B.4.2-2025_yili_egiticilerin_egitimi_programina_katilan_akademik_personel_sayilari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[3](4)B.4.2-egiticilerin_egitimi_programina_katilmayan_akademik_personele_gonderilen_yazi.pdf
https://haber.aku.edu.tr/2025/12/19/akude-2025-yili-odul-ve-akademik-yukseltme-toreni-duzenlendi/

maddelerine (5-16. maddeler) yonelik iyilestirme adimlarinin atilmas1” eylemine yer
verilmis, 6gretim elemanlarmin egitsel performansinin ol¢iilmesinde kullanilan Egitsel
Performans Olcegi, 28.12.2023 tarihli UYK karar: ile maddeleri yaratic1 ve yenilikci
ogretim uygulamalar: ile ilgili olacak bicimde giincellenmistir [4_0OD4]. Akademik
birimler, 6gretim elemanlarmin egitsel performansmin 6lciilmesinde kullanilan Egitsel
Performans Olcegini izlemekte, Odiil Komisyonuna odiile layik goriilen 6gretim
elemanlarm iletmektedir [5_0OD4].

Onlem alma

Kurumsal Akreditasyon Raporundaki “Oniimiizdeki dénemde, egitim faaliyetlerine
yonelik odiillendirme kapsaminin egitsel performans oOlceginin Otesinde egitim-
ogretimde yenilikci yaklasimlar1 ve yaratici egitim faaliyetleri de icerecek sekilde
genigletilmesi onerilmektedir.” ifadesine iligkin olarak Kalite Eylem Planinda “Afyon
Kocatepe Universitesi Odiil Yénergesinin egitim-6gretimde yenilikci yaklasimlar ve
yaratici egitim faaliyetlerini iceren uygulamalar: tesvik edecek sekilde giincellenmesi.”
eylemine yer verilmistir. Bu eylem dogrultusunda egitim faaliyetlerine yonelik tesvik
ve oOdiillendirme mekanizmalarinin izlendigine ve iyilestirildigine kanit olarak 25 Mart
2025 tarihinde giincellenen Afyon Kocatepe Universitesi Odiil Yonergesi [6_0D4]
gosterilebilir. Giincellenen yonergenin 7 nci maddesinin onuncu fikrasi uyarmca Egitsel
Performans Odiiliine énerilen adaylar, yalmzca “Egitsel Performans Olcegi” puanlarma
gore degil, aym1 zamanda oOgrencilerinin basari diizeylerine, yiiriittiikleri derslerdeki
program ciktilarma uyumuna, Ogrencileri ile ders ici ve ders dis1 iletisimine,
damismanlik faaliyetlerine, lisansiistii tez yonetimine ve diger egitsel faaliyetlerine gore
degerlendirilmektedir. Ayrica, bu giincelleme ile yiiksek lisans ve doktora tez
odiillerinin Universitedeki her bir enstitiide bir 6nceki takvim yilinda tamamlanmis
yiiksek lisans ve doktora tezleri arasindan secilen birer tez igin tezlerin yazarlarma
verilmesi kararlastirilmistir. Nitekim 19 Aralik 2025 tarihinde gerceklestirilen 2025
Yii Odiil ve Akademik Yiikseltme Toreninde yiiksek lisans ve doktora tez odiilleri
lisansiistii mezunlara ve damsmanlarma takdim edilmistir. TIlgili kamt ekte
sunulmustur [7_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar: izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e [1](2)B.4.3-0dul yonergesi.pdf
e [2](2)B.4.3-egitim ogretim yonergesi madde 15.pdf
e [3](3)B.4.3-egitsel performans odullerinin takdimi.pdf
e [41(4)B.4.3-guncellenen egitsel performans olcegi.pdf
e [51(4)B.4.3-
egitsel performans odulune aday akademik personele iliskin birim kurul kararlari
e [6](4)B.4.3-guncellenen odul yonergesi.pdf
e [71(4)B.4.3-

2025_lisansustu_tez odullerine aday_ogrencilere iliskin birim kurul kararlari.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTiRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar


https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[1](2)B.4.3-odul_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[2](2)B.4.3-egitim_ogretim_yonergesi_madde_15.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[3](3)B.4.3-egitsel_performans_odullerinin_takdimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[4](4)B.4.3-guncellenen_egitsel_performans_olcegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[5](4)B.4.3-egitsel_performans_odulune_aday_akademik_personele_iliskin_birim_kurul_kararlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[6](4)B.4.3-guncellenen_odul_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[7](4)B.4.3-2025_lisansustu_tez_odullerine_aday_ogrencilere_iliskin_birim_kurul_kararlari.pdf

1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Planlama

Universitemiz, arastirma siireclerini kurumsal stratejisiyle biitiinlestirmek amaciyla
2024-2028 Stratejik Plan’m1 temel rehber olarak kabul etmistir. Stratejik Planin
“Amac 2” bashgi altinda, bilimsel arastirma ciktilarmin toplumsal ve ekonomik faydaya
doniistiiriilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda arastirmaci insan kaynagmin
kapasitesinin artirilmasi, bolgenin oncelikli alanlarma yonelik projelerin desteklenmesi,
paydaslarin inovasyona 0zendirilmesi ve lisansiistii programlarin niteliginin artirilmasi
gibi stratejiler belirlenmistir. Planda ayrica, 6gretim elemam basma diisen uluslararasi
yaym ve atif sayilar1 ile dis kaynakh proje sayilar1 gibi performans gostergeleri
tamimlanmistir [1_OD2].

Arastirma siireclerinin kalite giivencesi, AKU Kalite Yénergesi ile saglanmaktadir. Bu
yoOnerge, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerin ic ve
dis kalite giivence siireclerini, akreditasyon calismalarmi ve bagimsiz dis degerlendirme
kurumlariyla iligskileri diizenlemektedir. Yonerge, Kalite Komisyonu ve ilgili alt
birimlerin, arastirma Kkalitesinin izlenmesi ve gelistirilmesindeki gorev ve
sorumluluklarmi yasal bir zemine oturtmustur [2_0Dz2].

Ust yonetim diizeyinde arastirma siireclerinin koordinasyonu, Rektér Yardmmeilar:
Gorev Dagilm ile netlestirilmistir. Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinden sorumlu
rektor yardimeisi, “Arastirma ve Gelistirme”, “Bilimsel Arastirma Projeleri”, “UYGAR
Merkezleri”, “Teknoloji Transfer Ofisi” ve “Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii” gibi
AR-GE faaliyetlerinin yiriitiildiigii kritik birimlerin sorumlulugunu iistlenmistir. Bu
gorev dagihmi, Ar-Ge siireclerinin tek bir cat1 altinda ve biitiinciil bir yaklagimla
yonetilmesini saglamaktadir [3_OD2].

Arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesine iliskin usul ve esaslar, AKU Arastirma ve
Gelistirme Yonergesi ile belirlenmistir. Bu yonerge, Ar-Ge Komisyonu ve
Koordinatorliigiiniin olusumunu, gorevlerini ve cahisma esaslarimm diizenlemektedir.
Yonergeye gore Ar-Ge Komisyonu; liniversitenin arastirma politikasini olusturmak,
fiziki ve mali kaynaklar: takip etmek, akademik tesvik faaliyetlerinin Ar-Ge etkinligi ile
iliskisini degerlendirmek ve UYGAR merkezlerinin performansimi degerlendirmek gibi
kritik gorevleri yerine getirmektedir [4_ODz2].

Universitemizin arastirma vizyonu, Arastirma Politika Belgesi ile somutlastirimistir.
Bu belge, iiniversitenin arastirma kaynaklarmin biiyiik kismmin i¢ kaynaklardan
karsillandig: tespitinden yola cikarak, dis kaynakh Ar-Ge faaliyetlerinin nitelik ve
niceligini artirmay1 hedeflemektedir. Universite-Sanayi-Is Birligi Kurulu ve Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) aracihigiyla ulusal ve uluslararasi fonlara erigimin artirilmasi, dis
kaynakl proje imkanlarmin artirilmasi, agik erigsim politikalarmm benimsenmesi ve
arastirmacilarin  proje siireclerinde desteklenmesi politikanin temel taslarm
olusturmaktadir [5_0OD2].

Universite, bolgesel kalkinma hedefleri dogrultusunda 2024-2028 Stratejik Plam
(Farklilasma Stratejisi) kapsaminda “Miihendislik ve Teknoloji”, “Gastronomi ve
Termal Turizm”, “Gida”, “Hayvan Saghg ve Hayvancihk” alanlarm “Basari Bolgesi



Tercihi” olarak belirlemistir. Bu alanlarda yetkin akademik kadrosu ve laboratuvar
altyapisi ile bolgesel sorunlara ¢oziim iiretilmesi, katma degeri yiiksek iiriinler
gelistirilmesi ve ihtisaslasmanin saglanmas1 amaclanmaktadir. Ayrica stratejik planda,
bu alanlardaki arastirma c¢iktilarmi artirmaya yonelik “deger sunumu tercihleri” de
tanimlanmistir [1_OD2], [6_0Dz2].

Ar-Ge yonetisim modeli, komisyon onerileri dogrultusunda yeniden degerlendirilerek
giincellenmistir [7_OD2]. Ar-Ge yonetisim modeli, iniversitemiz web sayfasi lizerinde
yer alan arastirma bashg: altinda kamuoyu ile paylagilmistir. Arastirma ekosisteminin
isleyisi, tim paydaslar1 kapsayan Ar-Ge Yonetisim Modeli ile sematize edilmistir. Bu
model; TUBITAK, YOK, Kalkinma Ajanslar1 ve 6zel sektor gibi dis paydaslardan gelen
girdilerin, Ar-Ge Komisyonu, Koordinatorlilk ve Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
gibi yonlendirici birimler aracihgiyla yonetilmesini ve BAPK, TTO, Laboratuvar Bilgi
Sistemi (LABSIS) gibi destekleyici birimler iizerinden proje, yaym, patent ve faydah
model gibi ciktilara déniismesini gostermektedir. Model, PUKO déngiisii icerisinde
stirekli iyilestirmeyi esas almaktadir [7_OD2].

2023 Yii Kurumsal Akreditasyon Raporu'nda Universitede arastirma-gelistirme
siireclerine iligkin yonetisim modelinin belirgin olmamasi, gelismeye acik yan olarak
degerlendirilmistir. Kalite eylem plan1 kapsaminda “Arastirma-gelistirme ile ilgili
kaynaklarin yonetilmesine iliskin siireclerin olusturularak paydaslarin gorebilecegi
sekilde yayimlanmasi” tavsiye edilmistir.

Bu amacla KAR'daki gelismeye acik yan olarak degerlendirilen bu hususla ilgili olarak
AKU Ar-Ge Yonetisim Modeli hazirlanmis ve sz konusu model iizerinde Arastirma-
Gelistirme ile ilgili kaynaklarin yonetilmesine iligkin siiregler olusturularak paydaslarin
gorebilecegi sekilde Universitemiz web sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir.

Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonunun tiim elemanlar: ile
isleyisinin ortaya konulmasi ve seffaf bir sekilde i¢c ve dis paydaslarla paylasilmasi icin,
Ar-Ge Organizasyon semas1 olusturulmustur [8_OD2]. Arastirma siireclerindeki
hiyerarsik yap1 ve birimler arasu iligkiler, Ar-Ge Organizasyon Semasi ile net bir sekilde
ortaya konulmustur. Semada; Rektor ve Ar-Ge’den Sorumlu Rektor Yardimcisina
bagh olarak cahsan “Destekleyici Birimler” (TTO, BAP vb.), “Ar-Ge Faaliyeti Yiiriiten
Birimler” (Akademik birimler, UYGAR Merkezleri) ve “Performans izleme Birimleri”
(Kalite Koordinatorliigii, Strateji Gelistirme Daire Bgk.) arasindaki fonksiyonel baglar
tanimlanmistir [8_OD2].

Uygulama

Afyon Kocatepe Universitesi Ar-Ge Yonergesinin 8/1. maddesine gore Ar-Ge
koordinatorii, Rektor tarafindan ii¢ yilhgna gorevlendirilmistir. Siireclerde Ar-Ge
Koordinatoriine yardimci olmasi amaciyla, iki koordinatér yardimcis1i da
gorevlendirilmistir. Koordinator yardimmcilar1 arasmda performans Ol¢giimi ve
derecelendirme ile proje destek ve dis kaynakh projeler alanlar1 olmak tizere gorev
paylagimi yapilmistir [9_OD3].

2024-2028 Stratejik Planr'nda Arastirma hedeflerinin Universite geneline yayilmasi ve
izlenmesi amaciyla AR-GE'den sorumlu Rektor Yardimcisi bagkanhginda Birim Hedef



Belirleme Toplantilar1 diizenlenmistir. Strateji Gelistirme Daire Baskanhg
koordinasyonunda gerceklestirilen bu siiregte, birimlerin 2024 yii hedeflerinin
gerceklesme durumlar1 degerlendirilmis ve 2025 yii hedefleri risk analizleri ile
degerlendirilmistir. Toplantilarda, egitim birimlerinin yam swra Universitemiz
biinyesindeki UYGAR merkezlerinin de 2024 yih birim hedefleri ve riskler
degerlendirilerek 2025 y1ih hedefleri belirlenerek, birim web sayfalarinda yaymlanmak
suretiyle kamuoyuyla paylasimistir [10_0D2,3].

Afyonkarahisar genelinde Universite-Sanayi is birligini somut projelerle desteklemek
amaciyla Universite-Sanayi Isbirligi Komisyonu Toplantilar1 diizenlenmis ve bu
kapsamda ildeki onemli sanayi kuruluslarma ziyaretler gerceklestirilmistir. Bu
dogrultuda, Universite Sanayi Is Birligi Kurulu ile MUSIAD Afyonkarahisar Subesi
arasmda yapilan toplantida; mermer ve dogaltas ile mermer makineleri sektoriine
yonelik kapsamli envanter cahsmasi yapilmasi, Iscehisar ilcesine bir Mermer Miizesi
kurulmasi ve ogrencilere yonelik mermer odakh tasarim yarigmalari diizenlenmesi gibi
sektorel projeler ele ahnmistir. Toplantilar, sektor temsilcileri ile akademisyenleri bir
araya getirerek ortak proje firsatlarmi degerlendirme imkani sunmustur [11_0OD2,3].

Kontrol Etme

Universitenin dis paydaslarla iliskilerini degerlendirdigi Universite Danisma Kurulu
2025 y1h toplant1 kararlary, arastirma siireclerinin dis gozle izlenmesini saglamaktadir.
Toplantida, Ar-Ge altyapisindaki gelismeler (yeni laboratuvarlar, Teknopark ek binasi
vb.) paylasilmis ve Universite-Sanayi is birliginin artirilmasma yénelik, 2026 yilinda
Afyonkarahisar Ticaret Borsasi, Ticaret ve Sanayi Odas1ve OSB ile “en az 3 ortak proje
yapimas1” hedefi Yonetim Kuruluna tavsiye edilmistir. Ayrica, OSB icerisine bir
meslek yiiksekokulu kurulmasi ve tarm icerikli akademik birimlerin olusturulmasi gibi
stratejik konular dis paydaslarm goriisleriyle ele almmistir [12_0D3,4].

KAR’da Ar-Ge konusunda saglanan gelismelerden elde edilecek sonuclarin sistematik
olarak takip edilmesi ve akademik personelin Ar-Ge konusundaki memnuniyet
diizeyinin artirilmasma katki saglanarak siirecin izlenmesi Onerisi halen gelismeye acik
yan olarak devam ettigi belirtilmistir. Bu amacla bu hususla ilgili olarak
Universitemizdeki Ar-Ge faaliyetleri Arastirma Gelistirme Koordinatérliigii tarafindan
olusturulan yilhk AR-GE Eylem Plam aracihgiyla takip edilmektedir. Bu plan
kapsammda hem bireysel hem de birim diizeyinde Ar-Ge performansi izleme
sisteminin kurulmasina ve siirekli kontrol edilmesine karar verilmistir. Ayrica UYGAR
merkezlerinin performanslarmin olciilmesi ve proje duyuru sistemlerinin kontroliiniin
belirli bir takvime baglanmasi gibi bircok eylem yapilmakta ve kontrol edilmektedir
[13_0OD4]. Buna ek olarak, akademik personelin Ar-Ge siireclerine yonelik
memnuniyet diizeyleri anketler aracihigiyla olciilmekte ve izlenmektedir.

Onlem Alma

Arastirma siireglerinin performansi her yilin subat-mart ayinda yapilan Arastirma-
Gelistirme Komisyonu toplantilari ile diizenli olarak izlenmektedir. Komisyon, 2025 y1ih
icerisinde aldig1 kararlarla; Ar-Ge Yonetisim Modelini kabul etmis, UYGAR
merkezlerinin performans degerlendirme kriterlerini belirlemis ve Ar-Ge faaliyet
raporlarmin tek bir rapor haline getirilmesine karar vermistir. Ayrica, uluslararasi



siralamalarda {iniversitenin konumunu yiikseltmek amaciyla bir “Derecelendirme
Hazirhk ve Izleme Calsma Grubu” olusturularak iyilestirici 6nlemler almmustir

[14_0D3,4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisinin iglerligi ile iligkili sonuclar izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.

Kanmitlar

e [1](2)C.1.1-24 28 Stratejik Plan Amac 2.pdf

e [2](2)C.1.1-AKU Kalite Yonergesi.pdf
e [3](2)C.a1.1-Rektor Yardimciari Gorev_Dagiimlari.pdf

e [41(2)C.1.1-AKU Arastirma Gelistirme Yonergesi.pdf

e [5](2)C.a.1-Arastirma Politika Belgesi.pdf

e [6](2)C.1.1-
2024 2028 Stratejik Plan (Farkhlasma Stratejisi konum_tercihi ve basar1 bolgesi
(1).pdf

e [71(2)C.1.1-AKU Ar Ge Yonetisim Modeli.pdf

e [8](2)C.1.1-AR_GE_Organizasyon_semasi.pdf

. C.1.1-Ar-Ge koordinatorliigii atama.pdf

e [10](2,3)C.1.1-Birim Hedef Belirleme Toplantilari.pdf

e [11](2,3)C.1.1-Universite-Sanayi Isbirligi Komisyonu Toplantilari ve
Ziyaretleri.pdf

e [12](3.4)C.1.1-Universite Danisma Kurulu 2025 yih Toplant1 Kararlary.pdf

e [13](4)C.1.1-2025 yih AR-GE Eylem Plan.pdf

e [14](3,4)C.1.1-Arastirma-Gelistirme Komisyonu 2025 vili Toplanti
Tutanaklari.pdf

2. Ic ve dis kaynaklar

Planlama

Universitemiz, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak ve
arastirma kaynaklarin stratejik hedefler dogrultusunda yonetmek amaciyla kapsamh
bir planlama siireci yiiriitmektedir. 2024-2028 Stratejik Plani’'nda (Amacg 2; Hedef 2.1)
belirtildigi {izere, liniversite mali kaynaklariyla tamamlanan proje sayisinin 2024
yiindaki 110 seviyesinden 2028 yilinda 130’a c¢ikarilmasi, 6gretim eleman1 basma
diisen uluslararasi1 yaym ve atif sayiarinin artirilmasi hedeflenmis ve sorumlu birim
olarak Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii belirlenmistir [1_ODz2].

Arastirma siireclerinin kurumsal bir cercevede yiiriitiilmesi amaciyla “AKU Arastirma
Gelistirme Yonergesi” yiiriirliige konulmustur. Bu yonerge, Ar-Ge birimlerinin fiziki,
teknik ve mali arastirma kaynaklarmin envanterinin takip edilmesini, kaynak
yeterliliginin her yil Subat aymda raporlanmasmmi ve Haziran aymda Ar-Ge
imkanlarinin gozden gecirilerek iyilestirme oOnerilerinin gelistirilmesini hiikme
baglamaktadir. Her yihn subat ve haziran aylarmda komisyon tarafindan LABSIS’in
etkinligi, giincelligi ve varsa aksayan yonleri tespit edilmektedir. Iyilestirmeye yonelik
oneriler gelistirilmekte ve bu oOneriler koordinatorliik tarafindan ilgili birimlere
iletilmektedir. Ayrica, iiniversitenin i¢c ve dis mali kaynaklarmm yillik dagihm ile
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lisansiistii tez verilerinin komisyon tarafindan degerlendirilerek rektorliige sunulmasi
stireci tanimlanmastir [2_OD2].

I¢ kaynakl projelerin yasal cercevesi, Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma
Projeleri Hakkinda Yonetmelik esas alnarak olusturulmustur. Bu yonetmelik;
komisyonun gorevlerini, proje degerlendirme siireclerini, 6zel hesap isleyisini ve proje
ekibinin sorumluluklarm tanmmlayarak, bilimsel arastirma projelerinin secimi,
desteklenmesi ve izlenmesi siireclerinin yiiriitiilmesini saglamaktadir [3_OD2].
Universite 6zelindeki siirecler ise “Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Yonergesi” ile
detaylandirilmigtir. Yonerge; komisyonun gorevlerini, proje bagvuru takvimini, ara ve
sonug raporu siireclerini ve yayn zorunluluklarm tanmimlayarak i¢ kaynaklarm bilimsel
performansi artiracak sekilde kullanilmasini planlamaktadir [4_OD2].

Universitemizde proje siireclerinin yénetimi her y11 BAP Komisyonu tarafindan karara
baglanan “BAP Uygulama Ilkeleri'ne gore gerceklestirilmektedir. S6z konusu
Uygulama Ilkeleri proje basvurular1 ve degerlendirilmesi ile projelerin yiiriitiilmesi,
harcama ilkeleri ve proje ara ve sonug raporlarmin teslimi gibi hususlar1 kapsamaktadir
[5_ODz2].

Proje bagvuru ve degerlendirme siireclerinin hizh ve standart bir akista yiiriitiillmesi
icin “BAP Is Akis Semas1” olusturulmustur. Bu sema, basvurunun birim proje
sorumlusundan baslayarak alt komisyon ve hakem degerlendirmesi (7-10 giin)
stireclerinden gecip nihai karara varilmasim sematize ederek, uygulanmasmi
saglamaktadir [6_OD2].

Arastirmacilarin motivasyonunu artirmak ve basariy1 tesvik etmek amaciyla “AKU
Odiil Yonergesi” kapsaminda planlamalar yapilmistir. Bu yénerge; bilimsel basari, genc
bilim insani, patent, Avrupa Birligi projesi, akademik hizmet, vefa, akademik yilikselme
ve sal takma, kuruma katki, egitsel performans ve proje performans gibi kategorilerde
verilecek odiillerin usul ve esaslarimi belirleyerek, akademik personelin arastirma
performansmi artirmaya yonelik kurumsal bir tesvik mekanizmasi olusturmayi
hedeflemektedir [7_OD2].

KAR’da Arastirma performansi temelinde olusturulan 6diil sisteminin kapsayici ve
motive edici olmamas1 gelismeye acik yan olarak degerlendirilmistir. 25.03.2025
tarihinde yiiriirliige giren yeni Odiil Yonergesi ile idari personelden 6grenciye, projesi
kabul edilen tiim arastirmacilara kadar her tiirli bireysel ve kurumsal katkinin
goriildiigi, takdir edildigi, oldukca kapsayici ve yiliksek motivasyonlu bir odiillendirme
sistemi insa edilmistir.

Proje calisanlarma yonelik bilimsel toplantilara katihm destekleri BAP tarafindan
diizenlenmistir. BAP 2025 yih uygulama ilkeleri cercevesinde, yurt ici ve yurt disi
kongre katimlar1 igin proje biitcelerinden destek saglanmasi (iist limit 7.500 TL) ve bu
desteklerin kullamim kosullar1 hiikme baglanmistir [8_OD2].

Uygulama

Universitenin arastirma altyapisinmn fiziki yeterliligi, fakiilteler, meslek yiiksekokullar:
ve uygulama arastirma merkezleri bazinda detayl olarak izlenmektedir. Ahmet Necdet



Sezer Kampiisii basta olmak iizere, Universite biinyesindeki cesitli yerleskelerde
toplamda 13.725 m2’lik alan arastirma gelistirme faaliyetlerine tahsis edilmistir. Soz
konusu arastirma gelistirme alanlarinda arastirma gelistirme faaliyetlerinin yam sira
egitim-ogretim faaliyetleri de yiiriitiilerek, arastirma gelistirme faaliyetlerinin egitim
Ogretim faaliyetine entegrasyonu saglanmaktadir [9_OD3]. Afyon Kocatepe
Universitesi Veteriner Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi (Kocatepe Hayvan
Hastanesi) 11.09.2023 tarihinde ANS kampiisii icerisinde yer alan yeni binasma
tasmmis ve burada hizmet vermeye baslamistir. Ulkemizin en modern ve donammh

hastanelerinden biri olan yeni hastane 7657 m? kapah alana ve 21.000 m? acik alana
sahip olup alaninda uzman kadrosu ile bolge ve iilke hayvan saghna hizmet
vermektedir. Aym1 zamanda veteriner fakiiltesi 6grencileri yeni hastane ile en iist
diizeyde uygulamal egitim olanagmma kavusmuslardir [10_0OD3].

Arastirma altyapisinin etkin ve verimli bir sekilde kullanimi ve yoOnetimi icin
Laboratuvar Bilgi Sistemi (LABSIS) aktif olarak kullanimaktadir. Ozellikle BAP
projeleri kapsamindaki satin alma igslemlerinde miikerrer alimlarin oniine gecebilmek
icin projelerde talep edilen cihazlarin Universite envanterinde bulunup bulunmadig
LABSIS iizerinden kontrol edilebilmektedir [11_OD3]. Ayrica 2025 yilma ait LABSIS
Envanter Ozeti Labsis koordinatérliigii tarafindan cikartilmistir [12_0D3].

Zafer Teknopark biinyesinde faaliyet gosteren sirketlere ait veriler, iiniversitenin dig
paydaslarla gelistirdigi is birliklerinin ve uygulamal arastirma kapasitesinin somut
birer gostergesidir. ANS Kampiis ve OSB Teknopark alanlarinda akademisyenlerin ve
girisimcilerin kurdugu; yazilim, biyoteknoloji, madencilik, miihendislik ve hayvancilik
alanlarinda faaliyet gosteren 40’tan fazla sirket, liniversitenin Ar-Ge altyapisi sanayi
ile bulusturmakta ve elde edilen ciktilar1 ekonomik degere doniistiirmektedir
[13_0D3]. Afyonkarahisar Organize Sanayi Bolgesinde (OSB) insasi1 tamamlanan OSB
Zafer Teknopark ek alan1 da 2025 yihinda kullanima acilmistir [14_0OD3].

Arastirmacilarin bilgiye erisimini desteklemek amaciyla kiitiiphane kaynaklar: siirekli
olarak gelistirilmektedir. 2025 yih itibariyle kiitiiphane koleksiyonunda 175 binin
tizerinde  basih  kitabn  yaninda ¢ok  sayida e-kitap ve  e-dergi
bulunmaktadir [15_0D3]. Ozellikle elektronik kaynak sayisindaki artis,
arastirmacilarm giincel bilgiye hizh erisimini saglama stratejisinin bir parcasi olarak
uygulanmaktadir. Ayrica kiitiiphane 2025 yihinda abone olunan ve erisime acilan veri
tabanlari, multidisipliner alanlardan fen ve saghk bilimlerine kadar genis bir yelpazeyi
kapsamaktadir [16_0OD3].

I¢ kaynakl proje destekleri kapsaminda 2025 yilinda énemli bir biitce, arastirmacilarin
kullanimmna sunulmustur. Fen ve Saghk Bilimleri Enstitiileri ile Miihendislik ve
Veteriner Fakiilteleri basta olmak iizere, toplam 9o adet i¢ kaynakh proje (Lisansiistii
Tez, Genel Amach vb.) i¢in yaklasik 5.88 milyon TL harcama yapilmis ve bu kaynaklar
birimlere dagitilmistir [17_OD3].

Dis kaynakh fonlara erisim konusunda da aktif bir performans sergilenmistir. 2025
yihinda TUBITAK, TUSEB ve Cumhurbaskanhg kaynakh toplam 15 proje yiiriitiilmiis;
bu projeler icin yaklasik 27.5 milyon TL biitce kullanilarak iiniversitenin arastirma
biitcesine 6nemli bir dis kaynak girisi saglanmustir. Ozellikle Uygulama ve Arastirma



Merkezleri ile Miihendislik ve Veteriner Fakiilteleri, yiliksek biitceli dig kaynakh
projelerin yiiriitiilmesinde one ¢ikan birimler olmustur [18_0OD3].

Arastirmalarda dis kaynak kullammmn yapildig1 ve Universite ile sanayiyi bir araya
getiren bir diger birim Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii'diir. Déner Sermaye
Isletme Miidiirliigii biinyesinde yiiriitilen Proje verileri dogrultusunda,
akademisyenler tarafindan ozel sirketlere ve kamu kurumlarina yonelik deprem
performans analizleri, maden risk analizleri, jeotermal kaynak arama ve hayvan
hastahklar1 gibi konularda ¢ok sayida proje ve bilimsel danigmanlik hizmeti sunularak
tiniversiteye dis kaynakh biitce aktarmmi gerceklestirilmis, ayrica sanayinin ihtiyag
duydugu konularda bilgi iiretilmistir [19_0D3].

Cumhurbagkanhg1 Strateji ve Biitce Baskanligl tarafindan desteklenen “Arastirma
Altyapisi Gelistirme Projesi” kapsaminda, UYGAR merkezlerinin ihtiya¢c duydugu ileri
teknoloji cihazlar satin alinarak, Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (TUAM),
Jeotermal ve Maden Kaynaklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (JUAM) ve Mermer
ve Dogal Tas Teknolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin arastirma altyapisi
teknolojik cihazlarla desteklenmistir [20_OD3].

Ogretim elemanlarinm iiniversite dis1 arastirma kapasitesi ve performansi, Zafer
Teknopark’taki AKU Akademisyenlerinin proje verileri ile somut bir sekilde ortaya
konmaktadir. lgili veriler incelendiginde; deprem erken uyari sistemleri, cocuklarda
gelisimsel degerlendirme ve erken miidahale yaziimlar: ile mikrokapsiil iiretimi gibi
yenilik¢i alanlarda, biitceleri 2 Milyon TL ile 17 Milyon TL arasinda degisen ¢ok sayida
dis kaynakh projenin akademisyenler tarafindan basariyla yiiriitiildiigi goriilmektedir
[21_0OD3].

Akademik personelin basarilari, diizenlenen “Odiil ve Gorevde Yiikseltme Toreni” ile
taglandirilmistir. 2023-2025 yillarmi kapsayan torende, patent tescili alan, dis kaynakh
proje yiiriiten ve akademik yiikselme kaydeden personel o6diillendirilmistir. Bu
uygulama ile arastirmacilarin motivasyonu artirimistir [22_O0D3].

Bilimsel etkilesimi artirmak amaciyla akademik personelin konferans katilimlar1 yogun
bir sekilde desteklenmistir. 2025 yih icerisinde Veteriner, Miihendislik ve Egitim
Fakiilteleri basta olmak iizere toplam 176 akademik personel, ulusal ve uluslararasi
bilimsel etkinliklere katilim saglamistir [23_0OD3].

Universite dis1 kaynaklara yonelimi artirmak icin TUBITAK, Bakanlik, KOSGEB gibi
kurumlarin giincel hibe ve desteklerini igeren proje tanitim ve bilgilendirme toplantilar
diizenlenmistir [24_0D3].

Kontrol Etme

Arastirma siireclerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi Arastirma Gelistirme
Koordinatorliigiiniin her yil subat ve mart aylarinda yaptig1 toplantilarla
gerceklestirilmektedir. 2025 yihinda yapilan toplantilarda, Ar-Ge Yonetisim Modeli'nin
kabulii, dis kaynakh proje c¢agrilarmin (INTERREG NEXT MED) duyurulmasi ve
UYGAR merkezlerinin performans degerlendirme kriterlerinin belirlenmesi,
derecelendirme kuruluglarma veri saglanmasi amaciyla c¢alisma gruplarinn



olusturulmas gibi konularda kararlar ahnmistir [25_0D3,4].

Birimlerin hedeflerine ulasma diizeyleri “Birim Hedef Degerlendirme Toplantilar1” ile
kontrol edilmektedir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinasyonunda, birimlerin
hedef gerceklesmeleri ve risk durumlar: analiz edilmekte, geri bildirim toplantilar: ile
siirec izlenmektedir [26_0D3,4].

Universite-sanayi ve kamu is birligini degerlendirmek iizere “Universite Danisma
Kurulu” toplantilar1 yapilmaktadir. 2025 yih toplantisinda, 6grencilerin TEKNOFEST
basarilar1 ve OSB biinyesinde meslek yiiksekokulu kurulmasi, 2024 idare Faaliyet
Raporunun sunulmasi ve paydas goriiglerinin alimmasi, tarim icerikli bir akademik
birim kurulmasi gibi konular gortisiilerek kayit altina ahnmistir [27_OD4].

Kiitiiphane kaynaklarinm yeterliligi, “Ic Paydas Goriisleri” almarak kontrol
edilmektedir. Kiitiiphane Daire Baskanhgi, mevcut veritabani aboneliklerinin devami
ve yeni talepler konusunda akademik birimlerden (Miihendislik, 1iBF, Ilahiyat vb.)
resmi goriis istemis, gelen talepler dogrultusunda abonelik planlamasi1 yapmistir
[28 _OD4].

Onlem Alma

Arastirma Gelistirme Koordinatérliigii eylem planmda LABSIS sistemi ve envanterinin
giincellenmesi ve iyilestirmesi icin kararlar almmistir. Eylem plam dahilinde LABSIS
sistemi ile ilgili yeni cihazlarin eksiksiz olarak sisteme girilmesi, BAP’ta yeni cihaz alma
siireclerinde kontrol mekanizmasinin kurulmasi, birimlerdeki laboratuvar ciktilarmin
LABSIS’e islenmesi, arayiiz giincellemesi, mevcut cihazlarm kullanim ilkelerinin
olusturulmas gibi kararlar alinmistir [29_OD4].

BAP yonerge iyilestirmeleri yapilmistir [30_OD4]. Arastirma projelerinin daha etkin
yiiriitiilmesi amaciyla BAP Uygulama ilkelerinde iyilestirmeler yapimistir. Yapilan
degisikliklerle, bir arastirmacmin goérev alabilecegi proje sayis1 8den 10’a ¢ikarimas,
proje biit¢esinden yapilabilecek ek alimlarin kapsami genisletilmis ve arsivden belge
almi gibi kalemlerin desteklenmesi karara baglanmistir. Bu diizenlemeler,
aragtirmacilarm talepleri ve komisyon kararlar1 dogrultusunda hayata gecirilmistir
[31_OD4].

Proje basvurularm tesvik etmek ve niteligi artirmak amaciyla “BAP ilan Metinlerinde
Iyilestirmeler” yapilmistir. 2025 yil ilanlarinda, Q1 ve Q2 smifi dergilerde yaym yapan
arastirmacilara ek odenek (13.000 TL) verilmesi, patent tescili icin ek biitce
saglanmasi gibi tesvik edici mekanizmalar devreye alinmistir [32_OD4]. Ayrica,
iiniversitemizde {iretilen bilimsel bilgi ve arastirma c¢iktilar, Afyon Kocatepe
Universitesi Bilim Iletisimi Ofisi aracihgiyla birimin web sayfasinda ve sosyal medya
kanallarinda duyurularak kamuoyuyla paylasimaktadir [33_0OD4]. BAPK Birimi,
Sayistay denetimleri kapsaminda izlenmekte olup bu denetimlerin gerektirdigi cesitli
iyilestirme calismalar: yiiriitiilmektedir [34_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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3. Doktora programlari ve doktora sonrasi1 imkanlar

Planlama

Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlara iligkin siirecler 6ncelikle
“2024-2028 Stratejik Plan1 (Amac 2, Hedef 2.4)” kapsaminda stratejik bir temele
oturtularak planlanmistir. Bu planda; lisansiistii programlar1 tamamlayan ogrenci
saywisimin artirilmasi, doktora programi mezun sayillarmin belirlenen hedeflere
ulagtirilmasi ve lisansiistii tezlerden iiretilen bilimsel yaymn sayismin artirilmasi
kurumsal birer performans gostergesi ve hedef olarak belirlenmistir [1_OD2].

Bu planlamalar, “YOK Lisansiistii Egitim Ogretim Yo6netmeligi” ile uyumlu olarak
yuriitilmektedir. S6z konusu yonetmelik; doktora programlarma basvuru, kabul
sartlari, asgari ders yiikii kredileri, yeterlik smavi ile tez asamalar1 ve mezuniyet
standartlarmn  acikca tammmlayarak doktora siireclerinin yasal cercevesini
olusturmaktadir [2_O0Dz2].

Ust yonetmelikler temel alnarak hazirlanan “AKU Lisansiistii Egitim-Ogretim ve
Smav Yonetmeligi”, liniversitenin kalite politikalarma uygun olarak doktora ve sanatta
yeterlik programlarindaki 6grenci kabulii, yatay gecis esaslary, tez izleme komiteleri
(TiK) ve tez savunmasma girmeden once yerine getirilmesi gereken bilimsel yaym
zorunluluklar gibi siirecleri detayh bir sekilde planlamaktadir [3_OD2].

Planlama agsamasmin son adimi olarak, 6grenci alim siirecinin igletilmesi amaciyla her
egitim-ogretim yariyith o6ncesinde “Doktora Programlarmin Ilanlar1” hazrlanarak
kamuoyuna duyurulmaktadir. Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Saghk Bilimleri
enstitiileri tarafindan ilan edilen bu kilavuzlarda; anabilim dallarinin ALES puan tiirleri,
genel kontenjan sayilari, bilimsel hazirhk gereksinimleri ve dezavantajh gruplar igin
belirlenen 0zel sarth kontenjanlar detayh sekilde planlanmaktadir [4_ODz2].

Uygulama

Fen Bilimleri Enstitiisiinde 16 doktora programi ve 111 doktora oOgrencisi, Sosyal
Bilimler Enstitiisi 12 adet doktora programi ve 123 doktora ogrencisi ve Saghk
Bilimleri Enstitiisiinde 16 doktora programi 119 doktora ogrencisi bulunmaktadir
[5_0D3]. Ayrica YOK 100/2000 kapsammda 3 adet doktora programinda 5 adet
doktora bursiyeri 0grenim gormektedir [6_OD3].

Kurumda doktora sonrasi arastirmalar ve misafir arastirmaci ekosistemi yaratabilmek
amaciyla “Misafir veya Doktora Sonrasi Arastrmaci Kabul Yonergesi (MISAK)”
uygulamaya alinmistir. Misafir Arastirmaci Koordinatorliigii'ne ait Tiirkce ve Ingilizce
bir web sitesi olusturulmus; is akis siirecleri, basvuru formlari, yonerge, misyon ve
vizyon gibi bilgilere kolay erisim saglanmistir [7_OD3]. 2025 yil igerisinde
Romanya’daki Bucharest University of Economic Studies ve Cezayir’deki National
Polytechnic School kurumlarindan lisansiistii arastirmacilar ve misafir arastirmacilar
iniversitemize gelerek projelerde bizzat uygulama ve arastirma faaliyetleri
yiiritmislerdir [8_OD3].

KAR'da MISAK ydénergesinin uygulanmasma heniiz baslanmamis olmasi, izleme ve



iyilestirme siireclerinin isletilmemesi, doktora sonrasi1 imkanlara iligkin yapillanmanin
tamamlanamamas1 ve dolayisiyla doktora sonrasi arastirmacilarm bulunmamasi
gelismeye acik yan olarak degerlendirilmistir. Bu amacla KAR raporunda belirtilen
gelismeye acik yanin iyilestirilebilmesi icin Doktora sonrasi arastirmalar icin “Misafir
veya Doktora Sonrasi Arastirmaci Kabul Yénergesi (MISAK)” yiiriirliige konmus ve
Misafir Arastirmaci Koordinatorligii aktif hale getirilmistir.

Kontrol Etme

Universitemiz biinyesindeki Enstitiiler yillik birim faaliyet raporlar: ile faaliyetlerini
izlemekte ve birim web sayfalarinda yaymlayarak kamuoyuyla paylagsmaktadir
[0_0OD4; 10_0D4; 11_0D4]. 2025 yih icin doktoradan mezun olanlarin sayisinin
doktoraya baslayanlarin sayisma orami (Doktora mezun / Doktora baslayan) tiim
enstitiiler icin belirlenmistir [12_0D4].

Kurumun sagladigi doktora sonrasi imkanlarin kalitesini arttirmak icin “Misafir
Arastirmaci faaliyetlerine yonelik 2025 yihi Sonu¢ Raporlar1” incelenmektedir.
Tamamlanan BAP projelerinin bilimsel bulgular1 ve biit¢e kullanimlar1 denetlenerek
fonlarm amaca uygun kullanildig: teyit edilmektedir [13_OD4].

Onlem Alma

Enstitiilerin, doktora o6grenimi gormekte olan oOgrencilere uyguladigi “Egitsel
Performans Anketi” sonucunda 6grenci memnuniyetinin genel anlamda yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Lisansiistii egitim Ogretim kalitesini daha da yukari tasmmak icin ders
materyallerinde dijital kaynak desteginin artirilmasiy, oOgrenci merkezli 6grenme
uygulamalarmin artirilmasi, dersler ile ilgili vaka analizleri, giincel makaleler ve gercek
uygulamalarm derslere entegre edilmesi onerilmistir [14_0D4].

Enstitiiler 6grenci, mezun ve dig paydas memnuniyet anketleri ile yilik bazda anket ve
gorligler alarak yonetmelik ve yonergelerinde cesitli iyilestirmeler yapmaktadir.
Programlardan gelen geri  bildirimler enstitiler tarafindan  toplanip
degerlendirilmektedir ve gerekli onlemler alimmaktadir [15_0OD4].

KAR’da Doktora programlarinin izlenmesine yonelik memnuniyet anketleri diginda
ozdegerlendirme ve akran degerlendirme raporlarinin da oldugu goriilmektedir. Ancak
iyilestirme siireclerinin gerceklestirilmesini esas alan eylemlere ihtiyac olmasi,
gelismeye agik yan olarak degerlendirilmektedir. KAR'da belirtilen soz konusu
gelismeye acik yanla ilgili olarak Miihendislik alanindaki tiim doktora programlari icin
somut adimlar iceren izleme ve iyilestirme planlar1 devreye almmistir. Sadece
anketlerle yetinilmeyip ders degerlendirme siireclerine “Onceki Iyilestirme Plam
Gerceklesme Durumu” ve “Yeni Iyilestirme Plani” zorunluluklar: eklenerek fakiilte
genelinde sistematik bir yapi1 olusturulmustur. Bu yeni eylem planlar1 kapsaminda;
ders miifredatlar1 giincel gelismelere gore yenilenerek yeni egitim materyalleriyle
(kitap, makale, tez vb.) desteklenmekte, ogrencilerin arastirma odevlerine rapor
haricinde sunum yapma sart1 getirilmekte ve ders ici bilimsel tartisma ortamlar:
kurularak ogrencilerin aktif katiimi saglanmaktadir. Boylece raporda belirtilen
gelismeye acik yon, fakiiltedeki tiim boliimlerde dogrudan ve dlgiilebilir eylemlerle
giderilmektedir [16_0OD4].



Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu
ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiillmektedir.

Kanitlar

o [1](2)C.1.3-2024-2028 Stratejik Plan (Amac 2, Hedef 2.4).pdf
e [2](2)C.1.3-YOK Lisansiistii Egitim Ogretim Y6netmeligi.pdf
e [3](2)C.1.3-AKU Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi.pdf

¢ [4](2)C.1.3-Doktora Programlarmin ilanlarl.pdf
¢ [5](3)C.1.3-Doktora Programlari ve 6grenci sayilari.pdf

e [6](3)C.1.3-100-2000 doktora programlari ve 6grenci sayilari.pdf

e [71(3)C.1.3-MISAK Yonergesi, Web Sitesi, s akis Cizelgeleri, BAPK Komisyon
Gortisii.pdf

e [8](3)C.1.3-Misafir Arastirmaci 2025 yih Faalivetleri.pdf

¢ [9](4)C.1.3-FBE Birim Faalivet Raporu.pdf

¢ [10](4)C.1.3-SBE Birim Faalivet Raporu.pdf

e [11](4)C.1.3-SOBE Birim Faalivet Raporu.pdf

e [12](4)C.1.3-Doktora mezun Doktora Baslayan orani (2025 vili icin) fen.pdf

e [1 C.1.3-Misafir Arastirmaci faalivetlerine yonelik 2025 yih Sonu

Raporlari.pdf
e [14](4)C.1.3-Egitsel Performans Anketi sonuclarina iliskin yapilan

degerlendirmeler ve ivilestirmeler.pdf

e [15](4)C.1.3-Enstitiiler Og“renci, Mezun ve Dis Paydas Memnuniyet Anketi

sonuclarina iliskin yapilan degerlendirmeler.pdf
e [16 C.1.3-[16 C.1.3-Doktora programlari icin izleme ve ivilestirme

planlari.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Planlama

Afyon Kocatepe Universitesi, arastirma yetkinliklerini gelistirmeyi temel bir y6netim
stratejisi olarak ele almig ve 2024-2028 Stratejik Planinda “Arastirmaci insan
kaynagmin yenilik¢ci ve nitelikli arastirma yapabilme kapasitesini artirmak” (H.2.1)
hedefini belirleyerek, bu konuda uygulamalar1 planlamistir. Bu hedef dogrultusunda
iiniversite mali kaynaklariyla yiiriitiilen ve ulusal/uluslararasi kurumlarca desteklenen
proje sayiarinm artirilmasi ile Web of Science veritabaninda kisi bas1 diisen yaymn ve
atif sayllarinm yillar bazinda yiikseltilmesi ol¢iilebilir performans gostergeleri olarak
belirlenmistir. Ayrica, paydaslar1 girisimcilige ve inovasyona ozendirmek (H.2.3)
amaciyla Teknopark’ta yiiriitiilen proje, kurulan sirket ve iiniversite adma tescil edilen
patent/faydah model sayilarinin artirilmasmna yonelik detayh planlamalar yapilmistir
[1_ODz2].

Uygulama

Kurumun bilimsel arastirma potansiyelinin temelini olusturan akademik kadro dagilimi
diizenli olarak izlenmektedir. Afyon Kocatepe Universitesinde 210 profesor, 171
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[2](2)C.1.3-Y%C3%96K Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[3](2)C.1.3-AK%C3%9C Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[4](2)C.1.3-Doktora Programlar%C4%B1n%C4%B1n %C4%B0lanlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[5](3)C.1.3-Doktora Programlar%C4%B1 ve %C3%B6%C4%9Frenci say%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[6](3)C.1.3-100-2000 doktora programlar%C4%B1 ve %C3%B6%C4%9Frenci say%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[7](3)C.1.3-M%C4%B0SAK Y%C3%B6nergesi, Web Sitesi, %C4%B0%C5%9F ak%C4%B1%C5%9F %C3%87izelgeleri, BAPK Komisyon G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[8](3)C.1.3-Misafir Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1 2025 y%C4%B1l%C4%B1 Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[9](4)C.1.3-FBE Birim Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[10](4)C.1.3-SBE Birim Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[11](4)C.1.3-SOBE Birim Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[12](4)C.1.3-Doktora mezun  Doktora Ba%C5%9Flayan oran%C4%B1 (2025 y%C4%B1l%C4%B1 i%C3%A7in) fen.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[13](4)C.1.3-Misafir Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1 faaliyetlerine y%C3%B6nelik 2025 y%C4%B1l%C4%B1 Sonu%C3%A7 Raporlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[14](4)C.1.3-E%C4%9Fitsel Performans Anketi sonu%C3%A7lar%C4%B1na ili%C5%9Fkin yap%C4%B1lan de%C4%9Ferlendirmeler ve iyile%C5%9Ftirmeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[15](4)C.1.3-Enstit%C3%BCler %C3%96%C4%9Frenci, Mezun ve D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Memnuniyet Anketi sonu%C3%A7lar%C4%B1na ili%C5%9Fkin yap%C4%B1lan de%C4%9Ferlendirmeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[16](4)C.1.3-[16](4)C.1.3-Doktora programlar%C4%B1 i%C3%A7in izleme ve iyile%C5%9Ftirme planlar%C4%B1.pdf

docent, 306 doktor Ogretim {iiyesi olmak iizere toplam 687 Ogretim iiyesi gorev
yapmaktadir. Ogretim Gorevlisi ve Arastirma Gorevlisi sayis1 toplami da 424’tiir.
Boylece toplam 1111 akademik personel Afyon Kocatepe Universitesinde gorev
yapmaktadir [2_OD3].

Akademik personelin doktora derecesini aldiklar1 kurumlarin dagihmi oldukga cesitlilik
gostermektedir. Ogretim {iyelerinin doktora derecelerini aldiklar1 kurumlara
bakildiginda; kurum ici enstitiilerin yani sira yurt igi ve yurt disindaki cesitli saygmn
egitim kurumlarmin oldugu gorilmektedir. Boylece farkh ekollerden mezun
akademisyenlerin bir araya gelerek kurumun disiplinlerarasi arastirma yetkinligini insa
ettikleri goriilmektedir [3_0OD3].

Ogretim elemanlarinin yenilikci fikirler iireterek projelendirme becerisi kazanmasi icin
iiniversite biinyesinde yil boyunca ¢ok sayida egitim, bilgilendirme ve calistay faaliyeti
yuriitiilmektedir. Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve Zafer Teknopark
koordinasyonunda “TUBITAK BIGG 1812 Yatirim Tabanh Girisimcilik Destek
Programi”, “Girisimciler Icin Giincel Hibe Destekleri Bilgilendirme Toplantis1”
diizenlenmistir. Ayrica fikri miilkiyet siireclerini kapsayan “Ar-Ge’den Once Fikrin
Patentle Giivende” temali seminer de diizenlenmistir. Fakiiltelerde akademik
personelin gelisimini desteklemek iizere “Egiticilerin Egitimi Program1” ve “Yeniden
Yapilanma ve Akreditasyon Cahstay1” gerceklestirilmistir [4_OD3].

Akademik personelin aragtirma yetkinliginin artirlmasi amaciyla c¢esitli Ar-Ge
egitimleri gerceklestirilmektedir. Ayrica TUBITAK, AKU Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO), Zafer Teknopark A.S., Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odasi, Afyonkarahisar
Organize Sanayi Bolgesi ve MUSIAD Afyonkarahisar is birligi ile Proje Pazar
diizenlenmistir [5_0OD3; 6_0OD3]. Ayrica arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi
amaciyla 0gretim elemanlar1 bagka iiniversitelere doktora sonrasi arastirmaci olarak
gorevlendirilmektedir [7_OD3].

Teknoloji Yarismalar1 Koordinatorligii Atolyesi aktif bir uygulama siireci
yiritmektedir. 2025 yih icerisinde gergeklestirilen 12 farkh etkinlik gercevesinde,
katilmcilara gesitli konularda teknik egitimler verilmis; bunlara ek olarak farkh meslek
yiiksekokullar1 ve fakiiltelerde c¢ok sayida kisinin katildiznt TEKNOFEST 2026
bilgilendirme soylesileri organize edilerek oOgrencilerin proje takimlarma katilimi
saglanmistir [8_OD3].

Kontrol Etme

Lisans 6grencilerinin arastirma Kkiiltiirliniin gelistirilmesi i¢in Miihendislik Fakiiltesi
biinyesinde geleneksel olarak diizenlenen Kocatepe Miihendislik Bilimleri Ogrenci
Sempozyumu’'nun dordiinciisii 2025 yilinda gergeklestirilmistir. Cesitli kurumlardan ve
13 farkh miihendislik disiplininden 17 poster, 46 sozlii olmak {izere toplam 63 bildirinin
sunuldugu bu etkinlikte; akademisyenler, 6grenciler ve sektor temsilcileri bir araya
gelerek giincel teknolojik gelismeleri tartismistir [9_O0D3,4].

Universitenin arastirma stratejilerinin ve egitim faaliyetlerinin sanayi/sektor
beklentileriyle ne derece ortiistiiglinii kontrol etmek i¢cin Akademik Birimlerin Damigma
Kurulu Toplantilar1 periyodik olarak icra edilmektedir. Bu toplantilar tim egitim



birimleri ile UYGAR merkezlerinde gergeklestirilmektedir [10_OD4].

Universitenin stratejik hedefleriyle birim faaliyetlerinin uyumunu denetlemek icin
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinasyonunda “Birim Hedef Degerlendirme
Toplantilar1” diizenlenmektedir. Bu sistematik cahsmalarda tiim egitim birimleri ile
UYGAR merkezlerinden, hedeflerin gerceklesme durumunu raporlamalary; yaymn
(WoS) sayisi, toplumsal katki etkinlikleri, uluslararasillasma ve bilimsel etkinlik
hedeflerini giincellemeleri istenmistir [11_OD4]. Ayrica Universite biinyesindeki
UYGAR Merkezlerinin faaliyetleri 6 aylk donemler halinde yilda 2 kez izlenerek,
YOKSIS biinyesindeki veri giris modiiliine islenmekte, aym zamanda séz konusu
faaliyetlere ait veriler UYGAR Komisyonunun yaptig1 toplantilarda degerlendirilerek,
alman kararlar Kalite Koordinatorliigii ve Arastirma Gelistirme Koordinatorliigiine
gonderilmektedir.

Onlem Alma

TTO tarafindan yapilan faaliyetlerinin ne olciide faydali oldugunu tespit etmek ve
stirecleri iyilestirmek icin etkinlik sonrasnda anket yapilmaktadir. Yapilan anket
sonuclar1 ve elde edilen goriis ve oneriler degerlendirilerek her yil diizenlenecek
egitimler belirlenmektedir [12_0D4].

Universitenin arastirma-gelistirme hedefleri dogrultusunda nitelikli yaym sayismn
artirlmas1 amaciyla, Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yonergesini
diizenlemek  icin  genis katihmh  paydas  goriisleri e-posta  yoluyla
alinmigtir [13_0D4]. Alinan paydas goriisleri dikkate alinarak, mevzuat komisyonunda
irdelenmis ve Senato’da goriisiilmiistiir. Senato karari1 dogrultusunda, so6z konusu
diizenlemeler Yiiksekogretim Kurulu'na (YOK) sunulmus ve yoénerge 1 Eyliil 2024
tarihinde ytliriirliige girmistir.

Aragtirmacilarin arastirma yetkinliklerini izlemek, gerekli onlemleri almak iizere
UYGAR komisyonu tarafindan UYGAR merkezlerinin etkinligini 6lgmek icin bir dlgek
gelistirilmistir [14_OD4]. Universite Dbiinyesindeki Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinin (UYGAR) verimliligini degerlendirmek ve pasif kalan birimleri
canlandrmak adma somut performans kriterleri {izerinden denetimler
yiriitiilmektedir. Uzun siiredir faaliyet bildirmeyen 7 merkezin uyarilarak resmi
kanallarla Rektorliige raporlanmasina karar verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar ytiriitiilmektedir.

Kanmitlar

[1](2)C.2.1-2024-2028 Stratejik Plan (Amac 2 Hedef 2.1; 2.3).pdf

[2](3 )C.2.1-AKU Og“retim Elemanlarmmn Unvanlarma gore Dagihmlari.pdf
e [31(3)C.2.1-AKU Ogretim Uyelerinin Doktora Aldiklar: Yerlere (Universite icive
Dis1) Gore Dagilimi.pdf

° C.2.1-Akademik personelin arastirma vetkinliginin artirilmasina yonelik

faalivetler (egitim, calistay, seminer vs.).pdf

[51(3)C.2.1-Ar-Ge Egitim Haberleri.pdf
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e [7](3)C.2.1-Doktora sonrasi arastirmaci olarak gorevlendirilenler.pdf
e [8 C.2.1-Teknoloiji Yarismalari Koordinatorliigi Atolyesinin 2025 vili

faalivetleri.pdf

¢ [0](3.4)C.2.1-Miihendislik Fakiiltesi 2025 yili Ogrenci Sempozyumu.pdf

¢ [10](4)C.2.1-Akademik Birim Danmisma Kurulu Toplantilar: (Etkinlik, egitim vs.
konularmin degerlendirilmesi).pdf

. Y

o [11 C.2.1-Birim Hedef Degerlendirme Toplantilar: (Etkinlik, egitim vs.

konularmin degerlendirilmesi).pdf

v

e [12 C.2.1-TTO tarafindan 6gretim elemanlarina vonelik diizenlenen egitim

faalivetlerine ait anketler.pdf

e [1 C.2.1-Akii Atanma Yiikseltilme Yo6nergesi Degisiklikleri, Paydas gorisleri
(mail vs.).pdf

e [14](4)C.2.1-UYGAR Performans Olcek Calismasi ve Toplant: Tutanaklarma ait
bilgiler.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Planlama

Universitenin ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve arastirma faaliyetlerine
yonelik temel planlamalari, 2024-2028 Stratejik Planrnda “Universitenin uluslararasi
tanmirhgini artirmak” (Hedef 1.3) bashg altinda yapilandiridmistir. Bu hedef
dogrultusunda, Erasmus ve Mevlana gibi uluslararas1 degisim programlarma katilan
ogrenci ile personel sayilari, uluslararasi etkinlik sayilar1 ve uluslararasi is birligi
protokolii sayilar1 kurumun performans gostergeleri olarak belirlenmistir. Ayrica
programlara katilmi tesvik edecek biitce ve stratejiler planlanmistir [1_OD2].

Stratejik plan hedefleri dogrultusunda kurumlararasi is birliklerini ve ortak
arastirmalar1 ozendirecek mekanizmalarin saglanmasi1 amaciyla Ar-Ge Yonergesi
yiirtirlige konmustur. Bu yonergenin 7. maddesinin (e) fikrasi geregince Arastirma-
Gelistirme Komisyonuna; tiniversitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum ici
ve/veya kurumlar arasi ortak Ar-Ge faaliyetlerini izlemek, degerlendirmek ve
iyilestirmeye yonelik oneriler gelistirmek gorevi verilmistir [2_ODz2].

Kurumun planlama admmlarmmn bir diger 6nemli bileseni olarak “Uluslararasilasma
Komisyonu Eylem Plam1” hazirlanmis ve tiniversitenin uluslararasi arastirma hedefleri
detayh eylemlere doniistiiriilmiistiir. Bu baglamda, AB Cerceve Programlar1 ve
TUBITAK'm uluslararasi programlarmdan yararlanma imkanlarmm arastirmacilara
tanitilmas: ile iiniversitemizin uluslararasi boyutu olan tematik ve BAP projelerinin
tesvik edilmesi komisyon karariyla bir takvime baglanmistir [3_ODz2].

Uygulama

Universitenin Ar-Ge faaliyetlerine ve iiniversite sanayi isbirligine katki saglayan ve
Usak Universitesi isbirligi ile kurulan ve daha sonra Afyonkarahisar Saglk Bilimleri
Universitesi (AFSU) nin de ortak oldugu Zafer Teknopark coklu iiniversite ortakligiyla
faaliyet gosteren bir arastirma birimidir. Ayrica Zafer Teknopark’a organize sanayi
bolgeleri, ticaret ve sanayi odalar1 gibi toplam 13 kurumun daha ortakhg:


https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[6](3)C.2.1-Proje Pazar%C4%B1 D%C3%BCzenlenmesi ve T%C3%BCbitak proje pazar%C4%B1 ba%C5%9Fvurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[7](3)C.2.1-Doktora sonras%C4%B1 ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1 olarak g%C3%B6revlendirilenler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[8](3)C.2.1-Teknoloji Yar%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC At%C3%B6lyesinin 2025 y%C4%B1l%C4%B1 faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[9](3,4)C.2.1-M%C3%BChendislik Fak%C3%BCltesi 2025 y%C4%B1l%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Sempozyumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[10](4)C.2.1-Akademik Birim Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Toplant%C4%B1lar%C4%B1 (Etkinlik, e%C4%9Fitim vs. konular%C4%B1n%C4%B1n de%C4%9Ferlendirilmesi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[11](4)C.2.1-Birim Hedef De%C4%9Ferlendirme Toplant%C4%B1lar%C4%B1 (Etkinlik, e%C4%9Fitim vs. konular%C4%B1n%C4%B1n de%C4%9Ferlendirilmesi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[12](4)C.2.1-TTO taraf%C4%B1ndan %C3%B6%C4%9Fretim elemanlar%C4%B1na y%C3%B6nelik d%C3%BCzenlenen e%C4%9Fitim faaliyetlerine ait anketler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[13](4)C.2.1-Ak%C3%BC Atanma Y%C3%BCkseltilme Y%C3%B6nergesi De%C4%9Fi%C5%9Fiklikleri, Payda%C5%9F g%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri (mail vs.).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[14](4)C.2.1-UYGAR Performans %C3%96l%C3%A7ek %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1 ve Toplant%C4%B1 Tutanaklar%C4%B1na ait bilgiler.pdf

bulunmaktadir [4_OD3].

Disiplinlerarasi girisimleri 6zendirmek adma gerceklestirilen “I. Kocatepe AR-GE Proje
Pazar1”, kurumun uygulama yoniindeki bir diger basarih girisimidir. TUBITAK,
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Zafer Teknopark A.S. ve yerel sanayi ile ticaret
odalarinm is birliginde diizenlenen bu etkinlikte; lise, on lisans, lisans, lisansiistii,
akademisyen ve sektor temsilcisi kategorilerindeki projeler bir araya getirilerek
odiillendirilmis ve akademi-sanayi ekseninde ortak bir inovasyon Kkiiltiirii insa
edilmistir [5_0D3].

Ortak arastirma programlar1 baglaminda, Uluslararas: Iliskiler Uygulama ve Arastirma
Merkezi (UIM) aracihgiyla genis caph ikili isbirligi aglar1 kurulmustur. Merkez
aracihigiyla Erasmus+ KA131 (Avrupa), Erasmus+ KA171 (Avrupa Dis1) ve ikili isbirligi
anlagsmalar1 imzalanarak, diinyanin farkh bolgelerindeki yiiksekogretim kurumlariyla
arastirma yapma imkani saglanmigtir [6_OD3].

Ayrica, farkli ulusal ve uluslararas1 {iiniversitelerdeki arastirmacilarla ortaklasa
onerilecek arastirma projelerini kurum icinde mali olarak desteklemek amaciyla BAP
Birimi degerlendirme siireclerinde ozel bir tesvik mekanizmasi gelistirmistir. Proje
Degerlendirme Formu icerisindeki “Yaygmn Etki” ve “Proje Yonetimi” boliimlerinde,
projenin dis kurum ve kuruluglarla is birligi potansiyeli tasimasi ile proje ekibinde
yurtdis1 arastirmacilarin bulunmasi gibi durumlar puanlama sistemine dahil edilmistir

[7_OD3].

Universitemiz ve uluslararasi kuruluglarm, isbirliklerinin ve uluslararas1 arastirma
gelistirme  faaliyetlerinin  gelistirilmesi icin  uluslararas1 hafta etkinlikleri
diizenlenmektedir. 2025 yilinda {iniversitemizde tamamlanan uluslararasi isbirligi
faaliyetleri bulunmaktadir. Bu 6nemli ikili igbirligi faaliyetlerinden birisi 6gretim iiyesi
Prof. Dr. Koray Kasapoglu ile Moldova Ion Creanga Devlet Pedagoji Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Liubomir Chiriac’m yiiriitiiciiliigiinii yaptign “Daha
Siirdiiriilebilir Bir Gelecek I¢in Kiiresel Sorun Odakhh STEAM Ogretimi” baghkh proje,
2530 TUBITAK — NARD (Moldova) Ikili Is Birligi Programi kapsaminda desteklenen
projedir. Dr. Ogr. Uyesi Siileyman GUCEK ile Slovenya Maribor Universitesi Ogretim
Uyesi Doc. Dr. Primoz Jalui¢in yiiriitiiciiliigiinii yaptiga “Yol Kaplama Tabakalar1 icin
Farkli Atik Malzemelerin Kullanim1” baslikli proje, TUBITAK — ARRS (Slovenya) Ikili
Is Birligi Cagris1 kapsammda desteklenen projedir. Bir diger proje ise Ogr. Gor. Dr.
Ozcan OZYILDIRIM yiiriitiiciiliigiinde devam eden “Coklu Levha Etkilesimlerinin
Litosferik Dinamikleri ve 2023 Kahramanmaras-Tiirkiye Depremleri ile Iliskileri
Uzerine Kapsamh Bir Jeofizik Calsma” baslhkl Tiirkiye-Cin ikili Isbirligi projesidir
[8_OD3]. Baska bir proje ise Prof. Dr. Tugba Selanik Ay ve Prof. Dr. Biilent Aydogdu
tarafindan yiiriitiillen, Universitemizin de ortag: oldugu Erasmus+ KA220-SCH Okul
Egitimi programi kapsamindaki “Ecological Education and Out-of-School Learning
Activities (Ekolojik Egitim ve Okul Dis1 Ogrenme Aktiviteleri)” projesidir [9_OD3].
Ozellikle uluslararas: isbirligi projelerinin giiclendirilmesi ve ortak arastirma gelistirme
faaliyetlerinin gelistirilmesi amaci ile Tilirkiye Maarif Vakfi ile yapilan isbirligi protokoli
bulunmaktadir [10_0OD3].

Ulusal ve uluslararasi iiniversitelerle yiiriitiilen lisansiistii tez projeleri, genel amach
projeler ve TUBITAK arastirma projeleri gibi Ar-Ge is birlikleri bulunmaktadir. Cesitli



ulusal ve uluslararasi iiniversitelerle farkh alanlarda bircok ortak bilimsel proje es
zamanh olarak ytiriitiilmektedir [11_OD3].

Ortak arastirma faaliyetleri, “Disiplinleraras1 Lisansiistii = Programlar” ile
desteklenmektedir. Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesindeki Nanobilim ve Nanoteknoloji,
Internet ve Bilisim Teknolojileri Yonetimi, Is Giivenligi ve Bilgisayar gibi anabilim
dallar1 bulunmaktadir. Sosyal Bilimler Enstitiisiinde ise Sanat ve Tasarim anabilim dah
bulunmaktadir. Bu programlar ile farkh alanlar bir araya getirilmekte ve
disiplinlerarasi arastirmacilarin yetistirilmesi saglanmaktadir [12_OD3].

KAR’da Universitedeki coklu arastirma faaliyetleri kapsaminda, tanmmh siireclerin
bulunmadigr ve sistematik izleme ve siirekli iyilestirmelerle ilgili kanitlarla
desteklenmedigi gozlenmistir. Coklu arastirma faaliyetlerinin tanmimh siireclerinin
bulunmamasi ve PUKO cevrimlerinin kapatilarak belgelendirilmemesi, gelismeye acik
yan olarak degerlendirilmistir.

KAR'daki gelismeye acik yanla ilgili olarak Universitemiz BAP yénergesinin 9 (1) b)
maddesinde Genel Amach Proje tiiriinde disiplinler arasi bilimsel arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesine dair destek ve tesvik edici hiikiimler
bulunmaktadir. Ayrica ayni yonergenin 9 (1) ¢) maddesinde tammlanan Katihimh
Arastirma Projeleri tiiriinde de Universitemizle Ulkemizin diger kurum, kurulus ve
sanayi isbirligini artirmak hedeflenmistir. Boylece hem disiplinler arasi1 calismalar hem
de kurumlar arasi isbirliginin artirilmasi planlanmistir. Yine ayn1 madde uyarinca, bu
cok disiplinli ve dis paydas katihmh projelerin basvuru kosullari ile basvurularm
degerlendirilmesi, projelerin yiiriitiilmesi ve sonuclandirimasina yonelik siireclerin
BAP Komisyonu tarafindan belirlenerek duyurulmasi hiikkme baglanmistir. Bu durum,
tiniversitemizdeki ¢coklu arastirma faaliyetlerinin kuralsiz olmadigim ve tanimh siirecler
cercevesinde yiiriitiildiigiinii acikca gostermektedir. Bununla birlikte, Yonergenin 9
uncu maddesinin girig fikrasinda BAP Komisyonuna s6z konusu projelerin kapsaminda
ve uygulama ilkelerinde degisiklik yapma, gerekli gordiiklerini uygulamadan kaldirma
ve ortaya cikan yeni ihtiyaclara gore yeni proje tiirleri olusturma yetkisi verilmistir. Bu
yasal esneklik, arastirma faaliyetlerinin statik bir sekilde birakilmadigmi; aksine
sonuglarm izlenip degerlendirilerek siireclerin siirekli giincellendigini ve eksikligi ifade
edilen siirekli iyilestirme (PUKO) cevrimlerinin sistematik olarak kapatildigim
gostermektedir.

Kontrol Etme

Universitedeki Ar-Ge faaliyetlerinin kontrol gorevi genel olarak Universite Yo6netimi,
BAP, TTO, AR-GE Komisyonu ve UYGAR Komisyonu arasinda paylastirimistir.
Ayrica  uluslararas1  arastrma  birimlerinin  olusturulmasmda UiM’e ve
Uluslararasilasma Komisyonuna da uygulama ve kontrol etme gorevleri verilmistir.

Onlem alma

Arastirma- Gelistirme komisyonu tarafindan ilgili birimlerin goriisleri de alinarak ulusal
ve uluslararasi diizeyde Universite ici ve Universite ortaklignda yiiriitiilen program ve
arastirma faaliyetleri degerlendirilmekte ve iyilestirme Onerileri Rektore
sunulmaktadir.



Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e [1](2)C.2.2-2024-2028 Stratejik Plan (Amac 1 Hedef 1.3).pdf
e [2](2)C.2.2-Ar-Ge Yonergesi Madde 7e.pdf

¢ [3](2)C.2.2-Uluslararasilasma Komisyonu Eylem Plani.pdf

e [4]1(3)C.2.2-Teknopark Ortakhk Yapisi.pdf

e [5](3)C.2.2-AR-GE isbirligi Haberleri.pdf

e [6](3)C.2.2-Uluslararasi iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi Ikili {sbirligi
Anlasmalari.pdf

e [71(3)C.2.2-BAP’mn farkh ulusal ve uluslararasi iiniversitedeki akademisyenlerle
ortaklasa onerilen projeler icin tesvik mekanizmasi.pdf

e [8](3)C.2.2-Proje detaylarina ait bilgiler.pdf

. C.2.2-Prof. Dr. Tugba Selanik Ay ve Prof. Dr. Biilent Aydogdu projesi.pdf

e [10](3)C.2.2-Maarif Vakfi Protokolii.pdf

e [11](3)C.2.2-AR-GE isbirlikleri (Diger Ulusal ve Uluslararasi iiniversiteler ile

ortak yapilan proje vs cahsmalari).pdf
[12](3)C.2.2-Disiplinlerarasi Lisansustu Programlar.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Planlama

Universitenin arastirma performansinm artirilmas1 amaciyla hazirlanan 2024-2028
Stratejik Plani’nda “Arastirmaci insan kaynagmnm yenilikci ve nitelikli arastirma
yapabilme kapasitesini artirmak” ana hedef olarak belirlenmistir. Bu hedef
dogrultusunda iiniversite dis1 ulusal ve uluslararasi mali kaynaklarla tamamlanan proje
sayilar1 ile 6gretim elemani basina diisen Web of Science yayn ve atif sayilar1 gibi temel
performans gostergeleri tanimlanmistir [1_OD2].

Performans hedeflerinin kurumsal diizeyde olciilebilmesi ve sistematik olarak
izlenebilmesi icin Afyon Kocatepe Universitesi Arastirma ve Gelistirme Yonergesi
olusturulmustur. Bu yonergenin 11 inci maddesi ile {iniversite, birim, boliim anabilim
dal, anasanat daliy, on lisans programi ve UYGAR merkezleri bazinda arastirma
performansma iligkin raporlarin her yiln ocak aymda hazirlanarak komisyona
sunulmasi gerekmektedir [2_0ODz2].

Aragtirma Gelistirme Koordinatorliigiiniin 3 Ekim 2024 tarihli ve 2024/02 sayil
karar1 ile hem bireysel hem de birim diizeyindeki ¢iktilar1 takip edecek merkezi bir
arastirma gelistirme performansi izleme sisteminin kurulmasi kararlastirilmistir
[3_ODz2].

Akademik personelin arastirma ciktilarm kurumsal hedeflerle uyumlu hale getirmek
ve bilimsel kaliteyi tesvik etmek amaciyla Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma
Yonergesi giincellenmistir. Atanma ve yiikseltilme siireclerinde makale, patent, tescilli


https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[1](2)C.2.2-2024-2028 Stratejik Plan (Ama%C3%A7 1 Hedef 1.3).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[2](2)C.2.2-Ar-Ge_Y%C3%B6nergesi_Madde 7e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[3](2)C.2.2-Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma Komisyonu Eylem Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[4](3)C.2.2-Teknopark Ortakl%C4%B1k Yap%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[5](3)C.2.2-AR-GE %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi Haberleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[6](3)C.2.2-Uluslararas%C4%B1 %C4%B0li%C5%9Fkiler Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi %C4%B0kili %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi Anla%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[7](3)C.2.2-BAP%E2%80%99%C4%B1n farkl%C4%B1 ulusal ve uluslararas%C4%B1 %C3%BCniversitedeki akademisyenlerle ortakla%C5%9Fa %C3%B6nerilen projeler i%C3%A7in te%C5%9Fvik mekanizmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[8](3)C.2.2-Proje detaylar%C4%B1na ait bilgiler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[9](3)C.2.2-Prof. Dr. Tu%C4%9Fba Selanik Ay ve Prof. Dr. B%C3%BClent Aydo%C4%9Fdu projesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[10](3)C.2.2-Maarif Vakf%C4%B1 Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[11](3)C.2.2-AR-GE %C4%B0%C5%9Fbirlikleri (Di%C4%9Fer Ulusal ve Uluslararas%C4%B1 %C3%BCniversiteler ile ortak yap%C4%B1lan proje vs %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[12](3)C.2.2-Disiplinlerarasi Lisansustu Programlar.pdf

bulus ve projeler gibi somut Ar-Ge faaliyetleri puanlama esasina dayandirilarak
Olciilebilir asgari ve ek kosullar planlanmistir [4_OD2].

Uygulama

Universitede  arastirma-gelistirme performansi, Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Ekibi tarafindan izlenmektedir. Bu kapsamda arastirma-gelistirme
performansi, yiln ilk alt1 ay1 icin hazirlanan Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
Raporu ve yiln tamamim kapsayan idare Faaliyet Raporu araciigiyla izlenmekte ve
ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestiriimektedir. Hedef kartlar1 vasitasiyla
siirecler planlanmakta ve yillik izleme sonuclari hedeflerin gerceklestirilmesi oranmi
ortaya koymaktadir. Arastirma-gelistirme alaninda yapilmasi gereken iyilestirmeler,
onlem alinmak tizere Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan ilgili birimlere
bildirilmektedir. Ayrica birimlerin AR-GE faaliyetleri, yillik birim faaliyet raporlari, 6z
degerlendirme raporlar1 ve akran degerlendirme raporlar1 dogrultusunda izlenmekte
ve iyilestirilmektedir [5_0D3] [6_0OD3].

Ayrica tiim egitim birimlerinden ve UYGAR merkezlerinden, iiniversite yonetimi
tarafindan arastirma ile ilgili hedefler konulmasi istenmistir. Bu hedeflere ulagiima
diizeyi her y1l baginda izlenmektedir.

Kontrol Etme

Arastirma hedeflerinin yil icindeki gerceklesme durumlar1 Arastirma Gelistirme
Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan yillik Ar-Ge Raporu ile kontrol edilmektedir. Bu
raporda Universite derecelendirme kuruluslar: tarafindan yiiriitiilen derecelendirme
ve siralama sonuclari, dis kaynakh projelerin dagihmi, Ar-Ge birimlerinin fiziki, teknik
ve mali arastirma kaynaklarmm envanteri, LABSIS’in etkinligi, giincelligi ve varsa
aksayan yonleri, TTO koordinatorliigiiniin 6grenci ve ogretim elemanlarmin Ar-Ge
faaliyetlerine ilisgkin bilgilendirme ve egitim c¢alismalari, UYGAR merkezleri
komisyonunun Ar-Ge faaliyetlerine iliskin kararlari, Universitenin ic ve dis mali
kaynaklarmmn yilhk dagilimi ile ilgili veriler, Lisansiistii tezlerle ilgili veriler,
Universitedeki misafir ve doktora sonrasi arastirmaci sayilar1 ve etkinligine iliskin
bilgiler, Akademik tesvik faaliyetlerinin Ar-Ge etkinligiyle iliskisi, Ar-Ge performansma
iliskin oOl¢limler gibi veriler analiz edilerek kurumsal Ar-Ge ekosisteminin mevcut
durumu denetlenmektedir [7_OD4].

2025 yih itibariyla, stratejik plandaki arastirma-gelistirme hedeflerinin gerceklesme
orani %87 olarak kaydedilmistir. Bu oran, gecen yia benzer sekilde
gerceklesmistir [8_OD4]. Ayrica her yi1l, akademik personel ve dis paydaslara yapilan
anketler aracihigi ile kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi
oOlclilmektedir. 2025 yih i¢cin akademik personel anketine gore etkililik diizeyi %70.51,
dis paydas anketine gore %84.98 olarak belirlenmistir [9_OD4].

2025-2026 University Ranking by Academic Performance (URAP) sonuglarma gore
Afyon Kocatepe Universitesi tiim iiniversiteler arasmda 97/198 srralamasinda yer
almakta olup %48.98’lik yiizdelik dilimde konumlanmaktadir. Devlet iiniversiteleri
kategorisinde iiniversite 79/125 siralamasi ile %63.20’lik yiizdelik dilimde yer almigtir.
Tip fakiiltesi olmayan {iniversiteler kategorisinde ise Afyon Kocatepe Universitesi



27/87 siralamasiyla %31.03’liik yiizdelik dilimde bulunmaktadir. 2000 yih éncesinde
kurulan iiniversiteler arasinda yapilan degerlendirmede iiniversite 57/72 siralamasiyla
%79.16’1ik ylizdelik dilimde yer almistir [10_OD4].

THE siralamast icin bagvuru yapilmis ve Universite siralamada yer almistir [11_0D4].
Afyon Kocatepe Universitesinin arastirma-gelistirme performans1 Times Higher
Education 2026 World University Rankings (WUR), Interdisciplinary Science Rankings
(ISR) ve Subject Rankings sonuclar1 cercevesinde degerlendirildiginde; iiniversitenin
WUR 2026 siralamasinda 1501+ bandinda yer aldig goriilmektedir. THE tarafindan ilk
kez uygulanan ISR 2026 kapsammda Afyon Kocatepe Universitesi 601-800 bandinda
yer almistir [12_0D4].

Quacquarelli Symonds (QS) swralamalar1 acisindan degerlendirildiginde, Afyon
Kocatepe Universitesi 6nceki yillarda QS veri sunma siirecine dahil olmamis olup 2026
y1h itibariyla bu siirece ilk kez kurumsal diizeyde katihm saglamaya baslayacaktir. Bu
nedenle QS World University Rankings, QS World University Rankings by Subject ve
QS Sustainability Rankings kapsaminda iiniversite daha onceki yillarda siralamada yer
almamistir. Bununla birlikte tiniversite, QS World University Rankings: Europe
sirralamasmda 2024 ve 2025 yillarinda 601+ bandinda, 2026 yilinda ise 701-900
bandinda yer almistir. 2026 yih itibariyla QS veri sunma ve degerlendirme siireclerine
diizenli katimin baslatilmasi, tiniversitenin oniimiizdeki donemlerde QS kiiresel ve
alan bazh siralamalarinda yer alabilmesi agisindan kurumsal bir baslangic niteligi
tagimaktadir [12_OD4].

Kurumun arastirma hedeflerine ulasma diizeyi, Web of Science (WoS) veri tabanindaki
yiiksek nitelikli yaymlar temel alinarak degerlendirilmektedir. Bu gosterge arastirma
gelistirme faaliyetlerini 6lcmek icin kullamlan en nesnel 6lciittiir. Universite
biinyesindeki arastirmacilarin bu veri tabam disinda bircok makale, kitap, kitap
boliimii ve bildiri tiiriinde yaym bulunmaktadir. 2025 yil itibariyla, 6gretim elemani
basina diisen WoS yayin sayis1 0.68, atif sayisi ise 15.86 olarak belirlenmistir. WOS veri
tabanindaki yayinlarla ilgili son ii¢ yihn verisi, kanitlarda yer almaktadir [13_0OD4].

UYGAR Merkezlerinin faaliyetleri, her alt1 ayda bir UYGAR Merkezleri Komisyonu
tarafindan incelenmektedir. Degerlendirmeler sonucunda, hazirlanan izleme raporlar:
kalite koordinatorliigli ile paylasilmaktadir [14_OD4]. Ayrica birimlerin Ar-Ge
Hedefleri ve gercgeklestirme durumlar1 da izlenmektedir [15_0OD4].

2024-2028 Stratejik Plaminda yer alan Universite dis1 ulusal kurum ve Kkisilerden
saglanan mali kaynaklarla tamamlanan proje sayismin gerceklesme diizeyi %100,
ogretim liyesi basina diisen yayin ile atif sayilarmin gerceklesme diizeyleri sirasiyla
%97 ve %99 olarak belirlenmistir. Hedeflerin plan donemi baslangic degerlerinden
giincel duruma kadar olan gelisimleri izlenerek muhtemel sapma riskleri
degerlendirilmektedir [16_0OD4].

Kurum kaynaklarinin arastirma vizyonu ile uyumlu kullanimmi denetlemek icin
Strateji  Gelistirme Dairesi Baskanhg tarafindan Performans Programi
hazirlanmaktadir. Bu dogrultuda Arastirma Gelistirme faaliyetlerine ayrilan biitcenin
toplam biitceye orani, Ar-Ge sonucu ortaya c¢ikan iirtinlere iliskin aliman patent sayisi,
Ar-Ge sonucu ticarilestirilen iiriin sayisi, arastirma merkezlerinin gelirleri, BAP



kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayis1 gibi bircok performans gostergesi
izlenmektedir [17_0OD4].

Arastirma Gelistirme Komisyonu, belirli aralklarla toplanarak eylem planlarim gézden
gecirmis ve UYGAR Merkezlerinin performans degerlendirme kriterlerini
netlestirmistir. Uluslararas1 swralamalar icin “Derecelendirme Hazirhk ve Izleme
Calisma Grubu” olusturmus ve Ar-Ge ile ilgili birimlerin faaliyetlerine iliskin
raporlarmin tamamlanarak tek bir rapor haline getirilmesine karar verilmistir
[18_0OD4].

Onlem Alma

KAR’da akademik birimlerin arastirma performansmin etkin diizeyde entegre bilgi
yonetim sistemini de devreye alarak izlenip degerlendirilememesi ve Ogretim
elemanlarmin arastirma performansini paylastig1 entegre bilgi yonetim sistemi temelli
bir sistemin bulunmamas1 ve bu kapsamda yillik arastirma performansmin etkin
sekilde izlenememesi gelismeye acik yan olarak degerlendirilmistir. Kalite eylem planm
kapsamimda “Akademik performans izleme ve degerlendirme sisteminin
olusturulmas1” karari alimmaigtir.

Ar-Ge performans oOlglimlerinin her yil Ocak aymda yapilmasi ongoriilmektedir.
Universitede biitiinlesik bir akademik performans izleme sistemi kurularak AR-GE
faaliyetlerinin merkezi ve dogrulanabilir bicimde yiiriitiilmesi i¢in hazirlik ¢alismalar:
devam etmektedir. Ayrica KAR'daki geri bildirimlere istinaden akademik performans
izleme faaliyetlerinin iyilestirilmesi amaciyla AKU Bilgi Yonetim Sisteminin
“Performans Ozeti” modiilii aktif olarak kullanlmaya baslanmistir. Bu sistem
iizerinden arastirmacilarmn Web of Science, Scopus ve TR Dizin gibi akademik
platformlardaki yaymn ve atif sayilar1 anhk ve yillara gore izlenebilir hale getirilmeye
calisimaktadir. Bu kapsamda 2026 yih itibariyla InCites Benchmarking & Analytics
iiyeligi saglanarak gerekli veri altyapis1 olusturulmus ve AVESIS veya benzeri bir
sistem satm alinmasi yerine InCites verilerine dayal iiniversiteye ozgii bir yazilim
modiiliiniin gelistirilmesi yoniinde siire¢ yiiriitiilmektedir. 2026 yih itibariyla teknik
altyapi calismalar1 devam etmekte olup 2026 yih ortasinda devreye alinmasi ve Ar-Ge
performans verilerinin bu tarihten itibaren diizenli olarak raporlanmasi
planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](2)C.3.1-2024-2028 Stratejik Plan (Amac 2 Hedef 2.1: Performans

Gostergeleri).pdf

[2](2)C.3.1-AKU Arastirma Gelistirme Yonergesi (Madde 11).pdf

[3]1(2)C.3.1-Performans izleme sistemi kurulmasina dair karar.pdf

. 2)C.3.1-AKU Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi.pdf

[51(3)C.3.1-Ozdegerlendirme Raporlari..pdf

6 C.3.1-Birim faalivet raporlar.pdf
[71(4)C.3.1-2025 vili Ar-Ge Raporu.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[1](2)C.3.1-2024-2028 Stratejik Plan (Ama%C3%A7 2 Hedef 2.1; Performans G%C3%B6stergeleri).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[2](2)C.3.1-AK%C3%9C Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Geli%C5%9Ftirme Y%C3%B6nergesi (Madde 11).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[3](2)C.3.1-Performans izleme sistemi kurulmas%C4%B1na dair karar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[4](2)C.3.1-AK%C3%9C %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeli%C4%9Fine Y%C3%BCkseltilme ve Atanma Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[5](3)C.3.1-%C3%96zde%C4%9Ferlendirme Raporlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[6](3)C.3.1-Birim faaliyet raporlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[7](4)C.3.1-2025 y%C4%B1l%C4%B1 Ar-Ge Raporu.pdf

e [8](4)C.3.1-Ar-Ge Gerceklesme Diizeyleri.pdf

¢ [9](4)C.3.1-Ar-Ge Faaliyet Etkililik Diizeyleri.pdf

e [10](4)C.3.1-2025 yili URAP Siralamasi.pdf

e [11](4)C.3.1-THE basvurusu.pdf

e [12](4)C.3.1-THE ve QS basvuru sonuclari.pdf

¢ [13](4)C.3.1-WOS Performansi.pdf

e [141(4)C.3.1-UYGAR Faaliyetlerinin izlenme Raporlari.pdf

e 1 C.3.1-Birimlerin Ar-Ge Hedefleri ve gerceklestirme durumlari.pdf

e [16](4)C.3.1-2024-2028 Stratejik Plan (Amac 2 Hedef 2.1; Performans
Gostergeleri Gerceklesme Diizeyleri).pdf

e [171(4)C.3.1-Strateji Gelistirme Dairesi 2025 Yili Performans Programi.pdf
e [18](4)C.3.1-AKU Arastirma Gelistirme Komisyonu ARGE Faaliyetleri

Degerlendirme Toplanti Tutanaklari.pdf

2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Planlama

Universitede ogretim elemani ve arastirmaci performansmin gelistirilmesine yo6nelik
planlama siireclerinin temelini 2024-2028 Stratejik Plani olusturmaktadir. Bu planin
Hedef 2.1 kapsaminda, arastirmaci insan kaynagmin yenilikci ve nitelikli arastirma
yapabilme kapasitesinin artirlmas1 amaclanmistir. Ogretim elemanlarmmn proje
iiretmeleri ve bilimsel yaymn yapmalar: tesvik edilerek, 6gretim elemani basina diisen
uluslararas1 yaym ve atif (Web of Science) sayilarmin plan donemi boyunca diizenli
olarak artirilmasi stratejik bir gosterge olarak belirlenmistir [1_OD2].

Planlama faaliyetlerinin takip edilebilmesi icin kurumsal AKU Bilgi Yoénetim Sisteminin
performans 6zeti boliimii aktif olarak kullanilmaktadir. Bu sistem {izerinden akademik
personelin Web of Science, Scopus ve TR Dizin gibi akademik platformlardaki yayin ve
atif sayilari yillara gore izlenmekte, performans 0zeti olarak hem arastirmacilarin hem
de yonetimin degerlendirmesine sunulmaktadir [2_ODz2].

Ar-Ge Yonergesi kapsaminda, akademik personelin arastirma performansi diizenli
olarak Ar-Ge Koordinatorliigii tarafindan izlenmekte ve Ar-Ge Komisyonu tarafindan
raporlanmasi planlanmaktadir [3_OD2].

Arastirma siireclerinin planlanmasi ve izlenmesi amaciyla dijital bir altyapiya sahip olan
“e-BAP Otomasyon Sistemi” kullamlmaktadir. Proje yiiriitiiciileri kendi kurumsal
kimlik bilgileriyle (kullanici adi ve sifre) bu otomasyona giris yaparak yiirtitmekte
olduklar: bilimsel projelere dair ara rapor, sonu¢ raporu ve yaym izleme siireclerini
sisteme islemekte ve bdylece projelerin dijital ortamda seffafca takip edilmesi
saglanmaktadir [4_ODz2].

Uygulama

Akademik personelin arastirma-gelistirme performansi, Akademik Tesvik Odenegi
Yonetmeligi kapsaminda izlenmektedir. 2025 yihinda, tesvikten yararlanan akademik
personel sayis1 466 olup, ortalama puan 45.52 olarak hesaplanmistir. Son ti¢ yila iliskin
akademik tesvik verileri, kanitlarda yer almaktadir [5_OD3].


https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[8](4)C.3.1-Ar-Ge Ger%C3%A7ekle%C5%9Fme D%C3%BCzeyleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[9](4)C.3.1-Ar-Ge Faaliyet Etkililik D%C3%BCzeyleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[10](4)C.3.1-2025 y%C4%B1l%C4%B1 URAP S%C4%B1ralamas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[11](4)C.3.1-THE ba%C5%9Fvurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[12](4)C.3.1-THE ve QS ba%C5%9Fvuru sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[13](4)C.3.1-WOS Performans%C4%B1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[16](4)C.3.1-2024-2028 Stratejik Plan (Ama%C3%A7 2 Hedef 2.1; Performans G%C3%B6stergeleri Ger%C3%A7ekle%C5%9Fme D%C3%BCzeyleri).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[17](4)C.3.1-Strateji Geli%C5%9Ftirme Dairesi 2025 Y%C4%B1l%C4%B1 Performans Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[18](4)C.3.1-AK%C3%9C Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Geli%C5%9Ftirme Komisyonu ARGE Faaliyetleri De%C4%9Ferlendirme Toplant%C4%B1 Tutanaklar%C4%B1.pdf

Kontrol Etme

Akademik personelin performansi, ayrintih akademik tesvik raporlariile izlenmektedir.
Bu raporlarda, akademik faaliyet tiirlerine, birimlere, boliimlere ve unvanlara gore
cesitli istatistikler olusturulup izlenmektedir. 2025 yiina ait Akademik Tesvik
Kapsamh Raporu da hazirlanmistir [6_0OD4]. Ayrica akademik personelin Ar-Ge
memnuniyet diizeyleri anketlerle olciiliip izlenmektedir [7_OD4].

Hayata gecirilen stratejik iyilestirmelerin akademik personel iizerindeki etkisi, “2025
Yih Akademik Personel Memnuniyet Anketi” araciigiyla Oolclilmiistiir. Anket
sonuclarina gore, personelin %80.50’si “akademik personelin egitsel performansmin
izlenmesinden” memnun oldugunu ifade ederken, “iiniversitede performans ve kalite
gelistirme siireclerinin yeterliligi” bashg %78.17 oraninda olumlu degerlendirilmistir.
Kurumun kaliteye 6nem verdigi yoniindeki goriislerin %80.38 seviyesine ulasmasi,
uygulanan siireclerin genis capta kabul gordiiglinii kamitlamaktadir [8_OD4].

KAR'da ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin izlenmesi ve iyilestirilmesi
calismalarmni tistlenecek organizasyonel ve yonetsel bir birimin olusturulmasina,
ogretim elemanlarmnin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalarin
izlenmesine, izlem sonuglarmin 6gretim elemanlariyla birlikte degerlendirilerek gerekli
onlemlerin alinmasina ve iyilestirmelerin yapilmasmna yonelik ihtiyag, gelismeye agik
yan olarak degerlendirilmistir. KAR'daki gelismeye acik yan olarak degerlendirilen bu
hususla ilgili olarak o6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin izlemek ve
iyilestirilme = cahgmalarmi  iistlenmek  amaciyla @~ AR-GE  Koordinatorligii
olusturulmustur. Ayrica performans 6lciimii alaninda calismak iizere bir koordinator
yardimcist da gorevlendirilmistir. AKU Bilgi Yonetim Sisteminin “Performans Ozeti”
modiilii aktif olarak kullamlmaya baglanmistir. Bu sistem iizerinden arastirmacilarin
Web of Science, Scopus ve TR Dizin gibi akademik platformlardaki yayin ve atif sayilar
anlik ve yillara gore izlenebilir hale getirilmeye ¢alisiilmaktadir. Bu kapsamda 2026 yih
itibariyla InCites tiyeligi almarak InCites verilerine dayal iiniversiteye 0zgii bir yazilim
modiiliiniin gelistirilmesi yoniinde siirec yiiriitiilmektedir. Boylece Ar-Ge performans
verileri diizenli olarak raporlanabilecektir.

Onlem Alma

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigiiniin “2025 Yih Genel Amach Proje
Basvuru Ilam” metninde yapisal iyilestirmelere gidilmistir. Nitelikli akademik yaymn
performansimi odiillendirmek amaciyla; Q1 veya Q2 (Web of Science) smifi dergilerde
yapilan her bir yayn i¢in proje iist limitine 13.000 TL, ahnan patentler i¢in 20.000 TL
ve faydah modeller i¢cin 10.000 TL ek biitce tahsis edilmesi hakki tanmnmistir
[9_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirmagelistirme
performansimi izlemek ve degerlendirmek iizere olugturulan mekanizmalar
kullanilmaktadir.

Kanitlar

e [1](2)C.3.2-2024-2028 Stratejik Plan (Amac 2 Hedef 2.1).pdf


https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[1](2)C.3.2-2024-2028 Stratejik Plan (Ama%C3%A7 2 Hedef 2.1).pdf

o [2](2 )C.3.2—AKI"J Bilgi Yonetim Sistemi Akademik Personel ARGE Performansi

Izleme.pdf
[31(2)C.3.2-AKU Arastirma Gelistirme Yo6nergesi (Madde g-f).pdf

[41(2)C.3.2-BAP projeleri ara rapor, sonuc raporu, vayin izleme sistemi
(eBAP).pdf

[51(3)C.3.2-Akademik Tesvik Verileri.pdf

[6](4)C.3.2-Akademik Tesvik Kapsamh Rapor.pdf

[71(4)C.3.2-AR-GE ile ilgili memnuniyet anketleri.pdf
[8]1(4)C.3.2- Akademik Personel Memnunivet Anketleri.pdf

° C.3.2-Bap ilan metni Q1 ve Q2 vayin ek biitcesi, Faydali model ve tescilli
patent ek biitcesi.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Planlama

Universitemizin toplumsal katki politikas1 ile uyumlu bir sekilde amac, hedef ve
stratejileri, 2024-2028 Stratejik Planinda da yer almistir [1_OD2].

Toplumsal Katki Politika Belgesi ile sosyal sorumluluk bilinci dogrultusunda yerel ve
bolgesel kalkinmay1 giiclendiren, kiiltiirel mirasa saygi duyan, cevresel duyarhhig:
gozeten, kiiltiir-sanat ve spor bilincini arttirmaya yonelik siirekli egitimi esas alan ve
tim bunlar1 paydaslariyla is birligi icerisinde ortak akilla yoneten bir toplumsal katk:
politikasmin yiiriitiilmesi benimsenmistir.

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Planinda da yer alan toplumsal katk: alanmdaki
amag ve hedefleri asagidaki sekildedir:

Amac 3- Paydaslara katki saglayacak uygulama ve hizmet vermek

e Hedef 3.1. Dis paydaslarla is birligini artirmak

e Hedef 3.2. Mezunlarla iligkileri giiclendirmek
Hedef 3.3. Paydaslarm memnuniyetini saglamak

¢ Hedef 3.4. Paydaslara sunulan hizmetleri arttirmak

Universitemizin toplumsal katki siireclerinin y6netim ve organizasyonel yapisi
diizenleyen ve toplumsal katki faaliyetleriyle ilgili tanim, usul ve esaslar1 belirleyen
Toplumsal Katki Faaliyetleri Yonergesi bulunmaktadir [2_OD2].

Toplumsal katki siireclerine iliskin gorev ve sorumluluklar, Toplumsal Katki
Faaliyetleri Yonergesinin 7. maddesinde tanimlanmistir. Toplumsal katki faaliyetlerinin
planlanmas, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesine iligkin ilke ve esaslar,
Toplumsal Katki Faaliyetleri Yonergesinin 8., 9. ve 10. maddelerinde belirlenmistir.
Toplumsal katki faaliyetlerinin komisyon tarafindan izlenmesi, degerlendirilmesi ve
iyilestirilmesine yonelik ilgili Yonerge kapsaminda olusturulan Toplumsal Katki
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Komisyonu, 2025 yihinda da 19.03.2025 ve 15.12.2025 tarihlerinde 2 kez toplanarak
calismalarini siirdiirmiistiir [3_OD2].

Uygulama

Toplumsal Katki Faaliyetleri Yonergesi kapsammda Universitemiz birimlerinin
genelinde toplumsal katk siirecleri uygulanmaktadir. 2025 yilinda Universitemizde
toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten birimler ve uygulama ornekleri asagida
sunulmustur.

Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten birimler ve uygulama o6rnekleri:

e Enstitiler [4_0D3]

e Fakiilteler [5_0OD3]

e Devlet Konservatuvari [6_0D3]

e Yiiksekokullar [7_OD3]

e Meslek Yiiksekokullar: [8 _OD3]

e Uygulama ve Arastirma Merkezleri [9_OD3]

e Rektorliige Bagh Boliim Baskanhklari [10_0OD3]

e Ogrenci Kuliip ve Topluluklari [11_0OD3]

Birimler ve uygulama oOrneklerinin yani sira toplumun giindemi ve gereksinimleri
dogrultusunda Universitemizin gerceklestirdigi cesitli toplumsal katki faaliyetleri de
bulunmaktadir. Universitemizde geleneksel olarak her yil halka da ack olarak
diizenlenen AKU Bilim, Teknoloji, Sanat ve Spor Festivali (AKUFEST) 12-15 Mayis
2025 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. AKUFEST 25’te; cesitli konferanslar,
kariyer ve istihdam fuar;, TEKNOFEST takmmlari sergisi, Il Kiiltiir ve Turizm
Miidiirliigi/ Emniyet Miidiirligii Terorle Miicadele Sube Miidiirliigii Bilgilendirme ve
Onleme Faaliyetleri Amirligi/ AFAD/Kizilay/Yesilay stantlar1 gibi AKU akademik/idari
birimlerinin ve paydaslarinin etkinliklerine ev sahipligi yapilmistir (OD3). Bunun yani
sira “Uluslararas1 Kiiltiir Bulusmalar1’” kapsaminda “Afrika Giinleri” etkinligi
gerceklestirilmis ve bu y1l ilk kez “Kocatepe AR-GE Proje Pazar1” sergisi agilmistir.

Universite-Yerel Medya is birligi kapsaminda, iiniversitede iiretilen bilimsel bilginin
topluma aktarilmasi amaciyla 2020 yilindan bu yana kesintisiz sekilde koordine edilen
“Kampiis” adh radyo programi 5. sezonunda da farkh boliimler halinde
gerceklestirilmeye devam edilmistir. Afyon Giin FM’de yaymlanan radyo programina
Enstitiilerimizde hazirlanmig, nitelikli yiiksek lisans ve doktora tezlerinin bizzat
yazarlar1 katilmistir. S6z konusu bilimsel bilgiler, yerel ve bolgesel sorunlarin ¢6ziimiine
sunulan destekler kamuoyuyla paylasimistir (OD3). Yerel radyo programlarmin yani
sira Universitemiz 6gretim iiyeleri, Afyonkarahisar merkezli medya hizmet saglayicis
olan Kanal 3’te cevre, hayvan saghg ve bakimi, jeoloji ve deprem gibi toplumsal katki
alanlarinda cesitli programlar diizenlemis veya programlara konuk olmustur. Buna
yonelik kanitlar ekte sunulmustur [12_0D3]. Bununla birlikte Medya o03’te
yaymlanan “Akademi Diinyas1” isimli programa iiniversitemizin cesitli birimlerinde
gorev yapan ogretim iiyeleri, bilimsel iiretimi topluma yayma ve farkindahk olusturma
bilinciyle kadinlarin toplumdaki rolii, girisimcilik, yenilik¢ilik ve egitim temalarinda
diizenlenen programlara konuk olmustur [13_0D3].
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Bilim Iletisimi Ofisi, iiniversitemizin toplumsal katki anlayismn somut bir yansimasi
olarak 24.06.2025 tarihinde kabul edilen “Afyon Kocatepe Universitesi Bilim Iletisimi
Koordinatorliigii Yonergesi” (OD3) kapsaminda faaliyetlerine baglamistir. Ofis,
Universitemizde iiretilen bilimsel bilgiyi toplumla paylasmay1 ve yaygmlastirmay1
amaclamaktadir (OD3). Bu cercevede iiniversitemizin toplumsal katki misyonuna
katkida bulunmak iizere bilim insanlar: ile toplum arasinda siirdiiriilebilir baglarm
kurulmasmm saglamaya yonelik etkinlikler diizenlenmektedir. Bilim Iletisimi Ofisi
tarafindan bu kapsamda gerceklestirilen etkinliklere iliskin kanitlar ekte sunulmustur

[14_0OD3].

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi himayelerinde ve Afyonkarahisar Valiligi tarafindan
diizenlenen 4. Biiyiik Taarruz Kisa Film Festivalinde Universitemiz paydas olarak yer
almistir. Festival kapsaminda halka acik olarak gerceklestirilen film gosterileri ve
soylesilerin yami swra Tiirk sinemasmin duayen isimlerinden Tiirkan Soray,
“Yesilcam’da Aile” bashkh soyleside sinemaseverlerle bulusmustur (OD3).

Universitemizde 6grenci kuliip ve topluluklar: tarafindan Israil'in Gazze’ye yonelik
saldirilarina tepki gostermek, kiiresel sorunlara ve yasanan insanlik dramma karsi
duyarhihk olusturmak amaciyla “Filistin’e destek yiiriiyiisleri” gerceklestirilmistir

(OD3).

Cevre Yonetim Komisyonunun himayesinde AKU Tiirkce Ogretimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi (TOMER) ve Turizm Fakiiltesi oOgrencileri tarafindan
Afyonkarahisar Frigya bolgesinde temizlik calismalar: gerceklestirilerek atik sorununa
dikkat ¢ekilmistir [15_0OD3].

15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giinii kapsaminda cesitli konferans ve etkinlikler
gerceklestirilmistir. Afyonkarahisar Valiligi, Afyon Kocatepe Universitesi ve
Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi is birligiyle M. Riza Cercel Kiiltiir ve Sanat
Merkezinde diizenlenen “Giincel Uluslararasi1 Gelismeler Isiginda 15 Temmuz’a Bakis”
baslikl konferans, AKU Bolvadin Uygulamah Bilimler Fakiiltesi Dekam Prof. Dr.
Mustafa Figne tarafindan verilmistir (OD3).

Kontrol etme

Toplumsal katk: siireclerinin yonetimi, Toplumsal Katki Komisyonu tarafindan
izlenmektedir. Toplumsal Katki Komisyonu yukarida da belirtildigi iizere, 2025 yilinda
iki kez toplanarak Universitenin toplumsal katki alanmdaki is ve islemlerinin
planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik kararlar almistir.
Toplumsal Katki Komisyonu toplant1 tutanaklar1 [16_0OD4] ve toplant1 kararlari
kapsaminda birimlere gonderilen yazilara iliskin kanitlar ekte yer almaktadir
[17_0OD4].

Onlem Alma

Universitemiz genelinde toplumsal katk: siireclerinin izlenmesi ve gelistirilmesine
yonelik dis paydas goriisleri, 2025 yilinda da diizenli bir sekilde alinmaya devam
edilmistir. Universitemiz akademik birimleri ile uygulama ve arastirma merkezleri,
danigma kurulu toplantilarinda toplumsal katki cahsmalarma iliskin degerlendirme ve
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onerileri sistematik bir sekilde giindemlerine almay1 siirdiirmiigtiir. Toplumsal Katk:
Komisyonu 2025/3 ve 2025/9 kararlar1 dogrultusunda toplumsal katk: siireclerinin
yonetimine iligkin izleme faaliyetlerini yiiriitmiis ve birim damgma kurullarinda
toplumsal katk: faaliyetlerine yer verme diizeylerini degerlendirmistir. Bu siireclere
yonelik kanitlar ekte yer almaktadir [18_OD4].

2025 y1l danisma kurulu toplant: tutanaklar1 degerlendirildiginde toplam 63 birimden
40 birimin (%63,49) toplumsal katki faaliyetleri konusunu toplant1 giindemine aldig:
belirlenmigtir. Birimlerin bu toplantilarda toplumsal katki faaliyetleri konusunda
degerlendirmeler yaptiklari ve iyilestirmeye yonelik kararlar aldiklar: goriilmiistiir. Bu
kararlara yonelik ornek kamnitlar ekte yer almaktadir [19_0OD4]. Yapian izleme
sonucunda; birimlerin toplumsal katki faaliyetlerine iliskin digs paydaslarin
memnuniyetlerini artirmak amaciyla birim danisma kurulu toplantilarinda konunun
sistematik bir sekilde degerlendirilmeye ve raporlandirimasma devam edilmesine
karar verilmis ve buna iliskin resmi yaziyla birimler tekrar bilgilendirilmistir
[20_0OD4].

2022 yilindan bu yana Universitemiz genelinde gerceklestirilen toplumsal katki
faaliyetleri, 2024 yilindan itibaren Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg: internet
sayfasinda kamuoyu ile paylasilmaktadir. Toplumsal katki siireclerini siirdiiriilebilir bir
sekilde yonetebilmek ve izleyebilmek amaciyla Universitemizde gerceklestirilen
toplumsal katki faaliyetlerine iligkin bilgiler, 2025 yih boyunca da ilgili internet
sayfasinda paylasilmistir (OD4).

Ayrica toplumsal katk: faaliyetlerinin slire¢c yonetiminin yam sira biitce yonetiminin
izlenmesi ve degerlendirmesine yonelik olarak 2025 yilinda Toplumsal Katki
Komisyonu cahsmalarim siirdiirmiistiir. Buna iliskin kamtlar ekte yer almaktadir
[21_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve onlemler alimmaktadir.

Kanitlar

¢ [1](2)D.1.1-1.Toplumsal Katki Politika Hedef.pdf

[2](2)D.1.1-2.Toplumsal Katki Yo nergesi.pdf

[3]1(2)D.1.1-3.Toplumsal Katki Komisyon Kararlari.pdf

[4]1(3)D.1.1-4.Enstitu” Toplumsal Katki Faaliyeti O rnek.pdf

[51(3)D.1.1-5.Faku lteler Toplumsal Katki Faaliveti O rnek.pdf

[61(3)D.1.1-6.Devlet Konservatuari Toplumsal Katki Faaliveti O rnek.pdf

[71(3)D.1.1-7.Yu ksekokul Toplumsal Katki Faaliyeti O rnek pdf.pdf

[81(3)D.1.1-8.MYO Toplumsal Katki Faaliveti O rnek.pdf

¢ [9](3)D.1.1-9.Uygulama Arastirma Merkezleri Toplumsal Katki Faaliyeti
O rnek.pdf

e [10]1(3)D.1.1-10.Rekto rlu g e Bag . Bo 1. Bask.Toplumsal Katki Faaliyeti

O rnek.pdf

[11](3)D.1.1-11.Kulu p ve Topluluklar Faalivet Bilgileri.pdf

[12](3)D.1.1-12.KANAL 3 Programlarina Ait Bilgiler.pdf

[131(3)D.1.1-13. Medyao3 Akademi Du nyasi1 Programina Ait Bilgiler.pdf
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[14](3)D.1.1-14.Bilim Iletisyjm Koord. Etkinlikler.pdf
[151(3)D.1.1-15.T0 mer-Turizm Cevre Temizligi.pdf
[161(4)D.1.1-16.Toplumsal Katki Komisyon Kararlari kopyasi.pdf
[171(4)D.1.1-17.TK Karar. Birimlere Go nd. Yazilar.pdf
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[20](4)D.1.1-20.Birim Danisma Kurulu Hatirlatma Yazis1.pdf

21 D.1.1-21.Toplumsal Katki Komisyon Kararlar: 1-7.pdf

2. Kaynaklar

Planlama

Universitemizde toplumsal katk:i faaliyetlerinde bulunan birimler, aym zamanda
toplumsal katki faaliyetlerinin kaynagmi olusturmaktadir. Toplumsal Katk:
Komisyonunun 2023/7 karar1 dogrultusunda insan giicii kaynag, fiziksel kaynaklar ve
mali kaynaklar olarak belirlenen toplumsal katki kaynaklarmin kullanmmina 2025
yilinda da devam edilmistir [1_ODz2].

Toplumsal katki cercevesinde Universitemiz Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii
tarafindan gerceklestirilen faaliyetler, dis paydaslarla yapilan protokoller (38 adet)
[2_0ODz2] aracihigiyla saglanmaktadir. S6z konusu faaliyetlerden elde edilen gelirlerin
biitce yonetimi ise biiyiik 6lciide Universitemizin Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii
tarafindan yapilmaktadir. Buna iliskin doner sermaye geliri elde eden birimlere, doner
sermaye isletmesi biitce giderleri uygulama sonuclarina ve doner sermaye gelirlerine
yonelik bilgiler kanitlarda yer almaktadir [3_OD2].

Ayrica Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg adina tefrik edilen ve toplumsal katk:
faaliyetlerinde kullanilmak tizere ilave biitce ayrilmis, s6z konusu biit¢e toplumsal katki
faaliyetleri kapsaminda birimlerden veya ogrenci kuliip ve topluluklarindan gelen
talepler dogrultusunda harcanmistir [4_OD2].

Uygulama

Universitemizin toplumsal katk: faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi icin yeterli diizeyde,
uygun nitelik ve nicelikte cesitli kaynaklar1 bulunmakta olup bu kaynaklarmn
kullanimma yo6nelik uygulamalar birimler bazinda yapilmaktadir.

Afyon Kocatepe Universitesi (AKU) Devlet Konservatuvar: Ibrahim Alimoglu Miizik
Aletleri Koleksiyonunda, diinyanm 7 kitasindan 433 cesit enstriiman hem gorsel hem
de isitsel olarak sergilenmektedir (OD3). Universitemiz Gida Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan, Universitemizin toplumsal katk: kaynaklarmn cesitlendirilmesine
ve toplumsal katk: kapasitesinin goriiniir kilinmasina yonelik somut iiriin ve hizmetler
sunulmaktadir. Bu kapsamda, “AKU Herbal” markas: altinda ucucu yaglar ve bitkisel
caylar iiretilerek, Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan Universitemiz adma 10 yil
stireyle tescillenmis olup soz konusu iiriinler topluma sunulmaktadir (OD3). Ayrica
2022 yihnda AKU adina tescillenen ve 12 farkh cesitle Gida Uyguma ve Arastirma
Merkezi tarafindan manda siitii kullanilarak iiretlen AKUDO marka dondurma
halihazirda 17 farkh cesitte iiretilmektedir. AKUDO iiriinleri, Universitemiz kampiisii
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icerisinde ve Afyonkarahisar ilinde farkh satis noktalarinda satisa sunulmakta olup bu
uygulama, Universitemizin toplumsal katk: faaliyetleri ve kaynaklar1 bakimmdan
onemli bir ¢ikt1 niteligi tasimaktadir. Soz konusu iiriinlere ait bilgiler kanitlarda yer
almaktadir [5_OD3].

Veteriner Fakiiltesi biinyesinde yer alan cesitli birimler, topluma fayda saglayacak ve
ihtiyaclarmi karsilayacak nitelikte iiriin ve hizmetler sunmaktadir. S6z konusu iiriin ve
hizmetler, iiniversitemizin toplumsal katki kaynaklarmi giiclendirmekte ve
cesitlendirmektedir. Tiirkiye’'nin en modern hayvan hastanelerinden biri olan
Veteriner Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi (Kocatepe Hayvan Hastanesi),
hayvan saghg lizerine tani, tedavi ve arastirma-uygulama hizmetleri vermekte olup
2025 yilinda Merkeze tani ve tedavi maksadiyla getirilen hayvan sayilar1 kanitlarda
sunulmustur [6_0OD3]. Ayrica Afyonkarahisar Belediyesi, 1.Ana Jet Us Komutanlg,
41.Mu himmat Bolik Komutanhg, Afyonkarahisar Il Jandarma Komutanlhg ve
Afyonkarahisar 11 Emniyet Miidiirliigii kurumlari ile yapilan protokoller kapsammda
152 hayvanin tedavisi gerceklestirilmistir [7_OD3]. Veteriner Fakiiltesi biinyesinde
kurulan ve yurt ¢capmda taninirhigi bulunan Veteriner Teshis Analiz Laboratuvari ve bu
laboratuvar iizerinden sunulan analiz hizmetleri de hayvan saghgi, biyogiivenlik ve gida
giivenligi alaninda 6nemli bir gereksinimi karsilamaya devam etmektedir [8_OD3].
Veteriner Fakiiltesi Egitim Arastirma ve Uygulama Ciftliginde 6zel irklar ve hayvanlar
bulunmaktadir [9_OD3]. Ayrica Veteriner Fakiiltesi Siit ve Siit {iriinleri Unitesi
tarafindan iiretilen marka degerine sahip tescilli “siit, kaymak ve yogurt” gibi iiriinler
cesitli noktalarda satigsa sunulmaktadir. S6z konusu iiriinlere ait tiretim ve satis bilgileri
kanitlarda yer almaktadir [10_OD3]. Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi, laboratuvar altyapisi ise hem arastirma faaliyetlerine destek olmakta hem de
dis paydaslara yonelik analiz hizmetleri sunmaktadir. Merkezde deney hayvam (rat,
fare, tavsan) iiretimi yapilmakta olup ayrica giinlik bakim ve barinma, inhalasyon
anestezi, kat1 anestezi, kadavralarm imhasi, karantina, karbondioksit solutarak otenazi
hizmetleri verilmektedir. Bu hizmetlere iliskin kanitlar, ekte sunulmustur [11_OD3].

Universitemiz Siirekli Egitim ve Uygulama Arastirma Merkezi (AKUSEM) tarafindan
toplumun degisen ihtiyaclarim1 karsilayacak nitelikte halka acik cesitli egitim
programlar1 diizenlenmektedir. 2025 yilinda tarmm-hayvancilik, hukuk, ¢ocuk gelisimi,
mesleki yeterlilik, kiiltiir-sanat ve yabanci dil gibi farkh alanlarda 25 egitim faaliyeti
gerceklestirilmis ve soz konusu egitimlere 560 kisi katihm saglamigtir. Buna yonelik
bilgiler kanitlarda sunulmustur [12_0D3].

Universitemizde basih ve dijital yaym acisindan yeterli bir merkezi kiitiiphanenin
bulunmas1 topluma o6nemli bir katki saglamaktadir. 2025 yilinda Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanligi envanterine yeni eklenen yayin ve veri tabam sayilar
kanitlarda sunulmaktadir [13_0D3]. AFSU ve Milli Egitim Miidiirliigii ile is birligi
protokolii kapsammda Universitemiz kiitiiphanesindeki kaynaklardan ilkoégretim,
ortaogretim ve diger iiniversite Ogrencileri 2025 yilinda da yararlanmaya devam
etmistir [14_0Ds3].

Gilizel Sanatlar Fakiiltesi ev sahipliginde M. Riza Cercel Kiiltiir ve Sanat Merkezinde
toplumsal katk:i faaliyeti niteliginde 12 adet halka agik etkinlik gerceklestirilmistir
[15_0OD3]. Ayrica Giizel Sanatlar Fakiiltesi 6gretim elemanlar1 ve ogrencileri 2025



yilinda da halka agik sergiler ile cok sayida atdlye cahismalar1 gerceklestirmistir
[16_0OD3].

Spor Bilimleri Fakiiltesinin modern alt yapis1t da Universitemizin toplumsal katki
kaynaklar1 arasimda onemli bir yere sahiptir. 2025 yilinda gergeklestirilen sportif
etkinliklere ve spor tesislerinden faydalanan kurum bilgilerine yonelik kanitlar ekte
sunulmustur [17_0D3]. Tiirkiye’de ilk defa bir iiniversite kampiis alaninda uluslararasi
standartlarda insa edilen pist olma ozelligi tasiyan RC Yarig Pistinde 2025 yilinda
gerceklestirilen yarislardan ornekler ve 2025 yilinda RC Yaris Pistinin tahsisine iliskin
veriler, kanitlarda yer almaktir [18_OD3]. Ayrica Afyonkarahisar Belediyesi ile
imzalanan protokol kapsaminda yaz ve kis donemine yonelik cesitli spor okullar:
faaliyetleri yiiriitiilmiistiir. Diger taraftan Genclik Spor il Miidiirligii ile birlikte
diizenlenen ozel gereksinimli bireylere yonelik 1. kademe yiizme antrenorliigi kursu
acilmistir.  Afyonkarahisar’da bulunan otellerden gelen talep dogrultusunda
cankurtaran egitimi diizenlenmistir. Tirkiye Futbol Federasyonu tarafindan
diizenlenen UEFA (C) Futbol Antrenorliigii semineri gergeklestirilmistir [19_OD3]

Universitemiz Cevre Yonetim Komisyonu tarafindan toplumsal katki kapsaminda
degerlendirilebilecek c¢esitli cahsmalar 2025 yilnda da gerceklestirilmistir.
Universitemizin ~siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda kaynaklarm
korunmas1 ve gelecek nesillere temiz bir diinya birakilmasi amaciyla 2018 yilinda
uygulanmaya baslanan proje kapsaminda, “Temel Seviye Sifir Atik Belgesi’ni yeniden
5 y1l siireyle almaya hak kazanmigtir [20_OD3]. Ayrica “Uluslararasi Sifir Atik Mutfak
Atolyesi” projesi, 2025 yilinda 16.’s1 diizenlenen Avrupa Atik Azaltim Haftas1i (EWWR)
etkinliklerinde basarih 1ii¢ projeden biri olarak finale kalmis ve Hollanda’nin
Leeuwarden kentinde diizenlenen 6diil toreninde basari sertifikasi takdim edilmistir
[21_0ODs3].

17-21 Eylill 2025 tarihleri arasinda diizenlenen TEKNOFEST 2025 etkinliklerinde
iiniversitemiz ogrencileri tarafindan gelistirilen projeler dis paydaslara tanitimis ve
diizenlenen yarismalarda onemli basarilar elde edilmistir. Yarigmalara basvuran
Universitemizin 229 takimindan 11’i finalist olarak yarisma hakki kazanmis ve 3 takim
ise dereceye girmistir (OD3). TEKNOFEST kapsaminda yapilan harcamalara yonelik
kanit da ekte sunulmustur [22_0D3].

Universitemizin toplumsal katk: faaliyetlerinin insan giicii kaynag kapsaminda 2025
yiinda diger kurumlara gorevlendirilen akademik personele iligkin kanitlar ekte
sunulmustur [23_0D3]. Ayrica iiniversitemizin toplumsal katki faaliyetleri
kapsaminda yer alan fiziksel kaynaklarm kullanimina/tahsisine yonelik kanitlar da ekte
yer almaktadir [24_0D3].

Kontrol etme

Kurumsal Akreditasyon Raporunun degerlendirilmesi sonucunda hazirlanan Kalite
Eylem Planinda yer alan “D.1.2. Toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan kaynaklarin
yeterliligi ve cesitliliginin izlenmesi ve tyilestirmelerin yapiumasi” eylemi dogrultusunda
tiniversitemiz toplumsal katki kaynaklar1 ve cesitliligi, Toplumsal Katki Komisyonu
tarafindan yil icerisinde yapilan toplantilarda degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda
2025 yi1l igerisinde gerceklestirilen Komisyon toplantilarinda kaynaklarm yeterliligi ve


https://haber.aku.edu.tr/2025/09/26/afyon-kocatepe-universitesi-teknofest-2025te-onemli-basarilara-imza-atti/

cesitliligi hususu giindeme alnarak 2025/1 ve 2025/7 kararlar1 kapsaminda izlenmis
ve iyilestirme yonlii kararlar ahmmistir. Ayrica ilgili eyleme yonelik olarak yiiriitiilen
faaliyetler 2025/11 karar1 kapsaminda izlenmistir. Bu kararlara yonelik kanitlar ekte
sunulmustur [25_0D4].

Onlem Alma

Toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan mali kaynak 2024 yilina kiyasla giiclendirilmis ve
2025/1 karar1 kapsaminda 600.000,00 TL olarak belirlenmistir. Komisyonun 2025/7
karar1 ile bir onceki toplantida biitceye yonelik alinan karara istinaden yapilan
harcamalarin gerceklesme diizeyleri izlenmis; sonraki yillarda da toplumsal katki
faaliyetleri kapsaminda yapilan tiim harcamalarin ve harcama kanitlarmn
raporlanmas1 karara baglanmistir [26_0OD4]. Karar 2025/7'ye istinaden
Universitemizde toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan 600.000,00 TL tutarmda
biitceden hizmet almi seklinde 438.630,00 TL harcanmistir. Bu dogrultuda 2025
yihinda yapilan harcamalara iliskin kanitlar ekte sunulmustur [27_0D4].

Komisyonun 2025/7 karar ile toplumsal katki kaynag olarak fiziksel kaynaklarin farkh
paydas gruplar: tarafindan yaygin bir sekilde kullanildig1 izlenmistir. Ayrica fiziksel ve
insan giicii kaynaklarmin toplumsal katki faaliyetlerinde sistematik ve etkin bir sekilde
kullanmilmasina ve izlenilmesine devam edilmesi amaciyla iyilestirme yonlii kararlar
almmistir [28_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(2)D.1.2-1.Toplumsal Katki Komisyonu 2023 7Karar.pdf
e [2](2)D.1.2-2.Do ner Sermaye Ikili Protokol pdf.pdf

e [3](2)D.1.2-3.Do ner Sermaye Gelir ve Giderleri.pdf

e [41(2)D.1.2-4.SKS-TK Butce Yapilan Harcamalar.pdf

e [51(3)D.1.2-5.AKU DO AKU HERBAL Tescil-U retim.pdf

e [6](3)D.1.2-6.Kocatepe Hayvan Hastanesi Tedavi Edilen Hayvan Sayisi.pdf
¢ [71(3)D.1.2-7.Kocatepe Hayvan Hastanesi Protokol Tedavi Sayilari.pdf

e [8](3)D.1.2-8.VTA Laboratuvari Analiz Hizmetleri.pdf

. D.1.2-9.Vet. Fak. Eg_itim Aras, Uyg. Ciftlig i Hayvan 1rk Bilgisi.pdf
e [10](3)D.1.2-10.Vet. Fak. Su t ve Su t U ru nleri Bilgileri.pdf

e [11](3)D.1.2-11.Deney Hay. Uyg. Ars, Analiz Hizmetleri.pdf

e [12](3)D.1.2-12.AKU SEM Eg_itim Bilgileri.pdf

e [13](3)D.1.2-13.Ku tu phane Veritabanlari-Kaynak Bilgileri.pdf

e [14](3 )D.1.2—14.Ku"tu"phane Tkili Protokol.pdf
e [15](3)D.1.2-15.GSF Riza Cercel Halka Acik Tk Faaliveti.pdf

e [16](3)D.1.2-16.GSF Halka Acik Ato lye-Sergi Faalivetleri.pdf
e [17](3)D.1.2-17.SBF Spor Salonlari Kullamimi.pdf

e [18](3)D.1.2-18.RC Yaris Pisti.pdf

e [19](3)D.1.2-19.SBF IKkili Protokol-Kurslara Iliskin Bilgiler.pdf
e [20](3)D.1.2-20.Sifir Atik Belgesi.pdf

e [21](3)D.1.2-21.Avrupa Atik Azaltim Haftas: Etk]'nligui .pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[12](3)D.1.2-12.AKU%CC%88SEM Eg%CC%86itim Bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[13](3)D.1.2-13.Ku%CC%88tu%CC%88phane Veritabanlar%C4%B1-Kaynak Bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[14](3)D.1.2-14.Ku%CC%88tu%CC%88phane I%CC%87kili Protokol.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[16](3)D.1.2-16.GSF Halka Ac%CC%A7%C4%B1k Ato%CC%88lye-Serg%C4%B1%CC%87 Faal%C4%B1%CC%87yetler%C4%B1%CC%87.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[17](3)D.1.2-17.SBF Spor Salonlar%C4%B1 Kullan%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[18](3)D.1.2-18.RC Yaris Pisti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[19](3)D.1.2-19.SBF I%CC%87kili Protokol-Kurslara I%CC%87lis%CC%A7kin Bilgiler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[20](3)D.1.2-20.S%C4%B1f%C4%B1r At%C4%B1k Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[21](3)D.1.2-21.Avrupa At%C4%B1k Azalt%C4%B1m Haftas%C4%B1 Etkinlig%CC%86i .pdf

[22](3)D.1.2-22 TEKNOFEST Harcamalar.pdf
[23](3)D.1.2-23.Personel Go revlendirmelerine Iliskin Bilgiler.pdf
[24]1(3)D.1.2-24.SKS Fiziksel Kaynaklarin Tahsisi.pdf
2 D.1.2-25.Toplumsal Katki Komisyon Kararlari 1,7,11.pdf
26](4)D.1.2-26.Toplumsal Katki Komisyon Karari-7.pdf

[27](4)D.1.2-27.SKS-TK Bu tce Yapilan Harcamalar.pdf
e [28](4)D.1.2-28.Toplumsal Katki Komisyon Karari-7(Fiziksel-ITnsan Gu cu
Kaynagvll.gdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Planlama

Universitemizde toplumsal katki performansi, Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Ekibi ile birlikte Toplumsal Katki Faaliyetleri Yonergesinin 10. ve 11. maddeleri
kapsaminda Toplumsal Katki Komisyonu tarafindan izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kurumsal Akreditasyon Raporunun degerlendirilmesi sonucunda hazirlanan Kalite
Eylem Planinda yer alan “D.2.1. Universitemizde gerceklestirilen toplumsal katki
faaliyetlerine yonelik beklenti ve memnuniyetin diizenli olarak olciilmesi ve
yilestirmelerin yapumasi” eylemine yonelik Toplumsal Katki Komisyonu'nun 2025/4
karar1 dogrultusunda planlama yapimis; yil icerisinde gerceklestirilecek toplumsal
katki faaliyetleri sonrasinda “etkinlik beklenti memnuniyet anketi’nin uygulanmasi ve
y1 sonunda birim kurullarinda goriisiilerek raporlanmasi gerektigine karar verilmistir
[1_ODz2].

Uygulama

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecine iliskin stratejik
planda yer alan toplumsal katki hedeflerinin 2025 yilindaki gerceklesme oram %78’dir.
Son ii¢ yila ilisgkin gerceklesme oranlar1 ve kanitlar1 ekte yer almaktadir [2_OD3].
Toplumsal katk: baghginda degerlendirilen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere iliskin
memnuniyet diizeyleri de kanitlarda yer almaktadir [3_OD3].

Toplumsal katki performansmin izlenebilmesi icin Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig: tarafindan ticer ayhk periyotlarla tiim birimlerden toplumsal katki faaliyeti
kapsaminda gerceklestirilen calismalarin talep edilmesi uygulamasina 2025 yilinda da
devam edilmistir [4_0OD3]. Bu kapsamda 2025 yilinda toplam 176 toplumsal katki
faaliyeti gerceklestirilmistir [5_OD3].

Toplumsal katk: performansinin izlenebilmesi ve degerlendirebilmesi amaciyla Karar
2025/4’e istinaden birimler ile 6grenci kuliip ve topluluklarma yapilan faaliyetler
sonrasi etkinlik beklenti memnuniyet anketinin uygulanmasi gerektigi Saghk Kiiltiir ve
Spor Daire Bagkanh@ tarafindan gonderilen resmi yazyla bildirilmistir [6_OD3].
Birimler ile 6grenci kuliip ve topluluklar1 tarafindan yapilan 6rnek etkinlik beklenti
memnuniyet anketi sonuclari ekte sunulmustur [7_OD3].


https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2025/ProofFiles/[22](3)D.1.2-22.TEKNOFEST Harcamalar.pdf
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Kontrol etme

Universitemizin toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi
kapsaminda yiriitiilen cahsmalar Toplumsal Katki Komisyonu tarafindan
izlenmektedir. Kurumda yiriitiillen toplumsal katki faaliyetlerinin genel olarak
izlenmesi ve degerlendirilmesi Toplumsal Katki Komisyonunda goriisiilmiis ve
degerlendirme sonuglari ekte sunulmustur [8_OD4].

Toplumsal Katki Komisyonu tarafindan birimler ile kuliip ve topluluklarmca uygulanan
etkinlik beklenti memnuniyet anketinin sonuclar1 2025/10 karari kapsaminda izlenmis
ve degerlendirilmistir [9_0OD4]. Komisyon tarafindan degerlendirme calismalarinin
yapimasina da devam edilmektedir.

Onlem alma

Toplumsal katki performansinin artirlmasma ve iyilestirilmesine yonelik tim
akademik ve idari birimlerin sistematik bir sekilde toplumsal katk: faaliyetlerini
gerceklestirebilmeleri ve izlemeleri amaciyla yillik hedeflerinde toplumsal katk:
faaliyetlerine yer vermesi uygulamasma devam edilmektedir.

Birimler bazinda 2025 yili toplumsal katk: faaliyetlerine iliskin hedeflerin gerceklesme
durumlar1 kanmitta yer almaktadir [10_OD4]. Birimlerin hedeflerine yonelik
gerceklesme oranlar1 birim internet sayfalarmda da mevcuttur. Bu kapsamda
iiniversitemizdeki toplam 63 birimin 2025 yilinda ve 2026 yilinda toplumsal katki
faaliyetlerine yonelik hedeflere yer verme durumlarinin karsilastirmah verileri,
kamtlarda yer almaktadir [11_OD4]. Bu veriler degerlendirildiginde Universitemiz
genelinde toplumsal katki faaliyetleri kapsamindaki hedeflerin 2026 yihinda %2,22
oraninda arttig1 goriilmektedir. Bu artis, tiniversitemizin toplumsal katki performansimi
ve faaliyetlerini iyilestirme c¢abalarmin bir gostergesidir. 2026 yilinda Toplumsal Katki
Komisyonu aracihg1 ile Universitemiz toplumsal katki performansi izlenecek ve
iyilestirmelerin yapilmasina yonelik ¢calismalar yapilmaya devam edilecektir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1](2)D.2.1-1.Toplumsal Katki Komisyonu 4.-10. kararlar.pdf
[21(3)D.2.1-2.Toplumsal Katki Amac- Hedeflerin Gerceklesme Du zeyi.pdf
[31(3)D.2.1-3.Sosyal, ku ltu rel ve Sportif Faaliyetler Memnuniyet.pdf
[41(3)D.2.1-4.SKS Birimler Plan. TK Faaliyeti O rnek Yazilar.pdf
[51(3)D.2.1-5.2025-Toplumsal Katki Faaliyetleri Bilgiler.pdf
[6](3)D.2.1-6.Etkinlik Beklenti Memnuniyet Anketi Resmi Yazi.pdf
[71(3)D.2.1-7.Birimler-Kulu p ve Topluluklar Etk. Anket.pdf
[8](4)D.2.1-8.Toplumsal Katki Komisyonu 2.-8. kararlar.pdf
[9](4)D.2.1-9.Toplumsal Katki Komisyonu 10. karar.pdf

[10](4)D.2.1-10.Birimlerin 2025 Hedef Sayilari- Gerceklesme Durumu.pdf
[11](4)D.2.1-11.Birimlerin 2025 Y1l ve 2026 Y1l Karsjlastirmah Birim

Hedefleri.pdf
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E. SONUC VE DEGERLENDIiRME

Afyon Kocatepe Universitesi icin 2025 y1l, iiniversitenin tam akreditasyon almaya hak
kazanmasi nedeniyle kalite siirecleri konusunda olusan farkindahgm, kanit olusturma
kiiltiirtine olumlu yansimalarmin hissedildigi bir yil olmustur. Kurumsal Akreditasyon
Raporunda (KAR) belirtilen iyilestirmeye acik yonler, Kalite Komisyonu tarafindan
hazirlanan kalite eylem plani ile takip edilmistir. Kalite eylem planinda yer alan toplam
45 eylemin 41'inde biiyiikk 6lciide basariya ulasimustir. KiDR'nin sonuc ve
degerlendirme kisminda iyilestirmeye acik yonler iizerinde durularak liderlik,
yoOnetisim ve kalite, egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katk:
baghklar: altinda yapilan iyilestirmeler 6zet olarak sunulmustur.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda 2023 yilinda yapilan degerlendirme
siireci sonunda hazirlanan KAR’a gore liderlik, yonetisim ve kalite bashginda
iniversitenin giicli yanlar;; (a) tniversitenin ve tiim akademik birimlerin
organizasyonel karar alma siireclerinde Damigma Kurullarinin yer almasi, paydas
katihmi boliimiinde de ifade edildigi iizere Universitenin giiclii yanlarmdan birisidir, (b)
tiniversite ve akademik birimlerde farkh konularda destek alman aktif danigma
kurullarmm olusturulmus olmasi, giicli yan olarak degerlendirilmektedir, (c)
iiniversitede tiim akademik ve idari birimlerde gercegi yansitan sistematik is akis
siirecleri ve gorev tamimlarmmn bulunmasi ve s6z konusu birimlerin yilhk faaliyet
raporlar1 ile yonetim ve i¢ kontrol faaliyetlerini seffaf bir sekilde paydaslara sunmasi
giicli yan olarak degerlendirilmektedir, (¢) iiniversitenin akademik birimlerinde o6z
degerlendirme ve akran degerlendirme siirecleri sayesinde kalite kiiltiiriiniin
farkindahiginin Kurum genelinde artmasi, giiclii yan olarak degerlendirilmektedir, (d)
Rektor ve iist yonetimin kalite kiiltiiriiniin olusturulmasi ve yayimasi yoniindeki etkili
liderligi, Universitenin giiclii yanlarindan birisi olarak degerlendirilmektedir, (e)
iiniversitenin bolgesel ihtiyaclar ve paydas beklentilerini dikkate alarak kurumsal
doniisime  yonelik  oOncelikli  alanlarmi  belirlemesi, giicli yan  olarak
degerlendirilmektedir, (f), kalite koordinatorliigiiniin ve Kalite Komisyonunun i¢ kalite
giivence sisteminin olusturulmas1 ve gelistiriimesinde etkin rol {istlenmesi,
Universitenin giiclii yam olarak degerlendirilmektedir, (g) Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezinin Universitenin ihtiyaclari, stratejik hedefleri ve tanmmh siirecleri
kapsaminda egiticilerin egitimi ve hizmet ici egitim faaliyetlerini ytiriitmesi,
Universitenin giiclii yam olarak degerlendirilmektedir, (h) iiniversitenin biinyesinde
yuriittiigii degisik cahsmalarla uluslararas1 6grenci sayisim artirmasi giiclii yan olarak
degerlendirilmektedir.

2023 y1l KAR’a gore liderlik, yonetisim ve kalite baghg: i¢in tiniversitenin iyilestirmeye
aclk yanlar1 ise (a) lniversitede arastirma-gelistirme siireclerine iliskin yoOnetisim
modelinin belirgin olmamasi, (b) liniversitenin degisim yonetimi uygulamalarm etkin
olarak izlemesi ve onlem almasi yoniinde heniiz olgunlasma siirecinde olmasi nedeniyle
soz konusu alan gelismeye agik yan olarak degerlendirilmektedir, (c) iiniversitenin
performans yonetim sisteminin i¢ kalite giivence sistemini sistematik sekilde
besleyecek  diizeyde biitiinlesik olmamasi, gelismeye acilk yan olarak
degerlendirilmektedir, (¢) Bilgi Yonetim Sisteminin i¢ kalite giivencesi sistemi ile



entegre edilememis olmasi, Universitenin gelismeye ackk yam olarak
degerlendirilmektedir, (d) idari personele yonelik hedef ve siire¢ odakh bir performans
degerlendirme sisteminin bulunmamasi, iiniversitenin gelismeye acik yam olarak
degerlendirilmektedir, (e) mezun iligkileri, takibi ve geribildirimlerine yo6nelik
organizasyonel yapilanma ve siireclerin yeterli diizeyde tanmmlanmamis olmasi,
Universitenin gelismeye acik yam olarak degerlendirilmektedir, (f) iiniversitenin
uluslararasilasma politikasm ve stratejik hedeflerini karsilayabilecek diizeyde etkin
yOnetim ve organizasyon yapismin olmamasi, gelismeye acik yan olarak
degerlendirilmektedir. Kurumsal akreditasyon raporunda belirtilen iyilestirmeye agik
yanlardan hareketle Kalite Komisyonu tarafindan hazirlanan kalite eylem planinda
liderlik, yonetisim ve kalite bashg: icin belirlenen eylemlere iliskin gerceklestirilen
iyilestirmeler asagida sunulmustur:

(1) KAR’da iyilestirmeye acik yan olarak belirtilen “iiniversitede arastuirma-gelistirme
stireclerine iliskin yonetisim modelinin belirgin olmamast” elestirisinden hareketle
kalite eylem planina eklenen “A.1.3.1. Arastirma odakli doniistimiin belirgin hale
getirilmesi” eylemine istinaden Ar-Ge Yonetisim Modeli olusturulmus ve arastirma-
gelistirme ile ilgili kaynaklarin yonetilmesine iliskin siirecler olusturularak paydaslarin
gorebilecegi sekilde iiniversitemiz web sitesinde kamuoyu ile paylagilmistir.

(2) KAR’da belirtilen iyilestirmeye acik yanlardan “iiniversitenin degisim yonetimi
uygulamalarim etkin olarak izlemesi ve onlem almas: yoniinde heniiz olgunlasma
siirecinde olmast” degerlendirmesine istinaden 2024-2028 stratejik planina
tiniversitenin oncelikli alanlarma yonelik performans gostergeleri eklenmistir. Degisim
yonetimi uygulamalar1 stratejik planda yer alan performans gostergeleri ile
izlenmektedir. Bununla ilgili kamitlar raporun kurumsal doniisiim kapasitesi kisminda
paylasiimaktadir. Universitenin bolgesel kalkmma odakh misyonu ve oncelikli alan
tercihleri  dogrultusunda meslek yiiksekokullar1 nitelik arttiricr  sekilde
doniistiirilmiistiir. Ayrica atama yiikseltme kriterleri giincellenerek yaym
performansmin artirilmasi hedeflenmistir. Bununla birlikte; degisim yonetimi siirecinin
degisim yonetim modeli, degisim planlarinin uygulanmasi, gelecek senaryolarmin
degerlendirilmesi, 6nceki donemlere gore kiyaslama raporlari gibi kriterlere gore analiz
edilmesi ve iyilestirilmesine ihtiyac vardir.

(3) KAR'da iyilestirmeye acik yan olarak belirtilen bir diger husus olan “iiniversitenin
performans yonetim sisteminin i¢ kalite giivence sistemini sistematik sekilde
besleyecek diizeyde biitiinlesik olmamast” elestirisine istinaden kurumsal performans
gostergelerinin diizenli olarak izlenebilecegi performans yonetim sistemi BYS’de
olusturulmustur. Bu iyilestirmenin detaylar1 raporun performans yonetimi kisminda
anlatilmigtir.

(4) Bir diger iyilestirmeye acik yan olarak KAR’da belirtilen “Bilgi Yonetim Sisteminin
ic kalite giivencesi sistemi ile entegre edilememis olmast” elestirisinden hareketle
BYS’de onemli iyilestirmeler yapimistir. BYS'de 2025 yilinda yapilan giincelleme ile
Kalite koordinatorliigii talep ettigi verileri ve bilgileri olusturulan mentiler araciligiyla
toplamaya baglamistir. SGDB stratejik plan ve performans programi meniileri
aracihigiyla ihtiyac duydugu verileri ilgili birimlerden talep etmekte ve ilgili verilerin
BYS iizerinden girilmesini saglamaktadir. Ayrica akademik ve idari birimler,



belirledikleri gostergeleri belirli araliklarla giincellemekteyken 2025 yilinda birimlerin
gostergeleri gilincellemelerine gerek kalmadan BYS'de otomatik olarak verileri
cekilebilecegi iyilestirmeler yapilmistir.

(5) KAR’da belirtilen “mezun iliskileri, takibi ve geribildirimlerine yonelik
organizasyonel yapilanma ve siireglerin yeterli diizeyde tamimlanmamis
olmasi elestirisine istinaden mezun iligkilerini koordine edebilmek ve mezunlarla
iletisimi giiclendirmek amaciyla Afyon Kocatepe Universitesi Mezun Iliskileri Yonetimi
Yonergesi hazirlanmis ve Mezunlarla iletisim Komisyonu olusturulmustur. Mezunlarla
iletisimin daha saglikh ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesi ve komisyonun aldig kararlarin
takibi ve uygulamasi icin Universitenin mezun koordinatérii atanmustir. Ayrica
birimlerde mezun iligkileri yonetimi c¢alismalarim yiiriitmek {izere birim mezun
koordinatorleri belirlenmistir.

(6) KAR'da iyilestirmeye acik yan olarak belirtilen “iiniversitenin uluslararasilasma
politikastm ve stratejik hedeflerini karsilayabilecek diizeyde etkin yonetim ve
organizasyon yapwistun olmamasit” elestirisinden hareketle Afyon Kocatepe
Universitesi Uluslararasilasma Yonergesi olusturulmus ve Uluslararasilasma
Komisyonu kurulmustur. Boylelikle Uluslararasilasma siireglerinin yonetimi igin
Uluslararasilagsma ile ilgili tiim birimler (uluslararasi iligkiler uygulama ve arastirma
merkezi, uluslararas1 6grenciler birimi, misafir arastirmaci koordinatorligii vb.) bir
araya getirilmistir. Komisyon, tiim ilgili birimlerden {iiyelerin yer aldig toplantilarda
uluslararasillasma  politikasy,  uluslararasilasma eylem  planinin  izlenmesi,
uluslararasilasma faaliyetlerine iliskin mali, fiziksel ve insan giici kaynagmin
planlanmasi gibi konularda kararlar almaktadir.

(7) KARda yer alan diger onerilerden hareketle kalite eylem planina eylemler
eklenmigtir. Kalite eylem planinda yer alan ilk dort eylem organizasyon semasmin
giincellenmesi ile ilgilidir. Bu kapsamda iiniversite organizasyon semasi giincellenerek
interaktif bir sekle doniistiiriilmiistiir ve Koordinatorliikler ile Kurul ve Komisyonlar
icin ayr1 organizasyon semalar1 hazirlanmistur.

(8) Eylem planinda onerilen bir diger eylem risk degerlendirmesi ve risk haritalar
tizerinden iyilestirme eylem planlar1 olusturularak gerekli onlemlerin ahnmasi ve
dongiilerin kapatilmasi eylemidir. Bu eylemin gerceklestirilmesi icin tiim birimlerde
risk eylem planlarmi iceren birim konsolide risk raporlar1 hazirlanmigtir. Bu siireg ile
ilgili kanitlar raporun kurumsal doniisiim kapasitesi kismida paylagilmistir (A.1.3.,
Kanit: 3).

(9) Eylem planinda 6nerilen diger eylem olan “dis paydaslarin stratejik plan izleme ve
degerlendirme siirecine dahil edilmesi” eyleminden hareketle {iniversite damgsma
kurulunda konu giindeme alinmis ve dis paydaslarla is birligini artirma ile ilgili hedefin
gerceklestirilmesi kapsaminda 2026 yiinda iiniversitenin Afyonkarahisar Ticaret
Borsasi, Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odasi, OSB ve diger sektorel kuruluslarla bir
araya gelerek en az 3 ortak proje yapilmas: hususunun Universite Yonetim Kuruluna
tavsiye edilmesine karar verilmistir.

(10) Kurum tarafindan verilen hizmet ici egitime katilan personel sayisinin artirimasi
kalite eylem planinda yer alan diger bir eylemdir. Bu eyleme yonelik olarak akademik



ve idari personele resmi yazilar ile hatirlatmalar yapilmistir. Hizmet ici egitime katilan
personel sayisi1 son iki yilda %17 artmastir.

(11) Kalite eylem planinda yer alan bir diger eylem olan “akademik personel odiil ve
tesvik sisteminin kapsayici ve motive edici bir hale getirilmesi” eylemine istinaden odiil
yonergesi giincellenmistir. Bu kapsamda yonergede 6diil verilecek alanlara miihendislik
de eklenmistir. Yeni yonerge ile her alandan 1 kisiye odiil verilmesi planlanmis; egitsel
performans odiili ile ilgili degerlendirme kriterleri (6grenci basar1 diizeyi, program
ciktilarma uyum, danigmanlik, tez yonetimi) daha ayrintih olarak vurgulanmigtir.

(12) Universitede KAR’da iyilestirmeye acik yan olarak belirtilen ancak heniiz istenen
diizeyde ilerleme kaydedilemeyen noktalardan birisi idari personele yonelik hedef ve
siirec odakll bir performans degerlendirme sisteminin olusturulamamasidir. idari
personelin performansi BYS iizerinden izlenmektedir. Birimler kendi i¢ isleyislerinde
idari personele baz gorevler vermekte ve bu gorevlerin basarisini kontrol ederek
siirecleri yonlendirmektedir. Ancak bu uygulama hedef ve siire¢c odakl olarak tanimh
degildir. Oniimiizdeki dénemde bu konuda iyilestirme yapilmasi planlanmaktadir.

Egitim ve Ogretim

2023 yih Kurumsal Akreditasyon Raporuna gore egitim ve 6gretim bashgi agisindan
Universitenin giiclii yanlary (a) programlarin tasarmmi, onaylanmasi ve revizyonu
siireclerinin 6z degerlendirme ve akran degerlendirmesi yoluyla desteklenmesi ve ilgili
kilavuz/yonergelerle giivence altina almmis olmasi, (b) baz boliim ve programlarda
7+1 ve 3+1 uygulama modelinin hayata gecirilmesiyle program c¢iktilarmin saglanmasi
konusunda igyeri bildirimleri ve staj formlariyla geri bildirim alnmasi, (¢) onceki
Oogrenmenin taninmasina iliskin gelistirilmis siireclerin bulunmasi, (¢) teknik boliimler,
yiiksekokullar ve meslek yiiksekokullarindaki atolye ve laboratuvarlarin uygulamah
egitime destek verici nitelikte olmasi, (d) program akreditasyonu planlamasi ve tesvik
edilmesi yoniinde tanmiml siireclerin bulunmasi ve uygulanmasi, (e) 6grenme ortamlari
ve kaynaklar1 acisindan yeterli olmasi, (f) Universitenin paydaslarina yonelik genis
perspektifte spor yapma imkanlarini sunan 6zgiin tesis ve altyapisinin bulunmasi, (g)
Universitede ihtiyac dogrultusunda periyodik olarak egiticilerin egitimi programlarmn
diizenlenmesi ve oOgretim kadrosunun yetkinliklerine uygun olarak ders
gorevlendirmelerinin yapilmasi acisindan tammlanmis siireclerin olmasi1 ve
isletilmesidir.

2023 yih Kurumsal Akreditasyon Raporuna gore egitim ve 6gretim bashgi acisindan
Universitenin gelistirmeye acik yanlar: ise (a) Universite geneline yayimis olarak
program ciktilarina ulasma diizeylerinin sistematik olarak oOl¢limiiniin ve izleminin
yaplamamasi, mezun takibine ve geri bildirimlerine dayah olarak program
yeterliliklerine ulagsma diizeylerinin heniiz etkin olarak izlenememesi ve bu nedenle
egitim-o6gretimde PUKO déngiisiiniin kapatilamamasi, (b) program bazmnda 6grenme
ciktilarma ulasma diizeylerinin sistematik olarak izleme eksikliklerine bagh olarak
iyilestirme cahsmalarmin kisithhgl nedeniyle egitim-ogretim siireclerinde oOlgme ve
degerlendirme  yoéntem/teknik ve araclarma iliskin PUKO  dongiisiiniin
kapatilamamasidir. S6z konusu gelistirmeye acik yanlarin iyilestirilmesi amaciyla Kalite
Komisyonunun 1 Temmuz 2024 tarihli ve 2024/4 sayih toplantisinda alinan kararla
Afyon Kocatepe Universitesi Kalite Eylem Plam onaylanmis ve egitim ve ogretim ile



ilgili asagidaki 13 eylem planlanmigtir. Kalite Eylem Planinda yer alan 2023 yih
Kurumsal Akreditasyon Raporundaki iyilestirme oOnerileri dikkate almarak eylemler
planlanmis ve uygulanmastir.

(1) Ders kazanimmlarinin program ¢iktilariyla uyumunun izlenmesine ve iyilestirilmesine
iliskin paydaslarm goriisleri sistematik bir sekilde ahnmakta ve Egitim-Ogretim
Komisyonu tarafindan kararlar ahnmaktadir.

(2) KAR’da “Universite genelinde program ciktilarma ulasma diizeylerinin sistematik
ve periyodik izlenmesi ve elde edilen bulgularm iyilestirme siireclerine dahil edilmesi”
onerisine istinaden ders kazanmmlarmma ve dolayisiyla program ciktilarma ulasilip
ulagilmadigmin izlenmesi amaciyla smavlardan once akademik birimlere "Smav
Akreditasyon Islemleri Modiili"niin kullamm tesvik edilmekte ve siirec
izlenmektedir.

(3) Kalite Eylem Planinda yer alan “Egitim-Ogretim Y6nergesinin program 6z ve akran
degerlendirme raporlarma yonelik izleme ve iyilestirme siireclerini kapsayacak sekilde
giincellenmesi.” eylemine istinaden 6z degerlendirmenin her yil yapilmasinin egitim
ogretime ve kalite silireclerine katkis1 goz oniinde bulundurularak 24 Haziran 2025
tarihli Senato karar1 ile 6z degerlendirmenin tiim programlarda her yil, akran
degerlendirmenin ise ciftli yillarda yapilmasi karar1 alimmaistir.

(4) “Farkh yontem ve yaklasimlarla o6grencilerin proje yazma yetkinliklerinin
gelistirilmesi ve Ogrencilerin arastirma siireclerine katiimmimn tesvik edilmesi”
onerisine istinaden Kalite Eylem Planinda “6grencilerin proje yazma yetkinliklerinin
gelistirilmesi ve arastirma siireclerine katihmlarmin tesvik edilmesi amaciyla egitimler
ve atoOlye calismalarmin planlanmasi” eylemine yer verilmistir. Bu eyleme iliskin karar,
Arastirma- Gelistirme Komisyonu tarafindan ahnmig farkindalk olusturmak amaciyla
birimlerde hatirlatmalar yapilmis ve onceki yillara kiyasla cok daha fazla basvuru
yapilmasi saglanmistir.

(5) “Programlar bazinda izlenmekte olan 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalarmi, (kisa siireli smav, performans odevi, odev, proje,
portfolyo vb.) akademik birim ve programlarm kurullarmmda degerlendirilerek
iyilestirme siireclerine yansitilmas1” 6nerisine istinaden Kalite Eylem Planinda “6grenci
merkezli ve cesitlendirilmis olgme ve degerlendirme tekniklerinin kullanimmin tesvik
edilmesi ve izlenmesi” eylemine yer verilmistir. Yapilan hatirlatmalar sonu¢ vermis,
birimlerde kisa siireli smav, odevler gibi farkh degerlendirme uygulamalarmin arttig
gozlenmigtir.

(6) Kurumun rehberlik ve psikolojik damismanlik ile beslenme ve diyet danmismanhk
hizmetlerine iliskin tanimh stirecleri/kurallar1 olusturulmasi amaciyla Afyon Kocatepe
Universitesi Medikososyal Uygulama ilkeleri tanimlanmis ve Saglk Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanligmin internet sayfasinda kamuoyu ile paylasilmistir.

(7) Egitsel Performans Olceginin 6grenci merkezli 6grenme-ogretme uygulamalarmi
kapsamas1 ve tesvik etmesi amaciyla 6gretim elemanlarinin egitsel performansmin
olciilmesinde kullamlan Egitsel Performans Olcegi yaratica ve yenilikci 6gretim
uygulamalari ile ilgili olacak bigimde giincellenmistir.



(8) Odiil Yonergesi, egitim-ogretimde yenilikci yaklasimlar1 ve yaraticr egitim
faaliyetlerini igeren uygulamalar1 tesvik edecek ve enstitiilerde yazilan tezleri
kapsayacak sekilde giincellenmis ve uygulamaya konulmustur.

Arastirma ve Gelistirme

KAR raporuna arastirma ve gelistirme bashg1 acismdan Universitenin giiclii yanlar; (a)
UYGAR Komisyonu aracihigiyla Uygulama ve Arastirma Merkezleri performansmin
etkin sekilde izlenmesi, (b) Mermer ve Dogal Tas Teknolojisi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Jeotermal ve Maden Kaynaklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi ve
Teknoloji Uygulama ve Arastrma Merkezi gibi Universitenin belirledigi oncelikli
alanlarda giiclii UYGAR merkezlerinin bulunmasi ve s6z konusu merkezlerin giiglii
altyapilarmin kullanarak tiniversite dis1 kaynak saglama diizeyinin memnuniyet verici
olmasi, (c¢) Universitede arastirma potansiyeli ve proje yiiriitme yetenegi yiiksek
akademik personelin olmasidir.

KAR raporuna gore arastirma ve gelistirme baghg ile ilgili gelismeye acik yanlar ise (a)
Universitede arastirma-gelistirme siireclerine iliskin yo6netisim modelinin belirgin
olmamasi, (b) Doktora programlarmin izlenmesine yonelik memnuniyet anketleri
disinda ozdegerlendirme ve akran degerlendirme raporlarmin da oldugu... . Ancak
iyilestirme siireclerinin gerceklestirilmesini esas alan eylemlere ihtiya¢ olmasi, (c)
doktora sonrasi imkanlara iliskin yapilanmanin tamamlanamamasi ve dolayisiyla
doktora sonras1 arastirmacilarm bulunmamasi, (¢) Ogretim elemanlarinin arastirma
yetkinliginin izlenmesi ve iyilestirilmesi ¢alismalarim iistlenecek organizasyonel ve
yonetsel bir birimin olusturulmasma, 6gretim elemanlarmin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalarin izlenmesine, izlem sonuclarmin o6gretim
elemanlariyla birlikte degerlendirilerek gerekli onlemlerin alinmasma ve
iyilestirmelerin yapilmasma ihtiya¢ olmasi, (d) Coklu arastirma faaliyetlerinin tanimh
siireclerinin bulunmamasi ve PUKO cevrimlerinin kapatilarak belgelendirilmemesi, (e)
akademik birimlerin arastirma performansinin etkin diizeyde entegre bilgi yonetim
sistemini de devreye alarak izlenip degerlendirilememesi ve Ogretim elemanlarmn
arastirma performansini paylastig1 entegre bilgi yonetim sistemi temelli bir sistemin
bulunmamasi ve bu kapsamda yillhk arastirma performansmin etkin sekilde
izlenememesi, (f) arastirma performansi temelinde olusturulan o6diil sisteminin
kapsayici ve motive edici olmamasidir. Soz konusu gelistirmeye agik yanlarm
iyilestirilmesi amaciyla hazirlanan Kalite Eylem Planma arastirma ve gelistirme alamn ile
ilgili eylemler eklenmis ve 2025 yil itibariyla su sonugclar elde edilmistir:

(1) Universitede arastirma-gelistirme siireclerine iliskin y6netisim modelinin belirgin
olmamas: tespitinden hareketle Ar-Ge Yonetisim Modeli olusturulmus ve arastirma-
gelistirme ile ilgili kaynaklarm yonetilmesine iligkin siirecler olusturularak paydaslarin
gorebilecegi sekilde iiniversitemiz web sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir.

(2) Ar-Ge konusunda saglanan gelismelerden elde edilecek sonuclarin sistematik olarak
takip edilmesi ve akademik personelin Ar-Ge konusundaki memnuniyet diizeyinin
artirlmasma katki saglanarak siirecin izlenmesi onerisine istinaden kurum igi Ar-Ge
faaliyetleri Arastirma Gelistirme Koordinatorliigii tarafindan olusturulan AR-GE Eylem
Plan1 aracihgiyla takip edilmektedir. Bu plan kapsaminda hem bireysel hem de birim
diizeyinde Ar-Ge performansi izleme sisteminin kurulmasma ve siirekli kontrol



edilmesine karar verilmistir. Ayrica UY GAR merkezlerinin performanslarimin olciilmesi
ve proje duyuru sistemlerinin kontroliiniin belirli bir takvime baglanmasi gibi bircok
eylem yapilmakta ve kontrol edilmektedir. Buna ek olarak, akademik personelin Ar-Ge
stireclerine yonelik memnuniyet diizeyleri anketler araciligiyla olciilmekte ve
izlenmektedir.

(3) Doktora programlarinin iyilestirme siireclerinin gerceklestirilmesini esas alan
eylemlere ihtiya¢ olmasi tespitine yonelik olarak miihendislik alanlarindaki tiim
doktora programlari icin somut adimlar iceren izleme ve iyilestirme planlar1 devreye
almmustir. Sadece anketlerle yetinilmeyip ders degerlendirme siireclerine “Onceki
Iyilestirme Plan1 Gerceklesme Durumu” ve “Yeni Iyilestirme Plani” zorunluluklar:
eklenerek fakiilte genelinde sistematik bir yapi1 olusturulmustur. Bu yeni eylem planlar:
kapsaminda; ders miifredatlar1 glincel gelismelere gore yenilenerek yeni egitim
materyalleriyle (kitap, makale, tez vb.) desteklenmekte, ogrencilerin arastirma
odevlerine rapor haricinde sunum yapma sarti getirilmekte ve ders ici bilimsel tartisma
ortamlar1 kurularak o6grencilerin aktif katihmi saglanmaktadir. Boylece raporda
belirtilen gelismeye agik yon, fakiiltedeki tiim boliimlerde dogrudan ve Oolgiilebilir
eylemlerle giderilmektedir.

(4) MISAK yonergesinin uygulanmasma heniiz baslanmamis olmasi, izleme ve
iyilestirme siireclerinin igletilmemesi, doktora sonrasi1 imkanlara iligkin yapilanmanin
tamamlanamamas1 ve dolayisiyla doktora sonrasi arastirmacilarm bulunmamasi
tespitinden hareketle doktora sonrasi arastirmalar i¢in “Misafir veya Doktora Sonrasi
Arastirmac1 Kabul Yonergesi (MISAK)” yiiriirliige konmus ve Misafir Arastirmaci
Koordinatorliigii aktif hale getirilmistir.

(5) Ogretim elemanlarnm arastirma yetkinliginin izlenmesi ve iyilestirilmesi
calismalarini iistlenecek organizasyonel ve yonetsel bir birimin olusturulmasina,
ogretim elemanlarmnmm arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalarin
izlenmesine, izlem sonugclarmin 6gretim elemanlariyla birlikte degerlendirilerek gerekli
onlemlerin alinmasma ve iyilestirmelerin yapimasma yonelik olarak ogretim
elemanlarmin arastirma yetkinligini izlemek ve iyilestirme calismalarim iistlenmek
amaciyla Arastirma Gelistirme Koordinatorliigli olusturulmustur. Ayrica performans
olciimii alaninda calismak iizere bir koordinatér yardimeis da gorevlendirilmistir. AKU
Bilgi Yonetim Sisteminin “Performans Ozeti” modiilii aktif olarak kullanilmaya
baslanmistir. Bu sistem iizerinden arastirmacilarin Web of Science, Scopus ve TR Dizin
gibi akademik platformlardaki yayin ve atif sayilari1 anlik ve yillara gore izlenebilir hale
getirilmeye calisilmaktadir. Bu kapsamda 2026 yih itibariyla InCites iiyeligi almarak
InCites verilerine dayali iiniversiteye 0zgii bir yazihm modiiliiniin gelistirilmesi
yoniinde siirec ylriitiilmektedir. Boylece Ar-Ge performans verileri diizenli olarak
raporlanabilecektir.

(6) Universitedeki coklu arastrma faaliyetleri kapsaminda, tamml siireclerin
bulunmadigr ve sistematik izleme ve siirekli iyilestirmelerle ilgili kanitlarla
desteklenmedigine yonelik gozlem ve c¢oklu arastirma faaliyetlerinin tanmmh
siireclerinin bulunmamas1 ve PUKO cevrimlerinin kapatilarak belgelendirilmemesi
tespitine istinaden Universitemiz BAP yonergesinin 9 (1b) ve 9 (1¢) maddelerinde
tamimlanan Genel Amach Projeler ile Katiimh Arastirma Proje tiirlerinde disiplinler



arasi bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinden yiiriitiillmesine dair destek ve
tesvik edici hiikiimler bulunmaktadir. Ayrica Katilmh Arastirma Proje tiiriinde
Ulkemizin diger kurum, kurulus ve sanayi isbirligini artirmak hedeflenmistir. Boylece
hem disiplinler arasi c¢alismalar hem de kurumlar arasi igbirliginin artirimasi
planlanmigtir. Yine aynm1 madde uyarmca, bu c¢ok disiplinli ve dis paydas katihmh
projelerin basvuru kosullari ile bagvurularin degerlendirilmesi, projelerin ytiriitiilmesi
ve sonuclandirilmasina yonelik siireclerin BAP Komisyonu tarafindan belirlenerek
duyurulmasi hiikme baglanmistir. Bu durum, iiniversitemizdeki coklu arastirma
faaliyetlerinin kuralsiz olmadigim ve tammh siirecler cercevesinde yiiriitiildiglini
acikca gostermektedir. Bununla birlikte, Yonergenin 9. maddesinin giris fikrasinda BAP
Komisyonuna soz konusu projelerin kapsamimnda ve uygulama ilkelerinde degisiklik
yapma, gerekli gordiiklerini uygulamadan kaldirma ve ortaya cikan yeni ihtiyaclara
gore yeni proje tiirleri olusturma yetkisi verilmistir. Bu yasal esneklik, arastirma
faaliyetlerinin statik bir sekilde birakilmadigim; aksine sonuclarin izlenip
degerlendirilerek siireclerin siirekli giincellendigini ve eksikligi ifade edilen siirekli
iyilestirme (PUKO) cevrimlerinin sistematik olarak kapatildigim gostermektedir.

(7) Akademik birimlerin arastirma performansmin etkin diizeyde entegre bilgi yonetim
sistemini de devreye alarak izlenip degerlendirilememesi ve Ogretim elemanlarmin
arastirma performansini paylastig1 entegre bilgi yonetim sistemi temelli bir sistemin
bulunmamasi ve bu kapsamda yihk arastirma performansinin etkin sekilde
izlenememesi tespitine yonelik olarak iiniversitemizde biitiinlesik bir akademik
performans izleme sistemi kurularak AR-GE faaliyetlerinin merkezi ve dogrulanabilir
bicimde yiiriitiilmesi i¢cin hazirhk calismalar1 devam etmektedir. Ayrica KAR'daki geri
bildirimlere istinaden akademik performans izleme faaliyetlerinin iyilestirilmesi
amaciyla AKU Bilgi Yonetim Sisteminin “Performans Ozeti” modiilii aktif olarak
kullanilmaya baglanmistir. Bu sistem iizerinden arastirmacilarm Web of Science,
Scopus ve TR Dizin gibi akademik platformlardaki yayn ve atif sayilar1 anlik ve yillara
gore izlenebilir hale getirilmeye cahsilmaktadir. Bu kapsamda 2026 yihi itibariyla
InCites Benchmarking & Analytics {yeligi saglanarak gerekli veri altyapisi
olusturulmus ve AVESIS veya benzeri bir sistem satm almmasi yerine InCites
verilerine dayali iiniversiteye 6zgii bir yazilim modiiliiniin gelistirilmesi yoniinde siire¢
yiritiilmektedir. 2026 yih itibariyla teknik altyapi cahgmalar1 devam etmekte olup
2026 yih ortasinda devreye alinmasi ve Ar-Ge performans verilerinin bu tarihten
itibaren diizenli olarak raporlanmasi planlanmaktadir.

(8) Arastirma performansi temelinde olusturulan odiil sisteminin kapsayici ve motive
edici olmamas: ile ilgili gelismeye acik yan hakkinda 25.03.2025 tarihinde yiiriirlige
giren yeni Odiil Yonergesi ile “sadece az sayida en basariliy1” secen sistem terk edilmis;
idari personelden 6grenciye, projesi kabul edilen tiim arastirmacilara kadar her tiirli
bireysel ve kurumsal katkiin goriildiigii, takdir edildigi, oldukca kapsayici ve yiiksek
motivasyonlu bir sistem insa edilmistir.

Toplumsal Katk

KAR'a gore toplumsal katk: alaninda iiniversitemizin giiclii yanlary; (a) Universitenin
toplumsal katki politikasiyla uyumlu olacak sekilde toplumsal katki faaliyetlerine iliskin
usul ve esaslar1 diizenleyen yonergenin olusturulmasi ve bu kapsamda toplumsal katki



yonetim yapisinin esasim teskil edecek sekilde Toplumsal Katki Faaliyetleri
Komisyonunun kurulmasi, (b) Universitede diinya Kkiiltiir mirasma onemli katki
yapabilecek diizeye sahip Miizik Miizesinin bulunmasidir. Bu giiclii yanlara ek olarak
Universitemizde Tiirkiye'nin en modern hayvan hastanelerinden biri olan Veteriner
Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezinin (Kocatepe Hayvan Hastanesi) varhg ile
bolgesel olarak hayvan saghg iizerine tani, tedavi ve arastirma-uygulama hizmetlerinin
sunulmasi da giiclii bir yan olarak degerlendirilmektedir.

KAR'da Universitemiz Toplumsal Katki bashgmin gelismeye acik yonleri ise; (a)
Universitenin ve paydaslarinm toplumsal katki alamindaki potansiyelini ortaya
koymaya yonelik alt bilesenlerinin (faaliyet alanlarinin) heniiz belirlenmemis olmasi
nedeniyle toplumsal katki faaliyetlerinin biitiinciil ve sistematik olarak sunulamamasi,
(b) Universitede yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetlerinin etkililiginin degerlendirilmesi
ve liyilestirilmesine yonelik sistematik mekanizmalarin heniiz olusturulamamis
olmasidir.

Kurumsal akreditasyon raporunda gelismeye acgik yonlere iligkin oneriler dikkate
alnarak Kalite Komisyonun 2024/4 sayili toplantisinda alinan kararla hazirlanan Kalite
Eylem Planinda toplumsal katki baghginda gelismeye acgik alanlarin iyilestirilmesi
amaciyla iki eylem belirlenmistir. Belirlenen eylemler ve bu eylemlere yo6nelik
yiiriitiilen stirecler asagidaki gibidir:

(1) Kalite eylem planindaki toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan kaynaklarm yeterliligi
ve cesitliliginin izlenmesi ve iyilestirmelerin yapilmasi eylemine istinaden Toplumsal
Katki Komisyonunun 2023/7 sayih karar1 ile iiniversitemizin toplumsal katki
kaynaklar: insan giicii kaynagy, fiziksel kaynaklar ve mali kaynaklar seklinde ii¢ baghk
olarak belirlenmistir. Toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan mali kaynagi belirlemek ve
sirdiiriilebilirligini desteklemek amaciyla 2024/4 karar1 ile biitce planlamasi
yapilmistir. 2025 yihinda da so6z konusu uygulama devam ettirilerek toplumsal katk:
faaliyetlerinde kullamlmak iizere bir biitce ayrimistir. Ayrica, Universitemizin
toplumsal katki alanindaki alt bilesenleri Toplumsal Katki Komisyonunun 2024/7
Karari ile 9 baghk altinda belirlenmis ve buna yonelik birim yonetici yardimcilar: ve
ilgili personele hizmet ici egitim diizenlenmistir.

(2) Kalite eylem planinda yer alan "Universitemizde gerceklestirilen toplumsal katk:
faaliyetlerine yonelik beklenti ve memnuniyetin diizenli olarak olciilmesi ve
iyilestirmelerin yapilmasi" eylemine yonelik olarak toplumsal katki faaliyetlerinin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi dogrultusunda Komisyonun 2025/4 karari ile yil
boyunca gerceklestirilecek faaliyetler sonrasinda uygulanacak etkinlik beklenti
memnuniyet anketi hazirlanmistir. Etkinlik beklenti memnuniyet anketinin sistematik
bir sekilde uygulayabilmek amaciyla Kuliip ve Topluluklar Bilgi Sisteminde gerekli
giincellemeler yapimistir. 2025 yih icerisinde Universitemiz birimleri ile kuliip ve
topluluklar tarafindan gerceklestirilen faaliyetler sonrasmmda etkinlik beklenti
memnuniyet anketi uygulanmistir. Bununlar beraber uygulanan anket sonuclari ilgili
birim kurullarinda goriisiilmiis ve degerlendirilmistir.
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